Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der TOMORROW FOCUS AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gem. 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG erklaren, dass den Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 13. Mai 2013
entsprochen wurde und wird, bis auf folgende Ausnahmen:

1. Die D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat sieht keinen Selbstbehalt vor (Ziff. 3.8 Abs. 3).

2. Der Aufsichtsrat bertcksichtigt bei der Vorstandsvergiitung nicht das Verhaltnis zur Vergiitung
des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
(ziff. 4.2.2. Abs. 2 Satz 3).

3. Bei der Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile wurde bislang zum Teil noch nicht sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 4).

4. In den derzeit geltenden Vorstandsvertragen sind keine betragsmafigen Héchstgrenzen fir die
Vergltung insgesamt und fur die variablen Vergitungsteile vorgesehen (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz
6).

5. Bei der Ausgestaltung der variablen Vergltungsteile ist unter genau definierten
Voraussetzungen eine nachtragliche Anpassung der Vergleichsparameter maglich (zZiff. 4.2.3
Abs. 2 Satz 8).

6. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit nicht auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen und die voraussichtliche
Gesamtvergitung des laufenden Geschaftsjahrs abgestellt (Ziff. 4.2.3 Absatz 4 Satz 3).

7. Der Aufsichtsrat bildet keinen Nominierungsausschuss (Ziff. 5.3.3).

8. Der Aufsichtsrat benennt keine konkreten Ziele flr seine Zusammensetzung (Ziff. 5.4.1 Abs. 2).

9. Der Wechsel von vormaligen Vorstandsmitgliedern in den Aufsichtsratsvorsitz vor Ablauf von
zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung ist nicht nur in begriindeten Ausnahmeféllen
moglich (Ziff. 5.4.4 Satz 2).

10. Bei der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat
nicht bertcksichtigt (Ziff. 5.4.6 Abs. 1 Satz 2).

11. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden nicht vom Aufsichtsrat vor der Veré6ffentlichung
mit dem Vorstand erortert (Ziff. 7.1.2 Satz 2).

Erlauterungen zu den Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Zu 1.: Die TOMORROW FOCUS AG vertritt nicht die Ansicht, dass Arbeitseinstellung und
Verantwortung der Mitglieder des Aufsichtsrats durch einen solchen Selbstbehalt verbessert wiirden.
Die D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat sieht daher keinen Selbstbehalt vor.

Zu 2.: Seit der Neufassung des Kodex vom 13. Mai 2013 enthdlt dieser die Empfehlung, dass der
Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergtitung zur Vergutung des oberen Fiihrungskreises und
der relevanten Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen soll. Der
Aufsichtsrat hat bei Abschluss der aktuellen Vorstandsvertrage in Ubereinstimmung mit den Vorgaben
des Aktiengesetzes daflir Sorge getragen, dass die Gesamtbeziige in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds stehen und die tbliche Vergiitung
nicht Ubersteigen. Die Festlegung der Vorstandsvergltung orientierte sich gemaf der Ublichen
Ermittlungsmethode an dem Geschéftsumfang, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an
Strukturen von Vorstandsgehaltern vergleichbarer Unternehmen. Zudem wurden die einzelnen
Aufgaben und Verantwortungsbereiche des jeweiligen Vorstandsmitglieds beriicksichtigt. Soweit der
Kodex seit seiner Neufassung die bereits nach dem Aktiengesetz erforderliche Uberpriifung einer
vertikalen Angemessenheit der Vorstandsvergitung konkretisiert und die fir den Vergleich
malf3geblichen Vergleichsgruppen sowie den zeitlichen Mal3stab des Vergleichs néher definiert, wird
insoweit vorsorglich eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat hat bei der Uberpriifung der vertikalen
Angemessenheit nicht zwischen den Vergleichsgruppen der Kodexempfehlung unterschieden und
auch keine Erhebungen zur zeitlichen Entwicklung des Lohn- und Gehaltsgefiiges durchgefihrt. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt indessen, bei einer kiinftigen Neufassung eines Vorstandsvertrags auch die
vertikale Angemessenheit der Vorstandsvergiitung anhand der nach der neuen Kodexempfehlung



vorgeschriebenen inhaltlichen und zeitlichen Kriterien zu Gberprifen. Hinzu kommt, dass nach Ansicht
von Vorstand und Aufsichtsrat Einzelheiten dieser neuen Ziffer 4.2.2. Abs. 2 Satz 3 in Praxis und
rechtswissenschatftlicher Literatur noch kontrovers diskutiert werden. Auch deshalb wird
hdchstvorsorglich eine Abweichung erklart.

Zu 3.: Bei den Vorstandsvertragen von Herrn Christoph Schuh und Herrn Dr. Dirk Schmelzer wurde
bei der Ausgestaltung der variablen Vergitungsteile nicht sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen Rechnung getragen. Die insoweit vorliegende Abweichung vom Kodex liegt darin
begriindet, dass die TOMORROW FOCUS AG die neue Gesetzeslage zur Ausgestaltung der
variablen Vergiitungsbestandteile nur im Fall einer kiinftigen Anderung der bestehenden Modalititen
der variablen Vorstandsvergiitung zu beachten hat, und bestehende Vorstandsvertrage nicht sofort
andern kann. Wie bereits beim Vorstandsvertrag von Herrn Toon Bouten geschehen, wird die
TOMORROW FOCUS AG bei kiinftig abzuschlieBenden Vorstandsvertréagen die gesetzlichen
Vorgaben des § 87 AktG vollumfanglich einhalten und damit bei der Ausgestaltung der variablen
Vergltungsteile sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung tragen. Ungeachtet
dessen ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass die Vergutung aller Vorstandsmitglieder ihrer Struktur
und ihrer Héhe nach angemessen und auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
ist.

Zu 4.: Die Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, die vorsieht, dass die Vergutung fur
Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergitung betragsméaRige
Hochstgrenzen aufweisen soll, gilt erst seit der letzten Anderung des Kodex. In den derzeit geltenden
Vorstandsvertragen, die bereits vor Inkrafttreten der vorstehenden Empfehlung abgeschlossen
wurden, sind keine betragsmafigen Hochstgrenzen fiir die Vergiitung insgesamt und fur die variablen
Vergltungsbestandteile vorgesehen. So bestehen fir die nach Ermessen des Aufsichtsrats den
Vorstandsmitgliedern im Nachhinein fiir besondere Leistungen zu gewahrenden
Anerkennungspramien keine betragsmaRigen Héchstgrenzen. Der Aufsichtsrat hélt dies nicht fir
geboten, weil er mit der konkreten Ausiibung seines Ermessens sicherstellen kann, dass dem
Angemessenheitsgebot des § 87 Abs. 1 AktG entsprochen wird. Er beabsichtigt allerdings, die im
Zuge der letzten Kodexanderung eingefiigte Empfehlung bei Anderungen oder Neuabschluss von
Vorstandsvertragen kinftig zu beriicksichtigen.

Zu 5.: Den Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft wurde ab dem Geschéaftsjahr 2011 ein Long-Term
Incentive-Programm in Form eines aktienkursorientierten Performance Share Plans in jahrlichen
Tranchen gewahrt. Mit jeder Tranche wird den Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft eine von der
EBTA-Zielerreichung abhangige Anzahl von virtuellen Aktien der Gesellschaft zugeteilt, die einem
Wartezeitraum von drei Jahren unterliegen und nach Ablauf des Wartezeitraums zu einer Barzahlung
an die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft filhren kénnen. Das Programm sieht die Méglichkeit vor,
den EBTA-Zielwert des jeweils laufenden Geschéftsjahres und zukinftiger Geschéftsjahre
anzupassen, wenn wesentliche Veranderungen aufgrund von Transaktionen zu erwarten sind und
sich die Gesellschaft und der Berechtigte wahrend des laufenden Geschéftsjahres oder vor Beginn
des Geschéftsjahres schriftlich darauf einigen. Wesentlich ist eine Veranderung, wenn sich aufgrund
einer Transaktion (Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen) der EBTA-Zielwert um mehr als 5 %
gegeniiber dem EBTA-Zielwert fur das betreffende Geschéftsjahr verandert. Ein Anspruch auf
Anpassung ist ausgeschlossen. Die Regelung dient der Sicherstellung einer fur beide Seiten
gerechten Berechnung der EBTA-Zielwerte im Falle eines Erwerbs von Unternehmen oder
Beteiligungen.

Zu 6.: Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung eine
Begrenzung des Abfindungs-Caps auf zwei Jahresvergitungen vor. Die Empfehlung des Kodex, dass
bei der Berechnung des Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéftsjahrs
und gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fiir das laufende Geschéaftsjahr
abgestellt wird, wird auch aufgrund der langjéhrigen Unternehmenszugehdérigkeit der
Vorstandsmitglieder nicht fiir erforderlich gehalten. Die bestehenden Regelungen in den
Vorstandsvertragen entsprechen aus Sicht des Aufsichtsrats dem Gebot der Angemessenheit, so
dass keine Notwendigkeit zur Anderung gesehen wird. Dariiber hinaus kénnte eine solche vorab
getroffene Vereinbarung, bei der Berechnung des Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergiitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fur das
laufende Geschéftsjahre abzustellen, den konkreten Umstanden, die spater zu einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit fihren, und der Ubrigen Situation des Einzelfalls zum Zeitpunkt der
Beendigung nicht hinreichend Rechnung tragen.



Zu 7.: Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG besteht in angemessenem Verhaltnis zur
UnternehmensgrofRe aus sechs Mitgliedern. Nach Auffassung der TOMORROW FOCUS AG fiihrt die
Bildung eines Nominierungsausschusses aus diesem sechskopfigen Gremium zu keiner
Effizienzsteigerung, weshalb auf die Bildung des genannten Ausschusses verzichtet wird. Der
Aufsichtsrat befasst sich daher im Gesamtgremium intensiv mit der Auswahl geeigneter Kandidaten,
die er der Hauptversammlung zur Wabhl vorschlagt.

Zu 8.: Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG benennt keine konkreten Ziele fiir seine
Zusammensetzung und folgt damit nicht der Empfehlung in Ziff. 5.4.1 Abs. 2. Der Aufsichtsrat hat sich
bei seinen Wahlvorschléagen fiir den Aufsichtsrat bisher ausschliel3lich von der Eignung der
Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen mit dem Ziel, den Aufsichtsrat so zusammenzusetzen,
dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgemaien Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Dieses Vorgehen hat
sich nach Uberzeugung des Aufsichtsrats bewéahrt. Deshalb wird keine Notwendigkeit gesehen, diese
Praxis zu &ndern.

Zu 9.: Nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat soll der Aufsichtsrat das seiner Ansicht nach
geeignetste Mitglied zu dessen Vorsitzenden wahlen kénnen, gleich ob es ein vormaliges
Vorstandsmitglied ist, das ohne Einhaltung der Wartezeit unter Beachtung der Vorgaben des
Aktiengesetzes in den Aufsichtsrat gekommen ist. Daher ist der Wechsel von vormaligen
Vorstandsmitgliedern in den Aufsichtsratsvorsitz vor Ablauf der Wartezeit nicht nur in begriindeten
Ausnahmefallen méglich.

Zu 10.: Im Gegensatz zum funktionsbedingt deutlich erhdhten Arbeitsaufwand des
Aufsichtsratsvorsitzenden weicht der des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden nicht vom
Arbeitsaufwand der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder ab. Daher findet der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitz auch nicht bei der Vergutung Berticksichtigung.

Zu 11.: Die Gesellschaft sieht von einer Erérterung der Halbjahres- und Quartalsberichte mit dem

Aufsichtsrat vor deren Verdéffentlichung ab, da dies aus zeitlichen Grinden zu Verzégerungen in der
Kapitalmarkinformation fiihren kdnnte.

Minchen, im Dezember 2013

Fir den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Stefan Winners Dr. Dirk Schmelzer



