Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der TOMORROW FOCUS AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gem. 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai
2010 entsprochen wurde und wird bis auf folgende Ausnahmen:

1. Die Gesellschaft verzichtet einstweilen auf die Anwendung der Empfehlung, den Aktionaren im
Rahmen der Hauptversammlung die Méglichkeit der Briefwahl anzubieten (Ziff. 2.3.3 Satz 2).

2. Die D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat sieht keinen Selbstbehalt vor (Ziff. 3.8 Abs. 3).

3. Bei der Ausgestaltung der variablen Vergitungsteile wurde bislang nicht sowohl positiven als
auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 4).

4. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps wird bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit nicht auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen und die voraussichtliche
Gesamtvergltung des laufenden Geschéftsjahrs abgestellt (Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 2).

5. Es besteht keine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (Ziffern 5.1.2 Abs. 2
Satz 3 und 5.4.1 Satz 2).

6. Der Aufsichtsrat benennt keine konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung (Ziff. 5.4.1 Abs. 2);

folglich kann auch den hierauf basierenden Empfehlungen gemaR Zziff. 5.4.3 nicht gefolgt

werden.

7. Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschusse (Ziffern 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3).

8. Bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat
nicht beriicksichtigt (Ziff. 5.4.6 Abs. 1 Satz 3).

9. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden nicht vom Aufsichtsrat vor der Veréffentlichung
mit dem Vorstand erortert. (Ziffer 7.1.2 Satz 2)

Erlauterungen zu den Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Zu 1.: Die TOMORROW FOCUS AG bietet den Aktionaren bereits die Mdglichkeit, einen von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mit der Austibung des Stimmrechts zu beauftragen.
Somit haben die Aktionare bereits jetzt die Mdglichkeit, ihre Stimme auch vor dem Tag der
Hauptversammlung abzugeben, so dass die Wahrnehmung der Aktionarsrechte durch die zusatzliche
Mdglichkeit einer Briefwahl im Ergebnis nicht noch weiter erleichtert wirde. Daher verzichtet die
TOMORROW FOCUS AG einstweilen auf die Anwendung der Empfehlung, den Aktionéren im
Rahmen der Hauptversammlung die Moglichkeit der Briefwahl anzubieten.

Zu 2.: Die TOMORROW FOCUS AG vertritt nicht die Ansicht, dass Arbeitseinstellung und
Verantwortung der Mitglieder des Aufsichtsrats durch einen solchen Selbstbehalt verbessert wiirden.
Die D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat sieht daher keinen Selbstbehalt vor.

Zu 3.: Bei den derzeitigen Vorstandsvertragen wurde bei der Ausgestaltung der variablen
Vergitungsteile nicht sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen. Die
insoweit vorliegende Abweichung vom Kodex liegt darin begriindet, dass die TOMORROW FOCUS
AG die neue Gesetzeslage zur Ausgestaltung der variablen Vergutungsbestandteile nur im Fall einer
kunftigen Anderung der bestehenden Modalitaten der variablen Vorstandsvergiitung zu beachten hat,
und bestehende Vorstandsvertrage nicht sofort andern kann. Bei kiinftig abzuschlieBenden
Vorstandsvertragen wird die TOMORROW FOCUS AG die gesetzlichen Vorgaben des § 87 AktG
vollumfanglich einhalten und damit bei der Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung tragen. Ungeachtet dessen ist der Aufsichtsrat
der Auffassung, dass die Vergitung aller Vorstandsmitglieder ihrer Struktur und ihrer Héhe nach
angemessen und auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Zu 4.: Die bestehenden Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung eine
Begrenzung des Abfindungs-Caps auf zwei Jahresvergitungen vor. Die Empfehlung des Kodex, dass
bei der Berechnung des Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen



Geschaftsjahres und gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fir das laufende
Geschaftsjahre abgestellt wird, wird auch aufgrund der langjahrigen Unternehmenszugehdrigkeit der
Vorstandsmitglieder nicht fir erforderlich gehalten. Die bestehenden Regelungen in den
Vorstandsvertragen entsprechen aus Sicht des Aufsichtsrats dem Gebot der Angemessenheit, so
dass keine Notwendigkeit zur Anderung gesehen wir. Dariiber hinaus kénnte eine solche vorab
getroffene Vereinbarung, bei der Berechnung des Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fur das
laufende Geschéftsjahre abzustellen, den konkreten Umstanden, die spater zu einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit fihren, und der tbrigen Situation des Einzelfalls zum Zeitpunkt der
Beendigung nicht hinreichend Rechnung tragen.

Zu 5.: Die TOMORROW FOCUS AG sieht in der Festlegung einer Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder eine nicht dienliche Einschrankung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder
des Aufsichtsrats zu wahlen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS AG
sieht daher keine solche Altersgrenze vor. Ebenso sieht die TOMORROW FOCUS AG abweichend
von der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex keine
Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder vor, da dies den Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG
pauschal in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder einschranken wirde.

Zu 6.: Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG benennt keine konkreten Ziele fiir seine
Zusammensetzung. Folglich kann auch den hierauf basierenden Empfehlungen geman ziff. 5.4.3
nicht gefolgt werden Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Wahlvorschlagen fur den Aufsichtsrat bisher
ausschlieB3lich von der Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen mit dem Ziel, den
Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uiber die zur ordnungsgeméaRen
Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfiigen. Dieses Vorgehen hat sich nach Uberzeugung des Aufsichtsrats bewéhrt. Deshalb wird keine
Notwendigkeit gesehen, diese Praxis zu andern.

Zu 7.: Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG besteht in angemessenem Verhaltnis zur
UnternehmensgréRe aus sechs Mitgliedern. Nach Auffassung der TOMORROW FOCUS AG fuhrt die
Bildung von Ausschiissen aus diesem sechskdpfigen Gremium zu keiner Effizienzsteigerung, weshalb
auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet wird. Der Aufsichtsrat befasst sich im Gesamtgremium
intensiv auch mit den Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance,
der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der Erteilung des Priifungsauftrages an den
Abschlussprufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Zu 8.: Im Gegensatz zum funktionsbedingt deutlich erhéhten Arbeitsaufwand des
Aufsichtsratsvorsitzenden weicht der des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden nicht vom
Arbeitsaufwand der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder ab. Daher findet der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitz auch nicht bei der Vergiitung Beriicksichtigung.

Zu 9.: Die Gesellschaft sieht von einer Erérterung der Halbjahres- und Quartalsberichte mit dem

Aufsichtsrat vor deren Veroffentlichung ab, da dies aus zeitlichen und insiderrechtlichen Griinden zu
Verzégerungen in der Kapitalmarkinformation fiihren kdnnte.

Minchen, 14. Dezember 2010

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

Dr. Paul-Bernhard Kallen Stefan Winners



