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GB 2012 - WIR ZEIGEN

UNSERE TALENTE

Der Geschaftsbericht 2012 der
TOMORROW FOCUS AG steht unter
dem Motto ,Talents’. Wir zeigen Ih-
nen talentierte Mitarbeiter, Teams und
Projekte aus allen Tochterunterneh-
men des Konzerns in Bild, Grafik und
Schrift. Da Talente gerne mit anderen
Talenten zusammen sind, haben wir
junge, talentierte Fotografen an jedem
Standort gebeten, unsere Mitarbeiter
zu besuchen und zu fotografieren. Ein
kurzes Portrait der Fotografen finden
Sie jeweils vor den von ihnen bebil-
derten Artikeln. Mit den eingefligten
QR-Codes geht es direkt zu weiter-
fiihrenden Informationen im Internet.
Den Uberblick iiber die TOMORROW
FOCUS Gruppe erhalten Sie am besten
mit dem Poster rechts. Einfach heraus-
nehmen und authingen. Falls Sie sich
zuerst Uiber unsere Finanzkennzahlen
informieren mochten, bitten wir Sie,
den Geschaftsbericht zu wenden!

Ab Mai gibt es diesen Geschéftsbericht auch als iPad App.
Sie finden die App im Zeitungskiosk des Apple App Stores.
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Der QR-Code (von engl. ,Quick Response”) ist ein zweidimensionaler Strichcode, der mittels einer App
von einem Smartphone oder einem Tablet gelesen werden kann und auf die gewiinschte URL fiihrt.
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Was ist Talent?

it dem Talent ist es so eine Sache. Der
eine hat es, der andere nicht — so die land-
ldufige Meinung. Marchenhaft ist es, in
die Wiege wird es gelegt, in den Adern
flieBt es, in den Genen steckt es angeb-
lich. Dass der Gedanke von der gottgegebenen Berufung
noch fest in den Kopfen verankert ist, zeigt eine Umfrage
der TOMORROW FOCUS AG im Februar 2013: Der GroRteil
der Befragten glaubt, Talent sei eher angeboren als erlern-
bar. Dass FleiR eine sehr wichtige Rolle spielt, ist dennoch
90 Prozent der Befragten bewusst.

Dieser Widerspruch kommt nicht von ungefahr: Talent ist ein
vielschichtiges Phanomen, das seit Jahren die Wissenschaft-
ler verschiedenster Disziplinen beschiftigt. Psychologen,
Sozialwissenschaftler, Mathematiker, Biochemiker, Neurolo-
gen und Neurobiologen fragen, was es mit dem Talent auf
sich hat, ob es tatsachlich vererbt oder doch eher erlernt ist.
Dafiir entwickeln Wissenschaftler immer ausgefeiltere Tests,
um dahinterzukommen, wie sich verstandesmaRige und kre-
ative Fahigkeiten erkennen und fordern lassen.

WAS ALSO IST TALENT?

Schon allein der Begriff wirft Fragen auf. Der Duden lasst
uns wissen, dass es sich beim Talent um eine , Begabung
handelt, die jemanden zu tberdurchschnittlichen Leistun-
gen auf einem bestimmten, besonders auf kunstlerischem
Gebiet befiahigt“. Dabei sind es ldngst nicht mehr nur die
musischen Facher, die Talente hervorbringen. Zunehmend
tummeln sich die Wunderkinder auch in sportlichen, ma-
thematischen und spielerischen Disziplinen, wie etwa beim
Schach. Und in Zeiten, in denen Fernsehshows bald jeden
Halbwiichsigen der Nation gecastet haben, und in denen die
Sieger der Shows in kiirzester Zeit wieder von der Bildfla-
che verschwinden, erscheint der Talentbegriff ohnehin arg
strapaziert.

Dariiber, dass es sich beim Talent nicht um eine Gottesga-
be handelt, sind sich Wissenschaftler nicht nachhaltig einig.
Die einen forschen in den Genen nach dem Talent, die ande-
ren sind der Meinung, dass es zum GroRteil erlernbar ist. Die
Erkenntnisse der Forschung zeigen jedoch, dass Begabung
allein nicht zum Erfolg fiihrt. Vielmehr spielen zahlreiche
Faktoren in der Entwicklung und Forderung eine Rolle — das
haben unterschiedlichste Studien gezeigt.

Schon Anfang der 1990er-Jahre hat der schwedische Psy-
chologe Anders Ericsson, heute einer der weltweit renom-
miertesten Talentforscher, an der Florida State University

mit seinen Kollegen eine sehr umfangreiche Untersuchung
durchgefiihrt, wie Spitzenleistungen zustande kommen. Er
filhrte eine Studie mit 30 Violin-Studenten an der Berliner
Akademie der Kiinste durch, die von den Professoren in drei
Leistungsgruppen eingeteilt wurden. In allen drei Gruppen
musizierten die Studenten viele Stunden in der Woche, um
zu iiben. Ericsson fand heraus, dass das, was die Guten von
den Besseren unterschied, die Anzahl der Ubungsstunden
waren. Die besten unter den Studenten hatten im Alter von
20 Jahren bereits durchschnittlich 10.000 Ubungsstunden
absolviert. Ericsson kam zu dem Ergebnis: 10.000 Stunden
und 10 Jahre brauchen Menschen, um Spitzenleistungen zu
erbringen. Und das gilt laut Ericsson nicht nur fir die mu-
sischen Facher, sondern auch im Sport und bei spielerischen
Wettkdmpfen.

Die stindige Beschiaftigung mit dem Gegenstand der Leiden-
schaft ist demnach laut Stand der Wissenschaft das Geheim-
nis in allen Disziplinen: In der Musik (Mozart hatte im zarten
Alter von sechs Jahren bereits etwa 3500 Unterrichtsstunden
bei seinem Vater hinter sich), in der Kunst (Michelangelo
lebte von seinem sechsten bis zum zehnten Lebensjahr bei
einem Steinmetz und iibte sich dort in der Bearbeitung von
Stein), im Sport (Boris Becker wurde schon mit 10 Jahren in
den Jugendkader des Badischen Tennisbundes aufgenommen).

Doch nicht nur die reine Anzahl der Ubungsstunden war fiir
Ericsson ausschlaggebend, sondern auch ihre Intensitat. Die
besten Spieler hatten einen GroRteil ihrer Ubungen mit kon-
zentriertem Einzeltraining verbracht, ibten konsequent die
Passagen, die sie noch nicht beherrschten und verbesserten
so ihre Leistungen kontinuierlich. Fazit: Wer sich stets nur
innerhalb seiner Leistungsgrenzen bewegt, kommt nicht
zum Spitzenerfolg. Dabei spielt auch eine hohe Frustrations-
toleranz eine grofe Rolle und die Fahigkeit mit Riickschla-
gen umzugehen.

Selbst namhafte Kiinstler, Musiker und Schriftsteller mussten
harte Niederlagen einstecken, bis sich der Erfolg schlieflich
doch einstellte. Als beispielsweise die Beatles 1962 bei der
Plattenfirma Decca in London vorspielten, bekam den Ver-
trag eine andere Band, weil dem Decca-Manager die Beatles
etwas altmodisch erschienen. Auch die Schriftstellerin Jo-
anne K. Rowling schickte ihr ,Harry Potter“-Manuskript an
unzahlige Agenten und Verlage, worauf sie zunachst nur Ab-
sagen erhielt, bis sich der Bloomsbury Verlag eines Besse-
ren besann. Und Albert Einstein bewarb sich als frisch geba-
ckener Fachlehrer fiir Mathematik und Physik an unzahligen
Universitaten und steckte ebenfalls zahlreiche Abfuhren ein. »

Talents



Was ist Talent?

WAS MACHT DEN ERFOLG AUS?

Was machen Erfolgreiche anders als die Durchschnittlichen?
Sind sie Kliiger? Dass Talent weniger mit Intelligenz als mit
dem Gedachtnis zu tun hat, ist die Auffassung des Hirnfor-
schers Gerhard Roth. Ausgehend von der Tatsache, dass
Intelligenz zu etwa 50 Prozent angeboren ist, ist er der Mei-
nung, dass bei als intelligent geltenden Menschen bestimmte
Hirnregionen Informationen besonders schnell verarbeiten.
,Hier spielt die Zahl der Nervenzellen und ihrer Kontakte,
der Synapsen, die grofSte Rolle. Ein Mensch, der mehr weily
als andere, hat entweder mehr Nervenzellen oder eine effek-
tivere Verkniipfung — oder beides.” Das eine Gen fiir Intelli-
genz gibt es laut Roth nicht. Es sei vielmehr die jahrelange
Ubung, die die Verschaltungen der Nerven untereinander
verbessert und schneller macht. Gehirne verandern sich ge-
nerell auch nach der Kindheit noch betrachtlich, auch das
legen Studien nahe. Roth ist der Meinung, dass die ersten
drei Lebensjahre zu den wichtigsten in der Entwicklung von
Kindern gehoren. Entspannte Forderung ist hier das Zauber-
wort — iibertriebene Anforderungen oder gar Leistungsdruck
wirken sich negativ auf das Lernen der Kleinen aus.

Dabei konne man einem Menschen keine Begabungen bei-
bringen, die er nicht hat. Vielmehr gehe es darum, vorhan-
dene Talente zu fordern. Intelligenz, Motivation und Fleily
sind laut Roth die bestimmenden Aspekte, die aus den Guten
die Besseren machen. Dabei gibt es unter den Talenten Frii-
hentwickler, die als Kinder schon sehr genau wissen, wohin
sie wollen. Aber auch Spatberufene haben gute Chancen auf
einen gewissen Erfolg. Dass aus einem begeisterten Klavier-
spieler, der seine Leidenschaft im fortgeschrittenen Alter
entdeckt, kein Konzertpianist mehr wird, versteht sich von
selbst. Und auch hier zeigen prominente Biografien die Aus-
nahmen von der Regel: Die bekannte Schriftstellerin Astrid
Lindgren veroffentlichte ihr erstes Kinderbuch mit 37, auch
Joanne K. Rowling war 32, als der erste ,,Harry Potter“-Band
erschien. Letzten Endes entscheiden Motivation, Neugier,
Interesse und Ausdauer iiber Erfolg oder Scheitern. Schon
allein die Uberzeugung, dass man selbst mit Mathematik,
Schreiben, Musik oder Sport nichts anfangen kann und dass
dies unabanderlich ist, kann zur selbsterfiillenden Prophe-
zeiung werden. Das zeigte eine Studie der Stanford Univer-
sitat mit Schulkindern der flinften Klasse.

WER HAT TALENT?

Talent haben und daran arbeiten, ist das eine, doch wer ent-
scheidet, wer Talent hat und wer nicht? In der Regel sind
es Mentoren, Lehrer, Manager, die Talente entdecken und
fordern, also diejenigen, die ein gewisses Interesse ha-
ben. Viele Popmusiker werden bekannt, weil Produzenten
entscheiden, wer bekannt wird. Bei Schriftstellern sind es
Verlage, bei Kiinstlern Galerien, bei Sportlern Funktionare,
die tiber Wohl und Wehe befinden. Heutzutage ist die Su-
che nach Talenten ein eigener Berufszweig. Rund um den
Globus suchen Agenten nach jungen Sportlern, Musikern,
Literaten, Nachwuchsmodels. Und in der Wirtschaft jagen
Headhunter den Begabten hinterher. Doch auch hier zeigt
sich, dass es mit einem einmaligen Erfolg nicht getan ist.
Nur wer weiter an seinem Talent arbeitet und sich weiterent-
wickelt, bleibt oben.

WAS TUN UNTERNEHMEN FUR IHRE TALENTE?

Wie konnen Unternehmen passende Bewerber finden und
sie auch halten? Immerhin steht und fillt gerade in Zeiten
des Fachkraftemangels mit dem Personal die Wettbewerbsfa-
higkeit der Firmen. So werden im Rahmen des sogenannten
Talentmanagements vom Auszubildenden bis zur Fithrungs-
kraft alle Mitarbeiter unter die Lupe genommen. Entwick-
lungs-Assessment-Center und Entwicklungsgesprache mit
den Beschaftigten geben Aufschluss iiber die individuellen
Talente im Unternehmen. Gezielte Weiterbildung, Auszeiten
wie Sabbaticals zum Sammeln von neuer Motivation und
Kreativitit schaffen Anreize zum lebenslangen Lernen.

70 Prozent der Befragten sind sich laut der TOMORROW
FOCUS-Umfrage ihrer Talente iibrigens sehr wohl be-
wusst und sagen, dass sie ein bestimmtes Talent ha-
ben. Und 62,9 Prozent der Befragten gaben an, dass
sie ihr Talent im Beruf nutzen. Bei 45,7 Prozent be-
einflusst ihre Begabung ihre berufliche Leistung. Und
41,4 Prozent geben an, dass ihr Talent ihre Leistung im
Beruf und Alltag sogar stark bis sehr stark beeinflusst. Nur
12,9 Prozent meinen, dass ihr Talent keinen Einfluss auf ihre
Leistung in Beruf und Alltag hat.

GB 2012



Was ist Talent?

Wichtig:

Motivation  FleiB Leidenschaft Ausdauer
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UND DAS FAZIT?

Wer nicht schon in den Kinderschuhen mit seinem Talent
auffillt, entsprechend gefordert und gefordert wird und die
notigen Eigenschaften wie Motivation, Flei3, Ausdauer etc.
mitbringt, der wird es schwer haben, mit Spitzenleistungen
von sich reden zu machen. Doch mit Leidenschaft an einer
Sache dranbleiben, iiben und iiber seine Grenzen hinaus-
gehen, konnen manch respektablen Erfolg bringen. Und es
muss ja nicht gleich ein zweiter Mozart, ein Schachweltmei-
ster oder Michelangelo-Nachfolger sein, der am Ende der
Bemiihungen steht.

W

Forderung

Talent T

Intensives Uben

Grenzen
tiberwinden

Friihentwickler J

Veranlagung
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TOMORROW FOCUS Media

EIN EIGENER POOL!

er TOMORROW FOCUS
Media Opinion Pool ist
eine Plattform fiir Markt-
forschungsumfragen
des Digitalvermarkters
TOMORROW FOCUS Media. Auf der
Umfrage-Plattform werden Nutzer
regelmaRig nach ihrer Meinung zu
Themen aus Medien und Gesellschaft
befragt. TOMORROW FOCUS Media
ist damit einer der ersten Vermarkter,
der sich eine eigene Befragungsplatt-
form aufgebaut hat. Bereits tiber 3.500

TOMORROW( )
FOCUS MEDIA

Beschreibung:

TOMORROW FOCUS Media ist einer der
fihrenden Premium-Digitalvermarkter
in Deutschland.

Geschaftsmodell:
Online-Vermarktung

Mitarbeiter: 65

Sitz: Mdunchen, Hamburg,
Dusseldorf, Frankfurt

Geschaftsfihrer:  Martin Lutgenau

Oliver Eckert

Gesellschaft:
TOMORROW FOCUS Media GmbH

Website:
www.tomorrow-focus-media.de

GB 2012

Teilnehmer haben sich fiir den Opini-
on Pool angemeldet und es werden
taglich mehr. Wer bei einer Befragung
mitmacht kann Punkte sammeln, die
spater beispielsweise in Shopping-Gut-
scheine umgetauscht werden konnen.

Der Opinion Pool ist ein Zusatzservice
fir Werbekunden, Agenturen und Pu-
blisher im TOMORROW FOCUS Media
Netzwerk. Sie konnen das Online-Panel
exklusiv nutzen, um preiswert und
schnell Antworten auf individuelle Fra-
gestellungen zu allen Arten von The-

men und Kampagnen zu erhalten. Mit
dem TOMORROW FOCUS Media Opini-
on Pool lassen sich sowohl individuelle
Umfragen, als auch Fragestellungen in
monatlichen oder quartalsweisen Om-
nibusbefragungen durchfithren.

Wir haben den TOMORROW FOCUS
Media Opinion Pool genutzt und die
Teilnehmer zu unserem Geschaftsbe-
richtsthema ,Talents® befragt. Was die
724 Befragten geantwortet haben, zei-
gen wir in einer Infografik.




der Befragten glauben,
dass Talent sowohl erlernbar
als auch angeboren ist.

%

Insgesamt glauben
die Befragten, dass
Talent eher angeboren
als erlernbar ist.

TALENT

Kreativitdt Intelligenz

uber

50

Uber 50% der Befragten glauben, dass Talent am ehesten mit Kreativitat
zu tun hat. Nur knapp 19 Prozent verbinden Talent mit Intelligenz.

Glauben Sie jeder hat
ein Talent?

<50: 43,9.

Nein, man kann

Ja auch einfach iiberall
gleichermaBen
gut sein.

FLEIB

glauben, FleiB spielt
eine wichtige bzw. sehr
wichtige Rolle im Bezug
auf Talent.

98,5%
Im Allgemeinen beeindruckt
Talent andere Menschen sehr

[ ) nur

1,5

der Befragten geben an,
dass sie nicht beeidruckt von
bestimmten Talenten bei
anderen sind.

43,2.

der Befragten glaubt,
dass in Talentshows
im TV echte Talente
entdeckt werden

kénnen.

Kunst & Musik
Gedéchtnis
& Sprache

Mathematik,
Intelligenz

54,7, 47,9

In welchen Bereichen beeindruckt
Talent am meisten?

& Geschicklichkeit

Die Mehrheit der Befragten
sagt, dass sie ein
bestimmtes Talent hat.

Sport, Handwerk
& Intuition

ihre berufliche Leistung bzw. ihre

Wie sehr beeinflusst ihr Talent
Leistung im Alltag?

Talent beeinflusst die
berufliche/alltdgliche

Hat keinen Leistung

EinfluB

jfalent w

beeinflusst
in Beruf /Alltag stark bis sehr stark

Talent? R
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Lang Lang, Pianist
Dieter Bohlen, Musiker

David Garrett,
Lionel Messi, FuBballer

Stefan Raab, Entertainer
Angela Merkel, Politikerin
Giinter Jauch, Entertainer

Hape Kerkeling, Comedian

Albert Einstein, Wissenschaftler

Stephen Hawkins, Wissenschaftler

Wolfgang Amadeus Mozart, Musiker

Leonardo da Vinci, Kiinstler/ Wissenschaftler
Anne-Sophie Mutter,
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Barack Obama
Madonna
Mario Gotze
Bill Gates
Michael Jackson
Pablo Picasso
Steve Jobs

Whitney Houston

Wann hat sich ihr Talent entwickelt?

16,8

b

62,9

nutzen ihr Talent im Beruf.
74,6% auch in der Freizeit.

Trainieren Sie gezielt ihr Talent?
285. 715.

gar nicht

manchmal/oft

15

17 17

64,6

Die Talente der Befragten liegen vor allem in den Bereichen:

Weitere Talente, die mehrfach (auBerhalb der

vorgegebenen Kategorien) genannt wurden:

Kunst/Musik, Intuition, Sprache, Intelligenz

Mathematik, Gedachtnis, Geschicklichkeit, Handwerk

Sport

Soziale Kompetenz (10) / Organisation (9) /
Schreiben/Literatur (8) / Kreativitat (6) / Kochen (5) //
Empathie, EDV, Gaming (3)

sagen, das Talent liegt in der Familie.

51,8

30

geben an, dass ihr
Talent gefordert wird.

durch Familie & Freunde

14,1.

durch Arbeitgeber







ElitePartner
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Miner  Frauen  WELCHE TALENTE
34 MACHEN
ATTRAKTIV?

reue und Humor sind be-
liebte Eigenschaften bei
der Partnerwahl. Doch
auch mit Talenten kann
man punkten. ElitePartner
hat in einer Umfrage mit iiber 1.700

YN

o

Mainner Frauen Befragten herausgefunden, welche Fa-
higkeiten anziehend wirken.

71o Tiefkiihllasagne und Fertigpizza -

/o damit lassen sich nur wenige Singles

begeistern. 61 Prozent finden es dage-
gen anziehend, wenn das Gegeniiber
kochen und ein perfektes Candlelight-
Dinner in Eigenregie zaubern kann.
Manner, fiir die der Herd fremdes Ter-
rain ist, diirfen auch gerne zum Ham-
mer greifen: 71 Prozent der Frauen
finden handwerkliche Fahigkeiten
bei Mannern anziehend. Kopfchen
ist ebenfalls gefragt, vor allem Wirt-
schafts- und Finanzwissen sollte er
mitbringen.

Frauen hingegen punkten in Sachen
Geschmack und musikalische Bega-
bung beim starken Geschlecht. 57
Prozent der Manner finden es attraktiv,
wenn die Angebetete ein schones Zu-
hause hat. 34 Prozent mogen es, wenn
sie singt oder ein Instrument spielt.

Bild: Georg Pagenstedt Talents



TOMORROW FOCUS AG

von links: Thomas Wagner, Volker Helm, Dr. Markus Frerker, Christoph Schuh, F. Scott Woods

DIE ZUKUNFT DER WERBUNG

n nur einer Minute werden weltweit 168 Millionen
E-Mails verschickt, 695.000 Status-Updates bei Face-
book veroffentlicht und fast genauso viele Suchanfra-
gen bei Google gestellt.* Langst erfahrt das Leitme-
dium Fernsehen Konkurrenz durch das Internet, die
Digitalisierung schreitet immer weiter voran. Die Verande-
rung der Mediennutzung ist untubersehbar und wirkt sich
auf viele Bereiche aus, unter anderem auf den Werbemarkt,
in dem auch die TOMORROW FOCUS AG mit dem Digital-
vermarkter TOMORROW FOCUS Media und Internetportalen
wie FOCUS Online, Finanzen100 und netmoms.de aktiv ist.
In einem eigenen Themenpanel auf den Miinchner Medien-
tagen 2012 stellte die TOMORROW FOCUS AG daher Ex-
perten aller groBen Werbegattungen die entscheidenden
Fragen: Wie sieht der Werbemarkt im Jahr 2015 aus? Und
wer wird zu den Gewinnern zdhlen? Unter der Moderation
von TOMORROW FOCUS Vorstand Christoph Schuh disku-
tierten dariiber F. Scott Woods, Commercial Director DACH

GB 2012

beim sozialen Netzwerk Facebook, Thomas Wagner, Vorsit-
zender der Geschéftsfiihrung der ProSiebenSat.1-Vermark-
tungstochter SevenOne Media, Andreas Schilling, Managing
Director beim Zeitschriftenvermarkter Burda Community
Network, Volker Helm, Sprecher der Geschéftsfiihrung der
Mediaagentur Mediaplus und Dr. Markus Frerker, Practice
Leader Deutschland Telecoms, Media & Technology bei der
Unternehmensberatungsgesellschaft McKinsey & Compa-
ny. Die Diskussion drehte sich insbesondere um drei grofe
Kernthesen, denen zufolge Werbung in den kommenden
Jahren immer digitaler, mobiler und sozialer wird.

THESE 1: WERBUNG WIRD DIGITALER

Nach einhelliger Meinung der Diskussionsteilnehmer werde
der Siegeszug der digitalen Medien, vor allem der mobilen
Geréte, mittelfristig zu einer Verlagerung von Werbebudgets
in Richtung dieser Medien fiihren. Diese Verschiebung wer-



TOMORROW FOCUS AG

de eine Herausforderung fir klassische
Medien darstellen, insbesondere fiir
Printmedien und das Fernsehen. Umso
wichtiger sei es daher, bestehende Me-
dienangebote um neue, digitale Platt-
formen zu erweitern. Bestes Beispiel
sei der Trend zum sogenannten Second
Screen, also der Nutzung eines zwei-
ten, meist mobilen Bildschirms parallel
zum laufenden Fernsehprogramm. Als
gelungenes Praxisbeispiel nannte Tho-
mas Wagner das ProSieben-Fernseh-
format ,The Voice of Germany“, das
man sehr erfolgreich um ein Angebot
fiir Mobilgerite ergdnzt habe. Um die
Gattung Fernsehen sei ihm daher auch
nicht bange. Es gehe eher um die Fra-
ge, wie man die neuen, ergianzenden
Angebote flir Sponsoren und Werbe-
kunden attraktiver machen konne.
Andreas Schilling vom BCN ergénzte,
dass der weitere Erfolg eines Medie-
nunternehmens, egal welcher Medi-
engattung es angehore, letzten Endes
entscheidend davon abhdnge, ob es
eigenes Technologie-Know-how in den
Mittelpunkt stelle oder nicht.

THESE 2: WERBUNG WIRD MOBILER

Nach Ansicht der Panel-Teilnehmer
wiirden Smartphones und Tablets
dem stationdren Computer derzeit den
Rang ablaufen. Die mobile Internetnut-
zung steige massiv. Allerdings werde
mit mobiler Werbung noch kaum Geld
verdient. ,Die Geschwindigkeit, mit
der es hin zu ,mobil‘ geht, ist schnel-
ler als wir dachten®, bestitigte dazu
F. Scott Woods von Facebook. Was
allerdings die Monetarisierung des
mobilen Trends betreffe, habe Face-
book einen gewaltigen Schritt getan.
Im dritten Quartal 2012 habe das Un-
ternehmen einen Anstieg der mobilen
Werbeumsatze von null auf 14 Prozent
vermelden konnen. ,,Dabei haben wir
das Thema erst im April richtig ange-
packt“, so Woods.

THESE 3: WERBUNG WIRD SOZIALER

Laut einer aktuellen Studie von comS-
core wurde im Juni 2011 das erste Mal
mehr Zeit in sozialen Netzwerken wie
Facebook verbracht, als auf klassischen
Internetportalen. Tendenz steigend. Al-
lerdings verhalte es sich dhnlich wie
bei mobilen Angeboten: die Monetari-
sierung des Kanals stehe noch ganz am
Anfang.

Mit Verweis auf die eigenen Bewer-
tungsportale HolidayCheck und jame-
da betonte Christoph Schuh, Vorstand
der TOMORROW FOCUS AG, dass man
das Potenzial von sozialen Netzwerken
trotzdem nicht unterschatzen diirfe.
,Userbewertungen haben einen grof-
en Einfluss auf die Kaufentscheidung.
Die Menschen schauen sich an, was
andere Kunden iiber ein Produkt im
Netz schreiben®, so Schuh.

Dass die reine Priasenz in sozialen
Netzwerken jedoch kein Selbstlaufer
fiir werbende Unternehmen sei, erlau-
terte Dr. Markus Frerker von McKinsey

Die Videoaufzeichnung des gesamten Panels mit
weiteren spannenden Fragen wie der, startet
Facebook eine eigene Suchmaschine, gibt es hier:

Christoph Schuh, F. Scott Woods

& Company am Beispiel der Softdrink-
marke Pepsi. Pepsi habe in den USA 20
Millionen Dollar in eine Social-Media-
Kampagne investiert und daraufthin
viele Facebook-, Likes“ und Follower
bei Twitter erhalten. Trotzdem sei der
Umsatz von Pepsi im Kampagnenzeit-
raum gesunken. F. Scott Woods von Fa-
cebook stellte dazu klar, dass es nie das
alleinige Business-Ziel eines Unterneh-
mens sein diirfe, viele , Likes“ zu erhal-
ten. Viel wichtiger sei es, die richtigen
Fans anzusprechen. Die zentrale Frage
aller WerbemaBnahmen in sozialen
Medien sei daher, was man eigentlich
erreichen wolle.

AbschlieBend waren sich die Disku-
tanten zwar einig, dass die weitere
Entwicklung der Medien- und Werbe-
landschaft in jedem Fall sehr spannend
bleiben werde. Wer allerdings im Jahr
2015 als Gewinner und wer als Ver-
lierer vom Platz gehen wird, dartiber
herrschte dann doch Uneinigkeit. Die
Antworten der Panel-Teilnehmer auf
diese Frage gibt es hier im Video:

(=] e =]

r-
Einzelinterviews der |
Panel-Teilnehmer: E .

P[]

*Quelle: Go-Globe.com
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GRUNDERZENTREN IN DEUTSCHLAND:

MUNCHNER KINDL ODER BERLINER BAR?

von Ursula Narr

ie deutsche Internetbranche befindet sich in Aufbruchsstimmung.

Auch die Politik hat das groRe Wachstumspotenzial erkannt und will

die Branche zukiinftig mehr unterstiitzen. Um herauszufinden wel-

che Faktoren eine erfolgreiche Griindung beeinflussen, haben wir

das zur TOMORROW FOCUS AG gehorende Arztempfehlungsportal
jameda in Miinchen besucht sowie mit einem Internetunternehmen auerhalb der
Gruppe gesprochen — dem Startup Mentor, das sich im neu eroffneten Griinder-
zentrum Factory in Berlin niedergelassen hat.

Bundeswirtschaftsminister Rosler hat
sich viel vorgenommen. Er will eine
digitale Revolution. Bis 2020 soll
Deutschland zu den Top drei der grin-
dungsstarksten IT-Standorte der Welt
gehoren. Dafiir reiste der Minister im
Februar 2013 ins Silicon Valley, das
Zentrum der weltweiten IT- und Inter-
netszene. Dort hat er sich mit Exper-
ten beraten, wie die Digitalisierung der
deutschen Wirtschaft beschleunigt und
bessere Wachstumsbedingungen fiir
die Branche geschaffen werden kon-
nen. Laut Rosler ist die junge Inter-
net- und Technologie-Branche mit ih-
rer Kreativitdt und ihren Innovationen
eine Schliisselbranche, die die gesamte
deutsche Wirtschaft befliigeln soll.

GRUNDER IM PROFIL

In der TNS Infratest Studie , Monito-
ring-Report Digitale Wirtschaft 2012
belegt der Standort Deutschland im
internationalen Vergleich den sechsten
Platz. Zu den Griindungszentren hier-
zulande zahlen laut BITKOM vor allem
Ballungsraume. So werden in Miin-
chen mit jahrlich 3,52 Griindungen
pro 10.000 Einwohner die meisten
Internet-Startups angemeldet, in Ber-
lin werden jahrlich im Durchschnitt
2,67 Internetunternehmen pro 10.000
Einwohner gegriindet. Laut BITKOM
sind deutsche IT-Griinder im Durch-
schnitt 38 Jahre alt, haben iiber 17

GB 2012

Jahre Berufserfahrung, davon 11 Jah-
re innerhalb der Branche, gesammelt.
Den Kapitalbedarf von durchschnittlich
700.000 Euro in den ersten vier Jahren
decken die meisten Griinder selbst, mit
eigenem Kapital und dem Verdienst
aus der eigenen Geschiftstitigkeit. Of-
fentliche Gelder spielen nahezu keine
Rolle.

JAMEDA IN MUNCHEN

Auch die Griinder von jameda, Barbara
Nowak, Michael Nowak, Markus Reif
und Jan Richter, haben ihr Unterneh-
men neben dem Beruf gegriindet. Mit
ihrer Idee, ein Arztempfehlungsportal
ins Leben zu rufen, das Arzten eine
Moglichkeit zur Patientenakquise bie-
tet und Patienten bei der Suche nach
dem passenden Arzt behilflich ist,
konnte Barbara Nowak ihre drei Mit-
grinder sofort iiberzeugen. Das Un-
ternehmen war schnell gegrindet. Mit
ihren Kompetenzen in den Bereichen
Programmierung, Webdesign, Such-
maschinenoptimierung und Marketing
erganzten sich die vier Freunde per-
fekt. Bis jameda.de online war, verging
ein knappes halbes Jahr.

Angefangen hat alles in der Biiroge-
meinschaft von Michael Nowak, Mar-
kus Reif und Jan Richter im Glocken-
bachviertel im Herzen Miinchens, wo
das Unternehmen noch heute seinen
Sitz hat. An den Wochenenden und

;\9 jameda

Deutschiands gote Arztempfeiung

Beschreibung:

GroBte Empfehlungsplattform fir Arzte
in Deutschland mit umfangreichem
redaktionellem Informationsangebot.

Geschaftsmodell:

Online-Werbung und Premium-Services
fur Arzte und Heilberufler.

Mitarbeiter: 19

Sitz: Mdunchen
Geschaftsfahrer:  Dr. Philipp Goos
Gesellschaft:

jameda GmbH

\Website: www.jameda.de




nach ihrer regularen Arbeit sallen die
Griinder regelmilig bis tief in die
Nacht zusammen, um ihr Geschafts-
konzept zu entwickeln. Viel Zeit fiir Fa-
milie, Freunde und andere Aktivitaten
blieb in der Griindungsphase nicht.
Der Aufbau des Unternehmens gestal-
tete sich schwieriger und langsamer als
gedacht.

Erst nach drei Jahren wurden nennens-
werte Nutzerzahlen und eine entspre-
chende Offentlichkeit erreicht. Gleich-
zeitig stellte sich heraus, dass frisches
Kapital fur das weitere Unternehmens-
wachstum notig war. ,Wir hatten die
fachliche Kompetenz. Wie man was
grof8 macht, das ist die andere Seite.
Die Minchner TOMORROW FOCUS
AG brachte die richtigen Kompetenzen
und Ressourcen mit, die uns bis da-
hin gefehlt hatten®, sagt Markus Reif.
jameda wurde ins reichweitenstarke
Nachrichtenportal FOCUS Online ein-
gebunden.

WERTVOLLER
ERFAHRUNGSAUSTAUSCH

Der Erfahrungsaustausch innerhalb
des TOMORROW FOCUS Netzwerks,
zum Beispiel mit dem Hotelbewer-
tungsportal HolidayCheck half, um das
eigene Produkt kontinuierlich weiter-
zuentwickeln. Die Mischung aus Griin-
dergeist auf der einen und jahrelanger
Interneterfahrung auf der anderen Sei-
te hat sich bei jameda offensichtlich
bewahrt: Seit knapp funf Jahren ist die
TOMORROW FOCUS AG an jameda
beteiligt, zunachst mit gut 50 Prozent,
seit 2011 als alleinige Gesellschafterin.
Die gemeinsam von Griindern und TO-
MORROW FOCUS entwickelte nachhal-
tige Wachstumsstrategie, mit Fokus auf
Qualitat statt Masse, hat sich ausge-
zahlt. Pro Monat nutzen iiber drei Mil-
lionen Patienten das Arztbewertungs-
portal, fiir das heute ein 20-kopfiges
Team arbeitet. jameda ist damit mit
groBem Abstand Deutschlands fiihren-
des Arztempfehlungsportal. Geblieben

Die Griinder von jameda:
Michael Nowak, Jan Richter (oben
v.l.n.r.), Barbara Nowak und Markus

Reif (unten v.l.n.r.)

ist die familidre Griinderatmosphare im
Herzen Miinchens. Der Ballungsraum
Miinchen ist fiir jameda als Standort
nicht nur wegen der Nahe zum Investor
wichtig: ,Miinchen ist fiir uns aus drei
Griinden der ideale Standort fiir unser
weiteres Wachstum. Erstens verfligt die
Stadt dank der hervorragenden Hoch-
schulen iiber eine Vielzahl talentierter
und motivierter Absolventen. Zweitens
hat sich durch die zahlreichen jungen
Medien-, Internet- und IT-Unterneh-
men in und um Miinchen ein wertvolles
Netzwerk fiir den Erfahrungsaustausch
etabliert. Und drittens bieten Miinchen
und das Umland einfach jede Menge
Lebensqualitiat®, so Barbara Nowak.

SYNERGIEEFFEKTE DURCH
CO-WORKING IN BERLIN

Dass der Erfahrungsaustausch mit an-
deren Unternehmen und die Nahe zu
Investoren als Erfolgsfaktoren gelten,
zeigt auch ein neues Co-Working-Projekt
in Berlin, genannt Factory. Factory »

Talents
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ist ein Immobilienentwicklungsprojekt
mit insgesamt 10.000 m?2 Biroflache in
Berlin-Mitte, 3.000 m2 werden dabei
exklusiv nur sehr jungen Internet-Un-
ternehmen zur Verfiigung gestellt.
Die raumliche Nahe von Startups,
etablierten Unternehmen, Investoren
und Mentoren auf dem Factory-Ge-
lande soll Synergieeffekte schaffen,
so die Hintergrundidee der Factory-
Initiatoren Simon Schaefer und Udo
Schloemer.

In der Factory niedergelassen hat
sich bereits das Entwickler-Team von
Mentor, einer App, die im Frihjahr
2013 auf den Markt kommt. Philipp
Merlin Scharff, Jeremias Wolf, Lukas
Kampfmann und Niclas Rohrwacher
tiifteln derzeit noch an den letzten
technischen Feinheiten der Mentor-
App, die dem Nutzer dabei helfen soll,
seine personlichen Ziele im Leben zu
erreichen. Uber ein soziales Netzwerk
sollen sich bald Gleichgesinnte gegen-
seitig anspornen und Tipps zur Errei-
chung ihrer Lebensziele geben konnen.
Die vier Jungunternehmer haben schon

Das Entwickler-Team von
Mentor vor ihrem Biro in der

Factory in Berlin.
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wahrend ihres Studiums beschlos-
sen, ein Unternehmen zu griinden.
Eine Geschiftsidee hatten sie damals
zwar noch nicht, aber den Willen, sich
mit einem eigenen Business selbst zu
verwirklichen. Nach ihren Studienab-
schliissen in Schauspiel, Jura und Ge-
sellschafts- und Wirtschaftskommuni-
kation 2011 griindeten sie ihr Startup
und machten sich auf die Suche nach
einer erfolgversprechenden Geschafts-
idee. Mit dem Projekt Mentor sind die
vier Griinder schlieBlich auf Investo-
rensuche gegangen und in der Factory
gelandet.

Ihr Arbeitsplatz in einem kleinen Back-
steinhaus auf dem Factory-Geldnde
ist den vier Entwicklern von Mentor
sehr wichtig. Mit ihren Nachbarn, wie
den Startup-Unternehmen Views und
Soundcloud, tauschen sie sich regel-
malkig aus. Man lernt aus der Erfah-
rung und den Fehlern der anderen, so
Kampfmann. Die Campus-Atmosphare
der Factory mit Gemeinschaftsflichen,
die allen ansidssigen Unternehmen zur
Verfligung stehen, bietet optimale Ar-

beitsbedingungen. Der Erfahrungsaus-
tausch und das soziale Miteinander ste-
hen im Vordergrund.

Da die Jungunternehmer schon zu
Studienzeiten in Berlin waren, stellte
sich die Frage nach dem Standort fiir
eine Unternehmensgriindung anfangs
nicht. Aber um qualifizierte Mitarbeiter
zu gewinnen und die richtigen Kon-
takte zu kiipfen, bietet die Hauptstadt
beste Voraussetzungen: Neben den
hier ansadssigen Unternehmen aus den
Bereichen IT, Medien und Kultur, ist es
vor allem das internationale Flair, das
die Stadt fiir Menschen aus aller Welt
attraktiv. macht. Lukas Kampfmann
sieht in der Berliner IT- und Inter-
netszene grofes Potential: ,Die Infra-
strukturen entwickeln sich gerade erst.
Und wenn es richtig losgeht, sind wir
im Auge des Sturms.“

KEIN PATENTREZEPT, ABER
ERFOLGSFAKTOREN

Das Patentrezept fiir eine erfolgreiche
Internet-Griindung gibt es nicht, aber
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einige Faktoren helfen. Sowohl jameda
als auch Mentor profitieren von einem
starken Netzwerk und der Moglichkeit
zum Erfahrungsaustausch, Investoren-
kontakt und eine solide Finanzierung
sind wichtig sowie die Anbindung an
Ballungsraume, um kompetente Mitar-
beiter zu finden. Nicht zuletzt miissen
Griinder aber bestimmte Eigenschaften
mitbringen: Fir jameda-Griinder Mi-
chael Nowak sind dies ,,Kompetenz und
der Wille, das durchzuziehen. So hart
es auch war. Das fast schon verriickte
Durchhaltevermogen und der Glaube
daran, dass man Erfolg haben wird.
Das unterscheidet eine erfolgreiche
Griindung von einer erfolglosen.“ Und:
»Wer eine gute Idee hat, sollte diese
umsetzen. Sonst tut es ein anderer.”

ARZTTERMINE RUND UM DIE UHR

DAS TEAM DES MUNCHNER ARZTEMPFEHLUNGSPORTALS JAMEDA
ENTWICKELT STANDIG NEUE FUNKTIONEN, DIE PATIENTEN UND ARZTEN

DAS LEBEN LEICHTER MACHEN.

Seit Herbst 2012 konnen Patienten bei
jameda online Termine bei ihrem Arzt
anfragen. ,Die meisten Menschen ha-
ben am Feierabend, in der Mittagspau-
se oder am Wochenende Zeitund Mul3e,
sich um ihre Arzttermine zu kiimmern.
Doch genau dann ist in der Praxis nie-
mand zu erreichen®, sagt Dr. Philipp
Goos, Geschaftsfiilhrer von jameda.
,Mit dem Angebot der Online-Termin-
anfrage kann man sich nun um seine
Arzttermine kiimmern, wann immer es

passt, unabhingig von Offnungszeiten
der Praxis.“ Auf dem jameda-Profil des
ausgewahlten Arztes, findet man die
freigegebenen Zeiten und kann sich
bis zu drei Wunschtermine aussuchen.
Die angefragten Termine werden dann
von der Praxis noch einmal via E-Mail
bestitigt. Bereits 1000 Arzte haben die
Termin-Funktion aktiviert.
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MITARBEITER-INFOTAG UND
SOMMERFEST 2012

Beim Mitarbeiter-Informationstag der
TOMORROW FOCUS-Gruppe kamen
in diesem Jahr wieder tiber 400 Mit-
arbeiter aller Standorte in Miinchen
zusammen, um sich in Vortrdgen und
Prasentationen iiber die neuesten Ent-
wicklungen der Unternehmensgruppe
zu informieren und Fragen an Vor-
stand und Management zu richten.
Am Abend fand das traditionelle
TOMORROW FOCUS Sommerfest auf
der Praterinsel statt. Auf einer Grof-
bildleinwand konnte dort auch das
EM-Spiel Deutschland-Italien verfolgt
werden. Die Niederlage der Deutschen
Nationalelf tat der guten Stimmung
aber keinen Abbruch. Mitarbeiter und
Gaste tauschten sich rege aus und
feierten.

Um die Planung fiir solche GroRveran-
staltungen zu meistern, braucht man
ein Organisationstalent. Das ist bei der
TOMORROW FOCUS AG Eventmana-
gerin Sandra Franz. In der Infografik
ist zu sehen, an was Sandra bei der
Planung alles denken musste.
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TOMORROW FOCUS AG

UNSERE
MITARBEITER

Kontinuierliche Weiterbildung und ein
lebenslanges Lernen sind ein wesent-
licher Faktor fiir unseren Erfolg. Um
die Wettbewerbsfahigkeit der TOMOR-
ROW FOCUS AG und die der Tochter-
gesellschaften sicher zu stellen, wird
auch weiterhin in ein umfangreiches
internes sowie externes Weiterbil-
dungsprogramm investiert.

Die im Rahmen der jahrlich stattfin-
denden Feedbackgespriache getrof-
fenen Vereinbarungen zur person-
lichen und fachlichen Entwicklung,
bilden die Grundlage fiir die Auswahl
der passenden Trainingsmalnahmen
und Karriereschritte.

Methodische Fachliche Kompetenz
Kompetenz

Eine Auswahl
der angebotenen

Fithrungskréfte- Trainings

o Persénliche
Training

Kompetenz

EntwicklungsmaBnahmen

* Teamentwicklung
* Coaching

® dhe 8%
Karriereperspektiven bei der TOMORROW FOCUS Gruppe W

\§

Jahrliche
Beurteilungs- und
Entwicklungs-
gesprache

Rekrutierung
& Einarbeitung

Weiterbildung

e f Assessment Center Coaching & Training
or e;e't}l_“g au fiir Fach- & Fithrungs-
neue Position Fithrungskrifte kompetenzen

Kompetenzmodell
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TOMORROW FOCUS AG

PANEL & DINNER

nternehmer, Experten,
Investoren und Medi-
envertreter treffen sich
jedes Jahr auf der Inno-
vationskonferenz ,Digital
Life Design’ (DLD) von Hubert Burda
Media, um sich {iiber Internet-Trends
und Entwicklungen der Digitalisie-
rung auszutauschen. In diesem Jahr
moderierte Christoph Schuh, Vorstand
der TOMORROW FOCUS AG ein DLD-
Panel und diskutierte mit namenhaften
Experten der Werbebranche die Frage
,Was sind Zukunftstrends im digitalen
Marketing?‘. Teilnehmer auf dem Po-
dium waren Michael Rubenstein, App-
Nexus; Mark Read, WPP Digital; Ro-
bert Lang, Criteo; Florian Heinemann,
Project A Ventures und Stephanie
Hospital, Orange Digital.
Am Abend lud die TOMORROW
FOCUS AG traditionell die deutsche
Internet- und Medienbranche zum
Online-Dinner in den Bayerischen
Hof. Die Veranstaltung, die zum sieb-
ten Mal statt fand, zahlt mittlerwei-
le zu den etablierten Abend-Events
rund um die DLD-Conference. Uber
100 Unternehmensvertreter, Inve-
storen, Journalisten und Kunden der
TOMORROW FOCUS Gruppe tausch-
ten sich zu aktuellen Trends und The-
men aus und kniipften neue Kontakte.

GB 2012

Toon Bouten (TOMORROW FOCUS AG), Jiirgen
Feldmann (Burda), Volker Helm (Mediaplus)

Matthias Ehrlich (UIM), Tobias
Ragge (HRS), Christoph Schuh
= (TOMORROW FOCUS AG),
" Henning Gebhardt (DWS),
Volker Helm (Mediaplus)

Ly £.r. Wd ol =
i L) | 2 BN Dinner im
“E | bt | ”-l.T;,-.q Bayerischen Hof

Bilder: Susanne Mélle
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Terry von Bibra (Yahoo), Jochen Schmidt (Beeren-
berg Bank), Roland Schaber (Smartclip)
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4 Philipp Welte (Burda), Andreas Schilling (BCN),
Christoph Schuh (TOMORROW FOCUS AG)

Ralph Klin (Deutsche Post), Franziska Deecke (DLD), Gregor
Vogelsang (Burda)

Petra Albers (TOMORROW FOCUS
Media), Alisa Yasui (pilot)
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Tobias Ragge (HRS), Malcolm Myers Anke Domscheidt-Berg (Unternehmerin), Isabell
(Venture Capitalist) Welpe (Technische Universitdt Miinchen)

Jens Echterling (netmoms), Volker Schiitz (Horizont), Daniel Steil (F
Online), Martin Liitgenau (TOMORROW FOCUS Media)

5 Dr. Dirk Schmelzer (TOMORROW FOCUS AG), Andreas Tiirck (pilot), Dr. Christian Wegner Franziska Bluhm (WiWo Online), Tanja zu Waldeck und Jens Echterling
T (ProsiebenSat.1), Toon Bouten (TOMORROW FOCUS AG), Patrick Martin (Alegro Capital) (netmoms), Oliver Eckert (FOCUS Online), Dr. Rainer Kiefer (Chip)
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Julia Unkel

Julia Unkel arbeitet seit 2006 als
Jreschaffende Fojcw(eﬂghw'm mit
S(/kwwruhl& ouf Portratt-, [hdustrie- und
fhjcer'tewjo%ogmjie.

Bet thren Jreien :ProJ'eL%eh handelt es s1ch
kaur%ﬁok(‘wk um Louurﬁohe“e [deenausfich-
PUhgen tnnerhalb der DaLumen%w{{o%ogmé('ze,

meist mit sozialkritischem H‘m%wgruw(.

Ste bedient sich verschiedener Genres, deren
Sokwwrunl«% Ate [nterteur-, Portratt- und
S%'l[('lé’e Fo{ogméfic bilden.

Julta Unkel lebt und arbeitet tn Dordtmund.

Fiir uns ({o{ogmj"zw%c Sle ungere ko“egeh
bet Finanzenioo und den Netmoms tn Kiln.

www.\juhaunke(.oam
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TANJA ZU WALDECK -
GRUNDERIN UND MAMA

r. Tanja Prinzessin zu
Waldeck und Pyrmont ist
Geschaftsfithrerin  der
Netmoms GmbH und
Mutter von vier Kindern.
Sie hat es geschalfft, ihre Rolle im Beruf
und als Mutter perfekt auszufillen. Im
Interview sprachen wir mit Ihr iiber ihr
Talent Mama und Geschéftsfithrerin
gleichzeitig zu sein sowie tUber Frauen
im Berufsleben.

WIE UND WARUM HAST DU
NETMOMS GEGRUNDET?

Dr. Tanja Prinzessin zu Waldeck: Nach
fiinf Jahren bei der Unternehmensbe-
ratung McKinsey & Company stand ich
vor der Entscheidung, wie ich mein
Leben veriandern will. Ich erwartete
meine erste Tochter und wusste, dass
ich als Mutter mehr berufliche Flexi-
bilitdt brauche, als der Job als Unter-
nehmensberaterin bieten kann. Also
habe ich zusammen mit meinem Studi-
enfreund Jens Echterling beschlossen,
ein eigenes Unternehmen zu griinden.
In den USA gab es damals einige in-
teressante neue Mitter-Communities.
Ihre Umsetzung und ihr Angebot fan-
den wir auch fiir deutsche Eltern span-
nend und so war die Idee zu netmoms
geboren. Wir fingen als Community an
und das kam unglaublich gut bei deut-
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schen Miittern an. Unsere Community
wuchs schnell. 2008 starteten wir au-
RBerdem den Ausbau des netmoms-Ma-
gazins, 2010 kamen noch Produkttests
dazu. Inzwischen bieten wir Eltern von
Informationen iiber Austauschmdg-
lichkeiten bis hin zu Produkttipps ein
sehr umfassendes Angebot. Wir haben
Spall daran, die Seite immer weiter
zu entwickeln. Seit 2009 sind wir au-
Rerdem mit einer spanischen und pol-
nischen Seite online.

ES GIBT NICHT VIELE FRAUEN DIE
EIN INTERNET STARTUP GRUNDEN.
WARST DU MIT VORURTEILEN
KONFRONTIERT ODER HATTEST DU
EHER VORTEILE?

Ich habe als Griinderin keine schlech-
ten Erfahrungen gemacht. Manchmal
ist es sogar ganz hilfreich, als Frau aus
der Masse hervorzustechen. Auch im
Umgang mit Geschaftspartnern sind
mir nie Vorurteile begegnet, das Ge-
genteil ist sogar der Fall. Als Mutter
von vier Kindern muss ich in unserer
Branche niemandem erklaren, dass
ich weil}, wovon ich rede. Die meisten
Produkte mit denen wir zu tun haben,
haben wir auch zuhause und ich weil3,
wie meine Kinder sie nutzen. Wenn
kritische Fragen kommen, dann bezie-
hen sie sich eher auf das Private, also

Ta moms

Beschreibung:

Netmoms zahlt zu den reichweiten-
starksten Eltern- und Frauenportalen in
Deutschland

Geschaftsmodell:

Online-Werbeerlose

Mitarbeiter: 15
Sitz: Koln
Geschaftsfihrer:  Dr. Tanja Prinzessin

zu Waldeck und
Pyrmont,
Jens Echterling

Gesellschaft: NetMoms GmbH

Website: www.netmoms.de

zum Beispiel ,Kommt die Familie bei
deinem Beruf nicht zu kurz?“. Ich
gebe darauf immer dieselbe Antwort
- man muss sehr gut organisiert sein
und man braucht die familiare Unter-
stiitzung, dann kann man beides ha-
ben - eine gliickliche Familie und ein
erfiilltes Berufsleben.

KOMMT ES VOR, DASS DU MANCH-
MAL AN DEINE GRENZEN KOMMST?
HAST DU EIN ,REZEPT” DAGEGEN?

Ich versuche schon auf frihe Zeichen
zu reagieren und moglichst keinen
Stress aufkommen zu lassen. Ich habe
in den letzten Jahren gelernt, dass drei
Dinge dafiir wichtig sind. Erstens mog-
lichst viele Aufgaben delegieren zu
konnen. Wenn ich nachts noch die Wa-
sche machen oder einkaufen gehen
misste, ware ich total entnervt. Zwei-
tens ist es fiir mich wichtig zu akzeptie-
ren, dass ich nicht bei allem dabei sein
kann. Natiirlich verpasse ich Dinge, die
die Kinder tagstiber erleben und »

Dr. Tanja Prinzessin zu Waldeck
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denke dann oft: Mist, da ware ich ger-
ne dabei gewesen. Aber das muss man
akzeptieren. Und drittens ist es wich-
tig, Kritik und seltsame Erwartungen
anderer Leute zu ignorieren. Viele
Frauen reagieren auf Fragen oder Kri-
tik empfindlich und sind oft verunsi-
chert, wenn andere ihr Leben anders
leben. Ich habe gelernt, nur auf mei-
nen Mann und unsere Miitter zu horen.
Alles andere ignoriere ich. Wenn wir
gliicklich sind mit unserem Leben,
dann machen wir alles richtig. Das ist
das einzige, das zahlt.

KANNST DU RATSCHLAGE ODER
TIPPS GEBEN? WAS MUSS MAN
BEDENKEN, WENN MAN AN DIE
FAMILIENPLANUNG ALS BERUFSTA-
TIGE FRAU GEHT?

Das Wichtigste ist, sich den richtigen
Mann zu suchen, der auch bereit ist,
seinen Teil der Familienarbeit zu iiber-
nehmen. Das sollte man moglichst frith
kliren und ihn dann hinterher auch
in die Pflicht nehmen. Man sollte sich
aullerdem rechtzeitig ein Arbeitsum-
feld suchen, das genug Flexibilitat
fiir die Familie bietet. Gibt es flexible
Arbeitszeitmodelle und Beispiele im
Unternehmen, die mit Familie Karriere
gemacht haben? AuBlerdem sollte man
nicht am falschen Ende sparen. Viele
Aufgaben zu delegieren kann teuer
werden, aber ist oft gut investiertes
Geld. Zum Beispiel in haufige Besuche
einer Putzfrau, eine gute Kinderbetreu-
ung, auf die man sich verlassen kann
und gute techmische Gerdte helfen
einem, den Alltag besser zu meistern.
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AUS DEINER ERFAHRUNG: WIE SOLLTE MAN SICH ALS
FRAU GESCHAFTLICH VERHALTEN? EHER NEUTRAL
ODER DOCH BETONT WEIBLICH?

Viele Frauen denken, dass ihre Arbeit “von selbst” gese-
hen wird, wenn sie gut ist. Manner hingegen stellen sich
starker in den Vordergrund, prasentierten sich und gehen
auf Leute mehr zu. Das miissen Frauen auch tun und auf
falsche Bescheidenheit verzichten. Ein bisschen muss man
sich als Frau in einem sehr mannlichen Umfeld also auch an
die Spielregeln halten.

HABEN FRAUEN DEINER MEINUNG NACH BESONDERE
TALENTE, DIE SIE IM BERUF MEHR NUTZEN SOLLTEN?

Frauen sind gute Kommunikatoren. Sie haben oft gute An-
tennen fiir die Stimmung ihres Gegeniibers und konnen auf
andere Menschen eingehen. Das sollten sich Frauen bewah-
ren und nicht versuchen, Mannern zu ahnlich zu sein.

WAS SIND EURE ZUKUNFTSPLANE FUR DIE NETMOMS?
WAS HAST DU PRIVAT NOCH VOR?

Neben dem weiteren Ausbau der Inhalte auf netmoms ar-
beiten wir gerade intensiv an dem Ausbau der polnischen
und spanischen Websites. Wir konnen uns auerdem gut
vorstellen, weitere Seiten in anderen Liandern einzufiih-
ren. Daneben besteht von TOMORROW FOCUS ja auch das
Ziel, weitere Content Verticals aufzubauen. Darauf freuen
wir uns, das ist eine neue Herausforderung fiir unser Team.
Privat habe ich mir vorgenommen, etwas Besonderes mit
jedem meiner Kinder zu tun. So gehe ich mit der Altesten
zum Ballet und mit den Jiingeren schwimmen. Ich mdchte
gerne mit jedem Kind Zeit haben, die nur uns gehort.

DU WURDEST JA GERADE ERST WEGEN DEINEN MO-
DERNEN ANSICHTEN ZUM THEMA FRAUEN, BERUF UND
FAMILIE ZUM GESICHT DES FRAUENMAGAZINS COVER
BERUFEN. WAS ERHOFFST DU DIR DAVON?

Ich will ein Vorbild fiir junge Frauen sein. Man muss sich
nicht fiir die Familie oder fiir den Beruf entscheiden. Mit
gentigend Kreativitdt kann man verschiedenste Dinge mitei-
nander kombinieren. Wir miissen mehr Beispiele schaffen,
dass das geht!

Mutter

Frau T

100% 100%

100%

L Geschaftsfithrerin

DU BIST AUCH VORSTAND IM VERBAND KINDER-
REICHER FAMILIEN DEUTSCHLAND E.V. WARUM ENGA-
GIERST DU DICH DORT?

Ich finde es sehr schade, dass GroRlfamilien in Deutschland
so selten geworden sind und oft negativ wahrgenommen
werden. Dieses Bild wollen wir dndern und mit dem Ver-
band klar kommunizieren, dass das Leben mit vielen Kin-
dern wunderbar sein kann. AuBerdem sind sie momentan
komplett auRerhalb des Blickfelds von Politik, Kommu-
nen und Unternehmen geraten. Das merkt man an vielen
Kleinigkeiten im tdglichen Leben: die Familienkarten im
Schwimmbad enden oft bei zwei Kindern, Hauser haben
in der Regel maximal zwei Kinderzimmer und vieles mehr.
Hier mochten wir auf allen Ebenen fiir das Thema sensibi-
lisieren.

WAS DENKST DU UBER DIE FRAUENQUOTE?

Ich glaube, dass eine Frauenquote in Vorstinden und Auf-
sichtsraten nicht viel bringt, weil uns schon die Frauen im
mittleren Management fehlen. Wo sollen also diese Frauen
fiir die Erfiillung einer Quote herkommen? Politik und Un-
ternehmen missen massiv an der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf arbeiten. Denn nur wenn wir das schaffen, wer-
den wir weniger Frauen auf dem Weg ins Top Management
verlieren.

Tanja im Video-Interview
auf der DLD-Conference 2013

Talents
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&M Finanzen100
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Beschreibung:

Finanz- und Borsenportal mit Schwer-
punkt auf mobilen Angeboten

Geschaftsmodell:

Innovative Online- und Mobile-
Werbung

Mitarbeiter: 13

Sitz: Koln
Geschaftsfihrer:  Oliver Eckert

Gesellschaft: Finanzen100 GmbH

Website: www.finanzenl00.de
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MOBILE WERBUNG MIT MEHRWERT

ie Nutzung des mobi-
len Internets nimmt ra-
pide zu. Dennoch tun
sich viele Mobilange-
bote schwer, adiquate
Werbeerlose zu erzielen. Ein Grund
ist sicherlich, dass es derzeit noch an
speziellen, auf mobile Nutzer zuge-
schnittenen Werbeformen mangelt.
Eine der wenigen Plattformen, die das
mobile Werbegeschift versteht, ist das
Borsenportal Finanzen100.

MOBILE FIRST

Finanzen100 hat sich bereits 2010 und
damit ein Jahr nach seinem Start der
Strategie ,,Mobile First* verschrie-
ben. Kern dieser Strategie ist, Anwen-
dungen und Funktionen des Portals
von Anfang an auf die Bediirfnisse von
Nutzern mobiler Gerite zuzuschnei-
den und erst in einem zweiten Schritt
fiir den klassischen Onlineauftritt zu
adaptieren. Das Finanzen100-Team
hat diese Strategie konsequent um-
gesetzt und damit das notige Know-

how und Gespiir fiir mobile Werbung
entwickelt. Das entpuppt sich jetzt
als entscheidender Wettbewerbsvor-
teil: Das junge Finanzportal generiert
bereits die Hailfte seiner Anzeigener-
lose iiber mobile Werbung und arbei-
tet seit 2012 profitabel. Das konnen
bislang nur wenige Mobilportale fiir
sich beanspruchen.

WIN-WIN-WERBUNG

Besonders erfolgreich ist Finanzen100
mit einer selbst entwickelten innova-
tiven Werbeform, einer sogenannten
~App-in-App-Losung®. Ein Beispiel da-
fiir ist die iPhone-App: Darin sind auf
der Startseite unter dem Reiter ,,Emit-
tenten® Finanzinstitute aufgelistet, die
auf einer eigenen Unterseite zusitz-
liche Kursinformationen zu Derivaten
oder anderen Finanzprodukten anbie-
ten. Von Finanzen100 durchgefiihrte
User-Tests zeigen, dass die Nutzer
diese Einblendungen weniger als Wer-
bung wahrnehmen, sondern eher als
niitzliche Zusatzinformationen. Wer-
bekunden konnen ihren Auftritt auf Fi-
nanzen100 entsprechend des eigenen
Corporate Designs gestalten.

,Unsere Kunden wollen ihre Finanz-
produkte zwar im mobilen Internet
vorstellen, aber dafiir nicht unbedingt
gleich eine eigene mobile Landing-Pa-
ge betreiben®, sagt Freya Friih, Sales-
Managerin bei Finanzen100: ,Fiir sie
ist es einfacher, wenn sie sich mit ihren
Inhalten an unsere App anbinden kon-
nen und unsere User profitieren dann
von den zusatzlichen Marktinformati-
onen — das ist eine Win-Win-Situation
fiir alle.

Da die Werbekunden von Finanzen100
unterschiedliche Produktschwerpunkte
haben, konnen sie ihre Unterseite in-
haltlich und optisch frei gestalten und



Finanzen100
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Moritz Ziegler, Markus Nimtz und Freya Friih (v.l.n.r.) sind die Experten fiir mobile Werbung bei Finanzen100.

sich auf diese Weise einen individu-
ellen Werbeauftritt konzipieren. Das
Bankhaus HSBC Trinkaus & Burkhardt
gehort zu den ersten Kunden der neu-
en Werbeform. Auf ihrem Kanal kon-
nen User nach HSBC-Zertifikaten und
-Optionsscheinen suchen. AuBerdem
findet sich dort ein News-Feed rund
um die HSBC-Produkte und eine Vi-
deo-Seite mit den neuesten Beitrdgen
aus dem HSBC Trading TV. Im Reiter
,Newsletter und Biicher’ konnen die
User den Daily Trading Newsletter des
Bankhauses und das monatliche Markt-
beobachtungs-Magazin abonnieren so-
wie neue eBooks rund um das Thema
Derivate downloaden. ,,Wir haben nach
einem Weg gesucht, unsere Produkte
mobil der passenden Zielgruppe an-

zubieten. Uber die Integration in der
Finanzen100-App erreichen wir ge-
nau das. Wir haben erstklassige Re-
sponseraten auf unserem Kanal®, sagt
Matthias Hiippe, Abteilungsdirektor,
Derivates Public Distribution bei HSBC
Trinkaus & Burkhardt.

HANDELN MIT FINANZEN100

Fir Freya Frih liegt die Zukunft der
mobilen Werbung in der Integration
von nitzlichen Unternehmensinhalten
in ein unabhingiges, redaktionelles
Angebot. ,,Wir gehen sogar noch ei-
nen Schritt weiter und integrieren ge-
rade eine Broker-Anbindung in unsere
Apps. Unsere User konnen dann direkt
aus unserer App heraus mit Wertpapie-

ren handeln.“ Damit ist mobile Wer-
bung auf Finanzen100 nicht nur niitz-
lich, sondern auch funktionell.

App-In-App-Werbung von Finanzen100 auf dem iPhone

Talents
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Hehh'lng Bode

Hem‘mé Bode hat Fofo\jowwlkmu{ und Doku-
mentorfotografie studiert. Seit 2008 arbeitet
er ols rro({eqq‘zone([w Fo{ogmé{ mit Schwer-
ruhk‘é auf Reportage- und ?ar%m’z{({o%o@mju.

m Bereich Corrom{e lAcm%’ch‘( kommt es auf
Ate rrﬁz‘tqe Dar#c“uv\g etner Personlichkert
und die Veb‘WﬂH[uhg von [nformationen, meist

Th WUP clhem einZigen Bild on. €5 15t Jir mich

JM(K Mal oufs Neue Spannend, die vorgegebehe

Location, 4as vorhandene Licht und vor allem
Ate Person, die ich ja%ogmj'twen mochte,
1h ethe treffende komrog‘lf‘zon Zu Br‘mgeh”,

wg% Hehh"mg Bode.

Henning Bode lebt und arbertet in Ham}mrg.
Fiir uns !ofogrd'ler‘ée er dort unsere ko“eéeh
bei ElitePartner, Cellular und TOMORROW
FOLUS Media.

www.hemihgbode.oom
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ElitePartner

AMORS ASSISTENTEN:
KUNDENSERVICE MIT EMPATHIE

en besten Service un-

ter den Partnervermitt-

lungen bietet ElitePart-

ner — das haben die

deutschen Singles ent-
schieden*. Die Gesichter hinter dem
Erfolg sind sie: die 19 Kundenbetreuer
von ElitePartner. Mit viel Einfiihlungs-
vermogen sichern sie die Kernkompe-
tenzen als Online-Amor: Servicequali-
tat und Singles mit Niveau.

Die 1.600 Anfragen, die per E-Mail,
Telefon oder Fax in der ElitePartner
Kundenbetreuung taglich von 8.00 bis
20.30 Uhr beantwortet werden, sind
thematisch bunt gemischt: Wie kann
ich mich einloggen? Warum sind die
Profilbilder verschleiert? Und wie ver-
halte ich mich beim ersten Kennen-
lernen? Die hiufigsten Fragen sind
allerdings weniger technisch, sondern
psychologischer Natur. Denn anders
als beim Abschluss eines neuen Han-
dyvertrags oder einer Bestellung im
Versandhandel sind die Partnersu-
chenden personlich viel involvierter.
Ein Kundenbetreuer im Dienst der
Liebe benotigt deshalb spezielle Fahig-
keiten. Rebecca Salomon, Supervisor
in der ElitePartner Kundenbetreuung,
erklart: ,Die Partnersuche ist ein sehr
intimes, sensibles Thema, bei dem wir
Kundenbetreuer sehr viel Einfiihlungs-
vermogen und ein gewisses psycho-
logisches Geschick brauchen.” Einige
Partnersuchende auf ElitePartner sind
in Liebesdingen bereits vorgeprigt,
skeptisch und anspruchsvoll bei der
Partnersuche. ,Wenn wir unseren Mit-
gliedern in Liebesdingen Ratschlige

*Quelle: Service Ranking der Service Value GmbH
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geben, ist das eine enorme Verantwor-
tung, der wir uns sehr bewusst sind”,
bestitigt Gisa Wierzchowski, Leiterin
der Kundenbetreuung.

Mit Verstandnis und Empathie fiithlen
sich die ElitePartner Kundenbetreu-
er in ihr Gegeniiber ein, bestirken
und unterstiitzen die Kunden bei ih-
rem Vorhaben den richtigen Partner
zu finden. ,Neulich rief eine Frau an,
die nach 40 Jahren Ehe das erste Mal
wieder auf Partnersuche geht®, erzihlt
Gisa Wierzchowski. ,,Jhr Mut zu ma-
chen, ist mein Job. Beratung bei der
Erstellung des Profils und auch mal ein
Kompliment zu einem guten Foto oder
Profileintrag sind eine Moglichkeit,
um das Selbstbewusstsein zu starken
und die Einstellung des Mitglieds zu
verbessern. Mit einer positiven Ein-
stellung sind die Aussichten auf eine
erfolgreiche Partnersuche gleich viel
hoher.”

EMPATHIE KANN MAN NICHT
LERNEN

Das psychologische Gesplr fur die
richtigen Worte ist eine Kompetenz,
die sich die acht mannlichen und elf
weiblichen Kundenbetreuer nicht in
einem Studium angeeignet haben. Ein-
fuhlungsvermogen, gut zuhoren kon-
nen, Hilfsbereitschaft und Stressresi-
stenz, das miissen die Mitarbeiter als
Wesenseigenschaften mitbringen. Au-
RBerdem tauschen die Kollegen sich re-
gelmiRig tber Erfahrungen aus und
bilden sich weiter. ,Wenn man Rat
sucht, stollt man allerseits auf >

ElitePartner

Beschreibung:

ElitePartner ist Deutschlands groBte
Online-Partnervermittlung far
Akademiker und Singles mit Niveau.
Geschaftsmodell: Aboservice
Mitarbeiter: 76

Sitz: Hamburg

Geschaftsfihrer:  Dr. Georg Pagenstedt,
Dr. Jost Schwaner

Gesellschaft: EliteMedianet GmbH

Website:

www.ElitePartner.de
www.AcademicPartner.de
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Mitarbeiter des ElitePartner-Kundensupports
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offene Ohren. Durch die Gespriache
lernt man sehr viel, sagt Gisa Wierz-
chowski. ,Aber auch eigene Erfah-
rungen sind von unschatzbarem Wert,
sie schirfen die emotionale Kompe-
tenz®. Viele Fakten und Hintergriinde
iber die Partnersuche und Liebe be-
kommen die Kundenbetreuer zudem
im Arbeitsalltag vermittelt: Sei es iiber
die ElitePartner-Studien oder Gesprache
mit Kollegen aus anderen Abteilungen.
Die Wesensanlage ist die Grundkom-
petenz eines Kundenbetreuers im
Dienst der Liebe. Da verwundert der
vielfaltige Ausbildungshintergrund der
19 Mitarbeiter wenig: Vom Ethnologie-
Studium bis zur Verwaltungsfachan-
gestellten reicht die Bandbreite. Der
Altersdurchschnitt ist mit 29 Jahren
erstaunlich jung. ,Liebeskompetenz
kennt eben kein Alter”, antwortet die
Teamleiterin wissend. Der Erfolg gibt
ihr Recht — wie das aktuelle Service-
Ranking der Service Value GmbH be-
weist. Es zeichnete ElitePartner 2012
als Service-Champion unter den Part-
nervermittlungen aus. ,,Die Grundlage
des Siegels ist der erlebte Kundenser-

]

Mit dem Herzen dabei

Fiir jeden ein offenes Ohr
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vice — das zeigt, dass die Mitglieder mit
unserem Service zufrieden sind. Das
ist ein besonders groBes Kompliment
fir unser Team und eine Motivation,
immer noch ein bisschen besser zu
werden®, sagt Gisa Wierzchowski stolz.

WACHTER DER UNTERNEHMENS-
MAXIME

Mit vielen weiteren Aufgaben sichert
die Kundenbetreuung zusatzlich den
Erfolg des Produkts ElitePartner. Sie
sind nidmlich auch die Waichter der
Unternehmensmaxime: Die Vermitt-
lung von Singles mit Niveau und se-
riosen Absichten sind Kernkompe-
tenzen von ElitePartner. Allerdings
sind nicht alle Personen, die sich im
Internet auf Partnersuche begeben,
an einer dauerhaften Beziehung mit
einem passenden Partner interessiert.
Um die Qualitdt und Sicherheit bei
der Partnersuche auf ElitePartner zu
gewahrleisten, durchlduft bei Elite-
Partner jedes Profil einen hindischen
Priifprozess. Nur so lassen sich Sin-
gles mit unseriosen Absichten heraus-
filtern. Nicht passende Profile und
auch Betriiger, so genannte Romance

Scammer, werden erkannt und sofort
gesperrt. Die Experten hierfiir sitzen in
der Kundenbetreuung. Sie priifen neu
eingehende Profile samt Angaben und
Fotos auf Herz und Nieren: Passt das
Profil nicht zum Mitgliederkreis, be-
sitzt viele Rechtschreibfehler und un-
plausible Profilangaben, zum Beispiel
ein 21-Jahriger mit Doktortitel, wird es
umgehend gesperrt. Das sind rund 25
Prozent der Neuanmeldungen. In den
Hochphasen wie etwa an Weihnachten
und zu Beginn eines Jahres treffen tag-
lich bis zu 7.000 Neuanmeldungen in
der Kundenbetreuung ein. Da hei§t es
fir das Kundenbetreuungsteam einen
kiihlen Kopf bewahren und sich den-
noch Zeit nehmen: Denn trotz der ho-
hen Neuanmelderate ist Qualitdt und
Sicherheit bei der Profilprifung das
oberste Gebot.

Zwischendurch beantworten die Kun-
denbetreuer Anfragen zu Personlich-
keitstests, technischen Problemen, be-
arbeiten auf Wunsch Kundenfotos und
Kindigungen. ,,Mir gefallt die Vielfal-
tigkeit! Die Kundenanfragen und Auf-
gaben sind so unterschiedlich, wie die
Menschen, die sie stellen“, schwarmt
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Die ElitePartner-Kundenbetreuer in Hamburg

Rebecca Salomon von ihrer Arbeit.
,Das ist mit Sicherheit auch ein Grund,
warum die meisten Kollegen schon so
lange bei ElitePartner titig sind.*

In Kundenbetreuungen herrscht in der
Regel eine hohe Fluktuation — nicht so
bei ElitePartner. Viele Mitarbeiter blie-
ben nach ihrem Studium in der Elite-
Partner-Kundenbetreuung. Die beiden
Teamleiterinnen sind bereits seit 2006
und 2007 als Amors Assistentinnen ta-
tig. ,,Wir bieten hier ein sicheres, behii-
tetes Arbeitsumfeld, in dem Vertrauen
aufgebaut und zuriickgegeben wird.
Wir sind ein eingeschworenes Team*,
analysiert Gisa Wierzchowski. ,,Und

f

wir haben tagtdglich mit dem schons-
ten Thema der Welt zu tun: der Liebe!“,
fiigt Rebecca Salomon hinzu. Das scho-
ne Thema motiviert das Team, auch
2013 wieder Service-Champion unter
den Partnervermittlungen zu werden!

NSTEN THEMA DER "WéLT

¥

DIECWELT

ElitePartner
Nr.1 der Partnervermittiung
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COO PLUS KAMERA

- Portrait Georg Pagenstedt

as macht eigent-
lich ein COO? Ein
Chief  Operating
Officer leitet — wie
der Name schon
sagt — das operative Geschéft eines
Unternehmens. Dieser ist bei Elite-
Medianet, der in Hamburg ansdssigen
Betreiberin des Partnervermittlungs-
portals ElitePartner, verantwortlich fiir
wesentliche Kernprozesse, wie das On-
line-Marketing und den Werbeeinkauf,
die Technik und fiir den Finanzbereich.
Ein pragmatischer Job, der viel Erfah-
rung erfordert.

Seit 2009 ist Dr. Georg Pagenstedt
COO bei der EliteMedianet GmbH.
Uber die erwihnte Erfahrung verfiigt
Pagenstedt zur Geniige: Er arbeitete
unter anderem als CEO, COO sowie
als Leiter fir Unternehmensentwick-
lung bei bekannten Unternehmen
der Kommunikations- und Online-
Branche. Seine Promotion erwarb er

GB 2012

an der Universitat Koln. Neben dem
Gesplir fir Zahlen und Online-Tech-
nik verfiigt Pagenstedt noch {iiber ein
ganz anderes Talent: Den besonderen
kompositorischen Blick fiir Menschen,
Farben und Formen und diese als fo-
tografisches Kunstwerk fest zu halten.
Die Leidenschaft zur Fotografie entwi-
ckelte Georg Pagenstedt durch eine
Foto-AG an der Schule. Nicht an seiner
eigenen Schule, sondern an der Schule
seiner Tochter. Denn engagierte Foto-
grafie betreibt Pagenstedt erst seit et-
was lber zwei Jahren. Damals hatte er
sich fir seine Tochter auf die Suche
nach einer analogen Kamera gemacht.
Denn in der AG wurde und wird traditi-
onell fotografiert und selbst entwickelt.
Beim Kauf der Analogkamera gonnte
sich Pagenstedt spontan eine digitale
Leica mit Weitwinkelobjektiv.  »

Georg Pagenstedt im Hamburger Hafen
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ElitePartner

~ES IST BEIM FOTGRAFIEREN

WIE UBERALL. MAN MUSS

VIEL ARBEITEN UND AUCH MAL
ETWAS AUSPROBIEREN, UM GUTE
ERGEBNISSE ZU BEKOMMEN.”

Als eines der ersten Mitglieder von
Google+, der Social Media Commu-
nity von Google, begann er seine
Bilder dort zu veroffentlichen und sein
Talent fiel schnell auf. Es entstand um
ihn herum eine Fotocommunity mit
iber 18.000 Mitgliedern, darunter in-
ternationale Foto-Enthusiasten und Fo-
tografen, die seine Bilder sehr loben.
,Wenn ich Feedback von einem Foto-
grafen bekomme, den ich schitze, ist
das sehr wertvoll fiir mich. Ich bin nicht
auf der Jagd nach Klicks auf den +But-
ton“, sagt Georg Pagenstedt. Seine Bil-
der verschenkt er, wenn ihn jemand
darum bittet. ,,Mein Geld verdiene ich
bei EliteMedianet und andere haben
es notiger.“ Als Gegenleistung fiir die
Verwendung seiner Bilder fiir diesen
Geschéftsbericht schlug Pagenstedt
ibrigens eine Spende an die Aktion
,Fotos fur die Pressefreiheit’ der Re-
porter ohne Grenzen vor. Ein Wunsch,
dem wir gerne nachkamen.

NAH DRAN AM MOTIV

Georg Pagenstedt fotografiert, ganz
im Gegensatz zu seiner Einstellung im
Arbeitsalltag, nur aus dem Moment he-
raus. ,,Wenn ich losgehe, weil ich nie,
was mich erwartet und welche Bilder
entstehen. Wenn ich etwas sehe, knipse
ich. Der richtige Moment ist dabei ent-
scheidend.” Aus seiner Sicht kann man
jede alltagliche Situation so fotografie-
ren, dass sie etwas Besonderes dar-
stellt. Das funktioniert beispielsweise
durch zusatzliche Ebenen wie Humor,
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Gegensitze, Spiegelungen, Geometrie,
Schatten. Natiirlich miissen die vorhan-
denen Mittel dabei gut genutzt werden,
also das Licht oder eine gewahlte Fest-
brennweite. Am liebsten fotografiert
Georg Pagenstedt mit Weitwinkel und
geht ganz nah an die Motive heran.
Meist lichtet er Menschen in einem
bestimmten Kontext ab. Er halt jedoch
nie Ausschau nach einem bestimmten
Motiv, sondern nach der Idee, wie et-
was fotografiert aussieht. Auf Flickr hat
jemand iber seine Bilder geschrieben:
,A nice surreal, almost dreamlike fee-
ling.” Diese Aussage beschreibt seine
Fotos seiner Meinung nach sehr gut.
Ein Vorbild hat Georg Pagenstedt in
der Fotografie nicht, aber er lasst sich
gerne durch Fotobiicher inspirieren. Er
mag Alex Webb, Trent Parke, Ray K.
Metzker, aber auch Martin Parr - Bil-
der, die ihn in eine andere Welt fiihren.
Technik und Theorie interessieren ihn
dabei weniger. Entscheidend sei das
gute Bild an sich. ,Natirlich ist die
Frage, was ein gutes Bild ausmacht,
in hochstem MaRe subjektiv. Und so
sagt das Bild wiederum viel iiber das
Weltbild und die Personlichkeit des Fo-
tografen aus. Um Martin Parr zu zitie-
ren: ,] am what I photograph!* Das wiir-
de ich so unterschreiben®, sagt Georg
Pagenstedt.

Sein Hobby Fotografie ist der Ausgleich
fiir seine doch eher kopflastige Arbeit.
In seinem Biiro hangt ein Bild des eng-
lischen Fotografen Nick Turpin. So ver-
liert er seine Leidenschaft auch bei der
Arbeit nicht aus den Augen. Eine Par-




ElitePartner

=

Bilder aus der Serie
,Grey’ von Georg
Pagenstedt

allele zwischen Fotografieren und COO
sein gibt es auch: ,,Es ist beim Fotogra-
fieren wie tiberall. Man muss viel arbei-
ten und auch mal etwas ausprobieren,
um gute Ergebnisse zu bekommen. Ein
wenig Gliick gehort auch dazu“, meint
Georg Pagenstedt.

GALERIE ELITEPARTNER

Talente sind gerne mit anderen Ta-
lenten zusammen und das spiegelt sich
auch im Unternehmen wider. Vielleicht
ist deshalb Georg Pagenstedt nicht das
einzige Visuelle-Talent bei EliteMe-
dianet. Derzeit hingen in den Biiros
der Partnervermittlung in Hamburg
Aufnahmen aus der Hafencity, die die

Leiterin des Kundenservice Gisa Wierz-
chowski gemacht hat und demnéachst
wird Entwicklungsleiter Marcel Sauer
die Raume als Galerie nutzen, um seine
Bilder zu zeigen. ,In unseren Werten
spielen kontinuierliche Verbesserung,
Begeisterungsfahigkeit und Feedback-
kultur eine grofle Rolle. Wir bauen auf
die Impulse und Ideen unserer Kolle-
gen. Sie sind unser Motor. Daher ver-
suchen wir unsere Mitarbeiter neben
einem erstklassigen Weiterbildungs-
programm auch iiber ihre personliche
Leidenschaft abzuholen. Sei es nun,
um einen Ausgleich zu schaffen oder
um ihnen die Mdoglichkeit zu geben,
ihre Talente direkt in ihren Job einflie-
Ben zu lassen®, sagt Georg Pagenstedt.

Talents
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Bild: Georg Pagenstedt

- = Profil von Georg Pagenstedt
- www.pagenstedt.de i T hei Google+
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ZUKUNFT IM VISIER

eruflich steht Nora Bassy (20) noch am Anfang ihrer Karriere: Sie ab-
solviert beim Digitalvermarkter TOMORROW FOCUS Media in Ham-
burg eine Ausbildung zur Medienkauffrau Digital und Print. Privat hat
ihr ganz besonderes Talent jedoch schon vor acht Jahren seinen An-

fang genommen. Nora verbringt ihre Freizeit regelmaRig auf dem
Schiefstand und gehort zum Landeskader des Deutschen Schiitzenbundes.




Mit elf Jahren begann Nora in einem kleinen Verein um die
Ecke mit dem Bogenschielen. Als sie dann zum ersten Mal
das Gewehrschielen ausprobierte, war sie sofort begeistert
und blieb dabei. Ihre Disziplinen sind ,Luftgewehr Freihand’
und ,Kleinkaliber 3x20° - stehend, kniend, liegend. Ihre Be-
geisterung flir den Sport und ihr Leistungswille lieBen sie
stetig besser werden. Das blieb nicht lange unbemerkt: mit
16 Jahren nahm sie am SichtungsschieRen des Nord-West-
Deutschen Schiitzenbundes teil und wurde so in den Ju-
gendkader und ein Jahr spater in den Landeskader aufge-
nommen.

Dass Nora zu ihrem auRergewohnlichen Hobby kam, war
reiner Zufall. Vor allem die stindige Herausforderung immer
mehr Ringe zu erzielen, hielt sie bei dieser Sportart. ,Jeder
Schuss ist wie ein einzelner Wettkampf, man hat 40 Mal die
Chance den perfekten Schuss abzuliefern und es kommt da-
rauf an, wie oft einem das gelingt.“ Was von aufen so leicht
aussieht, fordert innere Ruhe, Konzentration, technische
Perfektion und mentale Starke.

Durch das Training kann sich Nora deshalb sehr gut selbst
einschitzen. Es hat nicht nur ihre Disziplin gefordert, son-
dern auch die Fahigkeit, Probleme eigenstindig zu analy-
sieren und die Ursachen dafiir zu finden. All diese Eigen-
schaften sind sehr niitzlich und haben Nora geholfen, gut
ins Berufsleben zu starten. Das Interesse an einer Karriere
im Medienbereich machte sich bereits in der Schulzeit be-
merkbar. Nach diversen spannenden Praktika bei Zeitung
und Film hatte Nora diese Berufssparte schnell fiir sich
entdeckt. Als sie dann nach dem Abitur auf die Stellenaus-
schreibung von TOMORROW FOCUS Media stiel§, waren die
Weichen gestellt. Nachdem Nora in alle Abteilungen hinein-
schnuppern konnte, hat sie schlieBlich ihre Heimat in der
AdTraffic-Abteilung gefunden, die fir die technische Einbu-
chung der Werbung in die Websites zustandig ist. Sie darf
bereits weitestgehend selbststindig die technische Einbin-
dung der von den Kreativagenturen gelieferten Werbemittel
ibernehmen und sie auf Funktionalitat iiberpriifen. Zusatz-
lich stehen noch Teambesprechungen und Arbeitsgruppen
auf ihrem Tagesplan. Das Hamburger TOMORROW FOCUS
Media-Team liegt Nora besonders am Herzen: , Es ist immer
jemand da, der mich unterstiitzt und mir hilft, wenn es ndtig
ist. Aber ich darf neue Sachen erst einmal allein ausprobie-
ren. Das motiviert mich sehr!®

EINE PREMIERE FUR BEIDE SEITEN

Der Start der Ausbildung war nicht nur fiir Nora spannend,
sondern auch fiir TOMORROW FOCUS Media. Nora war die
erste Auszubildende bei TOMORROW FOCUS Media - ge-
wissermallen eine beiderseitige Premiere. Noras Betreu-

TOMORROW FOCUS Media

erin Christiane Hansen war wichtig, dass Nora einen um-
fassenden Blick in alle Abteilungen erhalt: Wo liegen die
Schnittstellen zwischen den Abteilungen? Wo greifen die
verschiedenen Arbeitsprozesse ineinander? ,,Wir unterstiit-
zen unsere Auszubildenden in allen Belangen tatkraftig. Sie
sollen so zu jungen Mitarbeitern reifen, die an ihre Aufgaben
mit dem Motto ,ich kann das!‘ und nicht mit ,oh Gott, wie
kriege ich das bloB hin!‘ herangehen®, sagt Christiane.

Im Berufsalltag hat Nora so gelernt, ihre Fahigkeiten weiter
auszubauen und in Stresssituationen einen kiithlen Kopf zu
bewahren — vor allem in iiberraschenden, neuen Situationen.
Das hilft ihr auch im Wettkampf. Geschieht dort etwas Un-
erwartetes, ist Nora dem nun noch besser gewachsen. Nora
fahrt zu verschiedenen Wettkidmpfen in ganz Deutschland.
Natiirlich ist es dann ein ganz tolles Gefiihl, Erfolg zu haben
und mit der SchieBelite mithalten zu konnen.

Das Training gibt Nora Kraft, einfach abzuschalten und sich
nur auf sich zu konzentrieren. Durch das Schieen hat sie re-
alistisch einzuschitzen gelernt, was sie kann und was nicht.
Das gibt Sicherheit. Der Weg zu ihrem jetzigen Erfolg war
nicht immer leicht. Sie musste auch mal Umwege in Kauf
nehmen, um weiter voran zukommen. Das half, mehr Selbst-
vertrauen zu entwickeln und beruflich als auch auf Wett-
kdmpfen stets die Nerven zu behalten.

NEUE ZIELE IM FOKUS

Zurzeit muss der Sport allerdings kiirzer treten. Nora hat
ihre Ausbildung um ein Jahr verkiirzt, weshalb die Ab-
schlusspriifung immer naher riickt. Trotzdem versucht sie
einmal die Woche auf dem Schielstand zu stehen. Nach ih-
rer Ausbildung mochte Nora weiter bei TOMORROW FOCUS
Media bleiben und fester Bestandteil des AdTraffic-Teams in
Hamburg werden. Auch privat stehen in diesem Jahr einige
Herausforderungen an: Nora bezieht ihre erste eigene Woh-
nung und versucht im sportlichen Bereich eine gute Platzie-
rung auf den deutschen Meisterschaften 2013 zu erzielen.

Talents
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KREATIVE RUDELTIERE ‘
BEI CELLULAR
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Thorsten Jonas, Ben Krammer, Jorn Siedentopp (v.l.n.r.) sind Konzepter bei Cellular in Hamburg

Cellular

rchitekt, Rudeltier, Zu-
horer — so umschreiben
Thorsten Jonas, Ben
Krammer und Jorn Sie-
dentopp die Anforde-
rungen an ihren Beruf. Sie arbeiten als
Konzepter bei Cellular, einer der fiih-
renden deutschen Mobile-Agenturen
mit Kunden wie der ARD, Red Bull,
Volkswagen oder dem ZDF. Thre Aufga-
be ist es, Konzepte fiir die unterschied-
lichsten Anwendungen, sogenannte
Apps, fiir mobile Gerdte und internet-
fahige Fernsehgerate, kurz Smart TVs,
zu entwerfen. Eine spannende und
abwechslungsreiche Aufgabe, die aber
auch eine Vielzahl unterschiedlichster
Begabungen erfordert.
Im iibertragenen Sinne ist ein Konzep-
ter ein Informationsarchitekt, der Bau-
plane anfertigt. Diese Pldne beschrei-
ben die Struktur einer Anwendung.
Welche Inhalte sind auf den einzelnen
Seiten zu sehen? Wo sitzen die Bedien-
elemente und welche Funktion haben
sie? Je nach Auftrag beginnt der Kon-
zeptionsprozess auch schon mal an der
Basis, beispielsweise bei der Entwick-
lung der mobilen Strategie eines Un-
ternehmens. Danach folgt die Konzep-
tion der Benutzeroberfliche der Apps
oder Web-Plattformen. ,,Die Inspiration
dafiir entsteht zum Beispiel beim Sur-
fen im Internet. Dabei saugen wir ganz
viel digitalen Input in uns auf*, lacht
Thorsten. Ben fiigt hinzu: ,,Oft kommen
die Ideen aber auch ganz unvermittelt
im Alltag, beim Bahnfahren und sogar
beim Duschen. Wichtig ist es, einfach
neugierig zu sein und die Augen offen
zu halten.*
Wenn sich die drei Konzepter ein Pro-
jekt fiir die Zukunft aussuchen konnten,
wiirden Thorsten, Ben und Jorn gerne
einmal ein Konzept fiir eine Umwelt-
organisation, wie den WWF oder wie
Greenpeace, entwickeln. ,Diesen Orga-
nisationen geht es darum, aufzufallen.
Deshalb miisste das Konzept so >

Talents
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richtig abgefahren und provokant
sein“, schwiarmen die Drei mit leucht-
enden Augen.

Auch wenn die Ideen nur so sprudeln,
miissen die Konzepter sich auf zwei
zentrale Dinge konzentrieren, auf die
Wiinsche und Ziele der Kunden und
auf die Bedtirfnisse und den Unterhal-
tungsfaktor der Nutzer. Nur wenn die
Kunden zufrieden sind und die User
die App gerne nutzen, haben Thorsten,
Ben und Jorn ihre Arbeit richtig und
vor allem gut gemacht.

In ihrem Job ist die Zusammenarbeit
mit anderen Teams, wie Designern oder
technischen Entwicklern, essentiell.
Diese werden schon zu einem friithen
Zeitpunkt innerhalb der Konzeptions-
phase ins Boot geholt, um das Konzept
von vorneherein auf seine Machbarkeit
hin zu tiberpriifen. Durch den Input der
Kollegen entstehen natiirlich auch zahl-
reiche neue Ideen, die in das Konzept
mit einflieBen. In regelmiBigen Folge-
sitzungen wird dann der aktuelle Pro-
jektstand besprochen und Losungen fiir
eventuell kritische Punkte entwickelt.
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Das eigene Team bezeichnen die drei
gerne als Rudel. Das Rudel funktioniert
umso besser, je vielfaltiger der Erfah-
rungsschatz und die Vorgeschichte
jedes Einzelnen sind. ,,Wir haben alle
ganz unterschiedliche Hintergriinde —
vom Betriebswirt bis zum Informatiker.
So konnen wir ein Konzept von vielen
Seiten beleuchten und kommen auf kre-
ative und maRgeschneiderte Ideen und
Ansatze, ohne die Machbarkeit und den
Kostenrahmen aus den Augen zu verlie-
ren”, erklart Thorsten. In den Aufgaben-
bereich von Thorsten, Ben und Jorn fallt
es auch, genau zuzuhoren und zu hin-
terfragen, um die passenden Losungen
fiir die spezifischen Anforderungen des
Kunden zu entwickeln. ,Ein gewisses
Handchen, um dem Kunden eine neue
Idee zu vermitteln, brauchen wir in je-
dem Fall®, sagt Jorn.

DIE ZUKUNFT DES FERNSEHENS
Die Konzeption von Smart-TV-Anwen-

dungen stellt im Vergleich zu der von
mobilen Apps eine besondere Heraus-




Ben Krammer, Thorsten Jonas und Jorn Siedentopp (v.l.n.r.) mit der
Smart-TV-App von wetter.com, die sie konzipiert haben

forderung dar. Die Nutzer, die es von
ihren Smartphones oder Tablets noch
gewohnt sind, alle Interaktionsele-
mente zu beriithren, miissen bei Smart-
TV wieder umdenken, da die Interak-
tion mit dem Fernseher nicht direkt
auf dessen Bildschirm stattfindet. Die
Fernbedienung als Bedienelement hat
sehr viel mehr Knopfe als etwa eine
gewoOhnliche Computermaus, mit der
man sich sonst im Internet bewegt.
Das schriankt die Bedienbarkeit noch
etwas ein. Doch die Smart-TVs entwi-
ckeln sich rasant weiter. In naher Zu-
kunft wird der smarte Fernseher noch

enger mit Smartphone und Tablet ver-
schmelzen. ,,Second Screen” lautet das
Stichwort: Inhalte konnen so nahtlos
von einem Bildschirm auf den anderen
iibertragen werden. Auch ist es bereits
moglich, aktivan TV-Sendungen teilzu-
nehmen oder parallel dazu ergdnzende
Inhalte zu konsumieren. Der Fernseh-
bildschirm dient damit in Zukunft nicht
mehr nur dem reinen Fernsehkonsum,
er wird vielmehr zur intelligenten
Nachrichtenzentrale innerhalb der
Familie, der die althergebrachte Pinn-
wand ablosen wird.

Cellular

O CELLULAR

SOLUTIONS FOR YOUR MOBILE ENVIRONMENT

Beschreibung:

Cellular ist eine Full-Service-Agentur fur
mobiles Internet, Apps und Smart-TV im
europaischen Markt.

Geschaftsmodell:

Full-Service Dienstleistung fur mobile
Angebote und Smart TV

Mitarbeiter: 50

Sitz: Hamburg, Wien (A)

Geschaftsfithrer:  Roman Kocholl,
Birger Veit

Gesellschaft: Cellular GmbH

Website: www.cellular.de
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Heid1 Frohlich

Die Neug‘ur au{{ Menschen, thre Personlichkert
und Thre €igene Gieschichte, sind die 4retbende
Kraft hinter threr Fo{ogroé('le.
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Jihrer etner Bek(e‘za(uuggjirma, Ate Kamera
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Heidi Frihlich arbettet als
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<erz'w~('t€'ter+ ouf
Portretts und ?\eroMo@eu.

Fir uns hat ste unsere ko“egeh von FOLUS
Online, TET wnd der TOMORROW FOLUS AG
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FOCUS Online

GIPFELSTURMERIN

omina Lemmerts Leiden-
schaft ist der Outdoor-
Sport in den Bergen. Ob
beim Biken, Snowboarden,
Skifahren oder Klettern,
Hauptsache die Steigung stimmt! Denn
Romina hat SpaR daran, Hindernisse
zu iberwinden. Und sie liebt es, Fahrt
aufzunehmen und hohe Geschwindig-
keiten zu kontrollieren. Die Outdoor-
Enthusiastin ist beruflich Channelma-
nagerin bei FOCUS Online. Die digitale
Welt ihres Jobs und ihr sportliches
Hobby vereint die 27-Jahrige in ihrem
Blog Outdoormind.de.
,Es ist das Schonste fir mich drau-
Ben in der Natur aktiv zu sein. Das be-
deutet fir mich Leben und Freiheit",
schwiarmt sie. Vor vier Jahren startete
sie als Bloggerin bei Stylecrave, einem
Lifestyle-Blog. Bald war die Idee ge-
boren, einen eigenen Blog zu grin-
den: Outdoormind.de richtet sich an
Freiluft-Abenteurer aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz und be-
richtet in den Kategorien News, Pro-
dukte und Leute iiber alle Thema rund
um den Outdoor-Sport. ,Am liebsten
schreibe ich {iiber eigene Erlebnisse
und iber Produkte, die ich getestet
habe. Das kommt bei meinen Lesern
am besten an, weil meine Artikel einen
Mehrwert bieten®, sagt Romina.

GEFRAGTE BRANCHENEXPERTIN

Ihr Hobby hilft ihr auch im Beruf. Als
Channelmanagerin ist Romina bei
FOCUS Online die Expertin fiir Out-
door-Werbekunden, besucht Sport-
messen, wie die ,ISPO“ oder die
,Outdoor” und spricht mit namhaften
Werbekunden in der Branche. ,Ich
werde als Ansprechpartnerin in die-
sem Bereich natiirlich sehr geschatzt,
da ich weil wovon ich rede, gut ver-
netzt bin und mich in der Branche

auskenne”, sagt Romina.

Die 27-Jdhrige arbeitet seit einein-
halb Jahren als Channelmanagerin fiir
FOCUS Online und Amica.de, das be-
kannte Beauty- und Fashionportal.

Zu ihren vielfiltigen Aufgaben zahlt
auch das Entwickeln kreativer Kon-
zepte fiir Werbepartner. Dazu gehoren
redaktionelle Themen-Specials, die von
Werbekunden gesponsert werden kon-
nen oder sogenannte Advertorials, die
eine informative Mischung aus redak-
tionellem Inhalt und werblicher Bot-
schaft bieten. Auch Partnerschaften mit
Umsatzbeteiligung wie im Amica-Shop
oder Social-Media-Einbindungen sind
moglich. ,Im Channelmanagement
zeigen wir unseren Kunden die vielfal-
tigen Wege auf, Werbung so abwechs-
lungsreich und aufmerksamkeitsstark
in unsere Seiten einzubinden, dass
unsere Leser diese als bereichernd und
nicht als storend empfinden®, erklart
Romina.

Das gelingt Romina und ihren Kol-
leginnen und Kollegen bei FOCUS
Online offensichtlich recht gut. Denn
FOCUS Online zahlt in Deutschland
zum nach wie vor sehr tiberschaubaren
Kreis profitabler Nachrichtenportale.
Dass die redaktionelle Qualitat stimmt,
beweist auch die beeindruckende
Reichweiten-Entwicklung des Portals.
FOCUS Online hat die Zahl seiner Ab-
rufe in weniger als zwei Jahren verdop-
pelt und durchbrach im Januar 2013
erstmals die Grenze von 60 Millionen
Visits pro Monat. Der Aufwartstrend
halt an, insgesamt ist FOCUS Online
das am starksten wachsende Nachrich-
tenportal Deutschlands.

NEXT STOP: OUTDOOR, OUTDOOR,
OUTDOOR!

Doch Romina mochte sich auf diesen be-
ruflichen Lorbeeren nicht ausruhen. »
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Fir FOCUS Online will sie in Zukunft neue Outdoor-Werbe-
kunden gewinnen. ,Wir planen ein Outdoor-Special in un-
serem Sportressort.” Der Impuls dazu kam durch Rominas
Engagement im Outdoor-Bereich.

Auf ihrem Blog mochte sich Romina in Zukunft auf das The-
ma Frauen im Outdoor-Sport fokussieren. ,,Es gibt immer

Beschreibung:

DrittgroBte Online-Nachrichtenseite in
Deutschland

Geschaftsmodell:
Online-Werbung

Mitarbeiter: 54
Sitz: Mnchen
Geschaftsfihrer:  Oliver Eckert,

Martin Lutgenau

Gesellschaft:
TOMORROW FOCUS Media GmbH

Websites: www.focus.de
www.amica.de

www.max.de
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mehr Frauen die Outdoor-Sportarten betreiben und fiih-
rende Hersteller verkaufen zunehmend Produkte extra fur
Frauen. Bisher gibt es aber kaum gute Seiten, die Infor-
mationen dazu bieten“, sagt Romina. Auch privat hat sich
Romina noch einiges vorgenommen. Sie mochte eine Al-
peniiberquerung auf dem Mountainbike schaffen und einen
6000er besteigen.

Hier geht’s zu Rominas Blog
outdoormind.de



FOCUS Online

Romina beim Freeriden
Quelle: aubertdelaruee.com

Visits FOCUS Online 60.764.994

Steigerung: 31,93 Prozent (Januar 2012 bis Januar 2013)
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TOMORROW FOCUS Technologies

VON ECHTEN EXPERTEN FUR
ECHTE EXPERTEN

WISSENSTRANSFER UND INNOVATION BEI TFT

STFT s,

Beschreibung:

Einer der fihrenden Technik- und Kreativ-
dienstleister fur webbasierte IT-Losungen
in Deutschland.

Geschaftsmodell:

Full-Service-Internetdienstleistungen

Mitarbeiter: 46
Sitz: Mnchen
Geschaftsfiihrer:  Timo Salzsieder

Gesellschaft:
TOMORROW FOCUS Technologies GmbH

Website: www.t-f-t.net
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enn eine Websei-
te in Responsive
Design umgesetzt
werden soll, ist es
wichtig, Technik
und Kreation von Anfang an eng mit-
einander zu verkniipfen®, erklart Lisa
Zizlsperger, Art Director bei TFT. Sie
steht vor tuber 20 interessierten Zuho-
rern, die sich versammelt haben, um
ihrer Prasentation zum Thema ,Re-
sponsive Design“ zu lauschen. Uber
Beamer und Leinwand présentiert sie
die neuesten Trends und erlautert,
gemeinsam mit ihrem Kollegen Anian
Leistner, worauf bei der technischen
Umsetzung von Layouts fiir verschie-
dene Endgeridte zu achten ist. Nach
knapp 45 Minuten sind die beiden am
Ende ihres Vortrags angekommen und
die Fragerunde ist eroffnet.

Versteckte Talente

Eine Situation wie diese spielt sich bei
der Technik- und Kreativagentur un-
gefahr ein bis zwei Mal im Monat ab,
denn neben Lisa Zizlsperger und Anian
Leistner verstecken sich in den Reihen
der TFT zahlreiche Talente, die zu den
fihrenden Experten in ihren Themen-
gebieten zahlen. Da es wirklich schade
wdre, dieses Wissen nicht weiterzuge-
ben und mit den anderen Abteilungen
zu teilen, finden seit November 2010
regelmaRig TFT Academys statt. Dem

Themenspektrum sind dabei so gut
wie keine Grenzen gesetzt: Von tech-
nischen Vortrigen wie ,Test Driven
Development & Continuous Integra-
tion® oder ,,SASS — CSS on steroids®
iiber administrative Themen bis hin zu
Prasentationen iiber bestimmte Tools
oder Methodiken wie SCRUM war bis-
her alles dabei. Dabei steht es den Red-
nern frei, ob sie alleine referieren oder
in kleinen Teams.

,Die Academy ist ein tolles Format,
um immer alle Kollegen iiber samt-
liche Neuerungen und Trends auf
dem Laufenden zu halten“, erklart
Alexandra Neiber, seit Anfang 2013
als Web Analystin bei TFT titig. ,,Be-
sonders gut gefallt mir die Mischung
aus Theorie und Praxis und die an-
genehme und lockere Atmosphire,
in der die Vortrage gehalten werden.
Jeder kann Fragen stellen und durch
die bunte Mischung aus Entwicklern,
Designern und Hosting-Spezialisten
bekommt man auch auf jede Frage
eine qualifizierte Antwort.“ Fiir die
gelungene Form des Wissenstransfers
hat TFT den internen HR Success-
ful Practice Award der TOMORROW
FOCUS AG bekommen, der einmal im
Jahr an Mitarbeiter des Konzerns ver-
liehen wird, die sich mit besonderen
Leistungen bei Personalthemen wie
Zusammenarbeit, Werte und Weiter-
bildung hervorgetan haben.
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TFT ACADEMY

Bastian Konetzny prasentiert
in der TFT Academy

Talents
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VIER FRAGEN AN

BASTIAN KONETZNY,
WEBDEVELOPER & INITIATOR
DER TFT ACADEMY

1. WIE BIST DU AUF DIE IDEE GEKOMMEN, EINE TFT-
ACADEMY ZU GRUNDEN?

Bastian Konetzny: In der Entwickler-Community finden seit
vielen Jahren sogenannte ,Barcamps® statt, das sind 6ffent-
liche Veranstaltungen, bei denen sich Leute zusammenfin-
den und iber interessante Themen diskutieren, wie zum
Beispiel Frontend-Entwicklung. Daran haben wir uns ein
Beispiel genommen und iiberlegt, wie wir dieses Format in-
nerhalb der TFT umsetzen konnten. Da kam uns die Idee,
einfach mal unter der Woche abends in einem etwas Kklei-
neren Rahmen zu testen, wie so etwas funktionieren konnte
und angenommen wird. Und daraus sind schlieflich unsere
Academys entstanden.

2. WIE WERDEN DIE THEMEN FUR DIE VORTRAGE
BESTIMMT? KOMMEN DEINE KOLLEGEN AKTIV AUF DICH
ZU ODER SUCHST DU IN DER REGEL NACH GANZ BE-
STIMMTEN THEMEN?

Am Anfang habe ich mir schon Gedanken gemacht, welche
Themen in diesem Rahmen besprochen werden konnten. In
der Regel habe ich dann Themen gesammelt, bei denen ich
gemerkt habe, dass teamubergreifend Interesse an einem
Austausch besteht. Und dann bin ich einfach durch die Fir-
ma gegangen und habe meine Kollegen gefragt, ob sie nicht
Lust hitten, zu einem dieser Vorschlage zu referieren oder
ein eigenes Thema vorzustellen. Mittlerweile ist es aber so,
dass die Leute aktiv auf mich zukommen und sagen, ,,schau mal,
ich habe da eine Idee, die wiirde ich gerne mal vorstellen®.
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3. WAS MACHT FUR DICH DAS BESONDERE AN DER
ACADEMY AUS?

Es kann einfach jeder iiber das reden, was er am besten kann
und was er gerne mitteilen mochte. Egal ob es Kleinigkeiten
sind, wie ein paar JavaScript-Tricks oder Layout-Kniffe — je-
der kann sein Thema unabhingig von Groe oder Komplexi-
tat vorstellen und zwar abteilungsiibergreifend. Dadurch hat
natiirlich auch jeder Mitarbeiter die Moglichkeit, sich immer
iber Trends und Neuerungen aus den anderen Bereichen
auf dem Laufenden zu halten.

4. GIBT ES EINE ACADEMY, DIE DIR BESONDERS GE-
FALLEN HAT?

Generell haben mir naturlich alle Academys gut gefallen,
weil es einfach ein sehr schones Format ist. Aber mein bis-
heriger Favorit war die Express-Academy. Normalerweise
ist es so, dass eine Academy zwischen 30 und 60 Minuten
dauert. Die Express-Academy bestand hingegen aus mehre-
ren Sprechern, die jeweils maximal zehn Minuten Redezeit
bekommen haben. Das war dhnlich wie bei einem sogenann-
ten ,,Hot Seat®, wenn mehrere Leute abwechselnd an einem
Computer spielen. Durch die knappen Slots waren die Vor-
trdge kurz und knackig und es wurden fast alle Themenbe-
reiche der TFT angeschnitten.



AUFTAUCHENDE U-BOOTE

m Laufe des vergangenen Jahres
kam zum Vorschein, dass unter
den Mitarbeitern der TFT auch
iber die personlichen Fachge-
biete hinaus echte Talente ste-
cken. ,Beim Management Offsite im
Februar wurden die einzelnen Toch-
terfirmen der TOMORROW FOCUS AG
aufgefordert, sich dem Thema Innova-
tion im Unternehmen zu widmen,“ er-
zahlt Timo Salzsieder, Geschaftsfithrer

schieden, die Ideen solange ,,unter der
Oberfliche® zu halten, bis sie ausge-
reift und bereit fiir den Markteintritt
sind — die Geburtsstunde der U-Boot-
Projekte! Im Rahmen der Entwick-
lungsphase sind die TFT-ler nach dem
Lean-Startup-Modell vorgegangen:
Dabei liegt der Fokus wahrend der Pro-
duktentwicklung nur auf den wirklich
relevanten Aspekten und samtliche ge-
troffene Annahmen werden kontinuier-
lich gemessen und tberprift. Parallel
dazu haben sich die Gruppen von Be-
ginn an vier wesentliche Prinzipien auf
die Fahne geschrieben:

1.) DIE NEUEN PRODUKTE SOLLEN PROBLEME DES ALLTAGS LOSEN.
2.) WIR HANDELN ETHISCH EINWANDFREI.

3.) WIR BAUEN KEINE KLONE.

4.) WIR VERHALTEN UNS WIE EIN STARTUP.

der TFT. ,Wir haben diesen Wunsch
direkt an unsere Mitarbeiter zuriickge-
spielt und sie gebeten, konkrete Pro-
duktideen zu entwickeln.“ Da die TFT

bisher nur auf dem B2B-Markt, also
im Markt fiir Geschaftskunden, unter-
wegs war, sollte es sich nun zum ersten
Mal um Produkte fiir Endkonsumenten
handeln.

Im stillen Kdmmerlein ging in kleinen
Gruppen schlieBlich das Tifteln los.
Um die innovativen Konzepte nicht
vorschnell preiszugeben, wurde ent-

»,Mit der Entwicklung von B2C-Pro-
duktideen und dem Vorgehen nach
dem Lean-Startup-Modell haben wir
uns auf komplettes Neuland bege-
ben. Ich bin wirklich begeistert, wie
viel kreatives Potenzial in unseren
Mitarbeitern steckt”, schwarmt Timo
Salzsieder nach knapp einem Jahr des
Tiiftelns. Eine der Ideen wurde in den
vergangenen Monaten so schnell wei-
terentwickelt und umgesetzt, dass das
Produkt schon kurz vor dem Launch
und Markteintritt steht. Man darf ge-
spannt sein, wann das U-Boot auftaucht.



DIETFT -
KICKERTALENTE







Um abzuschalten und den
Kopf frei zu bekommen, to-
ben sich die TFT-ler — meist
in den Abendstunden - am
beliebten Kicker aus. Fir das
beste Kicker-Team gibt es ei-
nen begehrten Wanderpokal,
der stetig das Biiro wechselt.

Thilo Habenreich, Daniel Codila, Christian Etbauer, Catharina Cardinal von Widdern (v.l.n.r)
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+MITTLERWEILE IST
ES SO, DASS DIE
KOLLEGEN AKTIV AUF
MICH ZUKOMMEN
UND SAGEN - SCHAU
MAL, ICH HAB DA EINE
IDEE, DIE WURDE

ICH GERNE MA
VORSTELLEN”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Das Controlling-Team der TOMORROW FOCUS AG: Kerstin Trottnow, Oliver
Mischke, Martin Houzer, André Radke und Karin Nawrath (v.l.n.r.) Talents



TOMORROW FOCUS AG

MEHR ALS NUR CONTROLLING

,Unser Controlling-Team in Miinchen ist eine Misch-
form aus Controlling und Konzernrechnungswesen.
Das liegt daran, dass wir mit ganz unterschied-
lichen Tochterfirmen, mit jeweils anderen Geschafts-
modellen und personellen Ressourcen arbeiten®,
sagt Kerstin Trottnow, Kaufmannische Leiterin der
TOMORROW FOCUS AG. In der TOMORROW FOCUS
Gruppe gibt es groRere Tochterunternehmen, wie
beispielsweise HolidayCheck und ElitePartner, mit
eigenen Rechnungswesen- und Controlling-Abtei-
lungen, aber auch kleine Gesellschaften fiir die das
Team in Miinchen Aufgaben iibernimmt. Beispiels-
weise ist Financial Controller Oliver Mischke zustan-
dig fir das Rechnungswesen und das Controlling
des Advertising-Segments, zu dem die Unternehmen
TOMORROW FOCUS Media einschlieBlich FOCUS
Online sowie das Borsenportal Finanzen100 und das
Elternportal netmoms.de gehdéren. ,Ich bin im Ver-
gleich zu meinen Kollegen stiarker operativ eingebun-
den. Beispielsweise unterstiitze ich bei der Erstellung

ALLES UNTER KONTROLLE!

m Miinchner Hauptsitz
der TOMORROW FOCUS
AG arbeiten gleich neben
dem Biiro von Finanzvor-
stand Dr. Dirk Schmelzer
finf Kollegen, die alles unter Kontrolle
haben. Sie nutzen mehrere Hundert Ex-
cel-Tabellen gefullt mit Finanz-Kenn-
zahlen, machen Soll-Ist-Vergleiche,
fihren die Planung der Tochterunter-
nehmen zu einem Gesamtplan zusam-
men, liefern dem Vorstand Kennzahlen
als Entscheidungsgrundlage und iiber-
wachen den Geschaftsverlauf. Die finf
Kollegen heilen Martin Houzer, Oliver
Mischke, Karin Nawrath, André Rad-
ke und Kerstin Trottnow. Sie bilden
das Financial-Controlling-Team der
TOMORROW FOCUS AG. Durch die
besonderen Strukturen in der TOMOR-
ROW FOCUS Gruppe unterscheidet (v.l.n.r.) André Radke, Karin Nawrath, Martin Houzer, Kerstin Trottnow und Oliver Mischke
sich ihr Job aber doch vom klassischen

Controlling, wie es im Lehrbuch steht.
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des Einzelabschlusses und bin bei der
inhaltlichen Planung der Unternehmen
dabei“, erklart Oliver.

DIE ZAHLEN SIND DA

Die buchhalterischen Daten, mit de-
nen das Controlling-Team der TOMOR-
ROW FOCUS AG arbeitet, werden von
einem Dienstleister bereitgestellt. Sie
sind die Grundlage fiur den externen
Abschluss und damit fiir die Quartals-
und Geschaftsberichte. Die Controller
der TOMORROW FOCUS AG erstellen
parallel dazu den internen Abschluss,
der dem Vorstand als Informations-
und Entscheidungsgrundlage dient.
Der interne und der externe Abschluss
werden zudem miteinander verglichen.
,Im Prinzip ist es so, dass wir auf zwei
unterschiedliche Weisen auf dasselbe
Ergebnis kommen miissen. Das ist ein
zusatzlicher Sicherheitsmechanismus
und gewahrleistet, dass alles stimmt.
Die finale Verantwortung liegt natur-
lich bei uns®, sagt Kerstin Trottnow.

CONTROLLING,
BITTE UBERNEHMEN!

Im Geschaftsjahr 2012 konnte die TO-
MORROW FOCUS AG mit den Reise-
portalen Tjingo, Zoover, Ecotour und
dem Elternportal netmoms.de vier Uber-
nahmen erfolgreich abschliefen. Dabei
ist natirlich auch das Controlling stark
gefordert. ,Vor Ubernahmen priifen
wir die Auswirkungen auf die Konzern-
bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung®, sagt Kerstin Trottnow. Dazu
werden umfangreiche Simulationen
durchgefiihrt. Das Simulations-Tool
in Excel hat Kerstin Trottnow selbst
entwickelt. Die Controlling-Abteilung

liefert damit eine wichtige Entschei-
dungsgrundlage fiir oder gegen einen
Kauf. Dariiber hinaus simuliert sie die
optimale Finanzierung der Ubernah-
me. [st die Entscheidung dann gefallen
und der Ubernahmeprozess beginnt,
wirkt das Controlling am Vertrag mit.
Klauseln und deren langfristige Aus-
wirkungen werden gepriift. Mit den zu-
staindigen Wirtschaftspriifern werden
die Konsolidierung des neuen Unter-
nehmens und eventuelle bilanzielle Ri-
siken besprochen. Nach der Ubernah-
me beginnt dann die eigentliche Arbeit
der Controller: die Integration des ge-
kauften Unternehmens in den Konzern.
Dazu besuchen diese die frisch geba-
ckenen Tochterunternehmen person-
lich, um ein einheitliches, monatliches
Reporting einzufithren. Bei kleineren
Gesellschaften, die bislang keine eige-
ne Abteilung fir Rechnungswesen und
Controlling unterhalten hatten, leistet
das Controlling der TOMORROW FO-
CUS AG wertvolle Hilfestellung bei der
Einfiihrung der notigen Prozesse und
Reporting-Tools.

DAS WICHTIGSTE STEHT IM ANHANG

Auch an der Anfertigung des Geschéfts-
berichts wirkt das Controlling-Team
durch die Erstellung des Konzernan-
hangs maRgeblich mit. Im Anhang (si-
ehe Pflichtteil dieses Berichts) wird die
Konzernbilanz, die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Betei-
ligungsbesitz einer Gesellschaft aus-
fuhrlich erlautert. ,Wir beginnen mit
der Aktualisierung der allgemeinen An-
gaben. Wenn die finalen Zahlen dann
vorliegen, werden diese genau analy-
siert und Veranderungen oder Abwei-
chungen erklart“, sagt Kerstin Trott-

now. Ein Beispiel ist die Erlauterung
der Riickzahlung der Verbindlichkeiten
(Anhangkapitel 8.29). ,Das Wichtigste
dabei sind Querchecks. Dieselbe Zahl
taucht immer wieder an unterschied-
lichen Stellen im Anhang oder im La-
gebericht auf. Gibt es eine Anderung,
muss diese iberall beriicksichtigt wer-
den. Da muss man besondere Sorgfalt
walten lassen®, sagt Kerstin Trottnow.

Hauptverantwortlicher fir den Jahres-
abschluss 2012 und Ansprechpartner
fur die Wirtschaftspriifer, die sechs
Wochen im Unternehmen sind, um
die Arbeit des Controlling-Teams zu
priifen, ist Financial Controller André
Radke. ,Ich habe mich quasi von Ja-
nuar bis Marz in einem separaten Biiro
eingeschlossen und nur gerechnet,
gepriift und geschrieben®, lacht André
Radke. Nattrlich erhielt er von seinen
Kollegen Unterstiitzung, so kiimmerte
sich beispielsweise die Leiterin Kerstin
Trottnow um die IFRS7-Angaben (bei-
spielsweise Anhang-Abschnitte 8.28
und 8.29) und um die finale Abnahme
des Anhangs. Kollegin Karin Nawrath
steuerte die Erlauterungen zur Ge-
winn- und Verlustrechnung (Abschnitt
9 des Anhangs) bei. Martin Houzer war
wiederum fiir die sogenannten Percen-
tage-of-Completion-Umsatze und die
sonstigen finanziellen Verpflichtungen
(Anhangkapitel 9.2 und 13.2.) verant-
wortlich.

,Unsere grole Stirke ist eindeutig un-
ser Team-Zusammenhalt. Unsere gro3e
Leidenschaft, die uns vereint, sind Zah-
len. Wir unterstiitzen uns gegenseitig,
diskutieren fachliche Themen und ha-
ben einfach gemeinsam SpaR an un-
serer Arbeit. Das ist unser Erfolgsge-
heimnis®, so Kerstin Trottnow.

Talents
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Beschreibung:

Die TOMORROW FOCUS AG ist einer
der fuhrenden, bérsennotierten Inter-
netkonzerne in Deutschland.

Geschaftsmodell: Holding

Mitarbeiter: 22
Sitz: Munchen
Vorstande: Toon Bouten,

Dr. Dirk Schmelzer,
Christoph Schuh
Website:
www.tomorrow-focus.de
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JULIA HANTOW

NACHWUCHSTALENT IN DER
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Is Trainee der Unterneh-
mensentwicklung bei der
TOMORROW FOCUS AG
gibt es immer viel zu tun:
Neue Internettrends entde-
cken, Firmeniibernahmen mitverhandeln
und taglich Kniebeugen machen. Doch
dazu gleich mehr.

Julia Hantow (25) trat im Dezember 2012
ihre Stelle als Trainee Unternehmensent-
wicklung am Miinchner Hauptsitz des Un-
ternehmens an. Wahrend ihrer zweijahrigen
Trainee-Zeit wird sie diverse Stationen und
Standorte innerhalb der TOMORROW FO-
CUS Gruppe durchlaufen und verschiedene
Projekte unterstiitzen. Nach einer ersten
Einarbeitungsphase in Miinchen geht es im
Marz zur Online-Partnervermittlung Elite-
Partner nach Hamburg.

Julia Hantow hat Medienwirtschaft an der
TU I[Imenau studiert und anschlieBend ih-
ren Master in Betriebswirtschaftslehre an
der Universitit Miinster absolviert - mit
Fokus auf Management, Unternehmensko-
operation und Mergers & Acquisitions,
zu Deutsch ,Unternehmensfusionen und
-ibernahmen’. Bereits wahrend ihres Stu-
diums sammelte sie viel Praktikumserfah-
rung: beim Rundfunk Berlin-Brandenburg,
beim damaligen Startup immobilio.de,

bei IBM Deutschland, bei der deutsch-
irischen AuBenhandelskammer und bei der
Strategieberatung s&i Management Part-
ners in Miinchen.

AB INS AUSLAND

Fiir die Internetbranche hat sie sich schon
immer interessiert und sich auch privat viel
mit Online-Themen beschaftigt. Daher war
schnell klar, wohin die berufliche Reise
nach dem Studium gehen soll: In ein wach-
sendes Internet-Unternehmen, am besten
mit der Moglichkeit, auch im Ausland ar-
beiten zu konnen. ,Das Trainee-Programm
passt inhaltlich super zu meinem Studium.
AuBerdem werde ich im zweiten Jahr als
Trainee eine Auslandsstation absolvieren.
Wir haben ja Tochterunternehmen in den
Niederlanden, in Frankreich und in der
Schweiz. Und wer weil}, vielleicht kommt
im Zuge der Internationalisierung der
TOMORROW FOCUS AG bis dahin auch
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. Julia im Interview
E an auf der DLD-Conference 2013

noch ein weiteres Land hinzu“, sagt Julia.
Erste Auslandserfahrung hat Julia bereits.
Wahrend ihres Studiums war sie ein Se-
mester an der Tongji University in Shang-
hai immatrikuliert. ,,Ich habe viel tiber die
chinesische Kultur gelernt, auch wie man
mit Chinesen verhandelt. Dabei muss man
vollig andere Verhaltensweisen annehmen,
als man es als Europder gewohnt ist. Das
war eine sehr gute Schule fiir mich. Eine
weitere Herausforderung war natiirlich die
Sprache. Mir blieb kaum eine andere Wahl,
als moglichst schnell Mandarin zu lernen —
denn mit Englisch kommt man dort im All-
tag nicht sehr weit.*

THEORIE TRIFFT PRAXIS

Gleich zu Beginn ihrer Trainee-Zeit durfte
Julia in die Verhandlungen rund um die
Ubernahme des Eltern- und Miitterportals
netmoms.de einsteigen. ,Das war genau
das, was ich immer in der Theorie gelernt
hatte. Es war schon ein sehr gutes Gefiihl,
das Gelernte in die Praxis umsetzen zu
konnen.

Natiirlich muss man in der Unternehmens-
entwicklung immer nach neuen Branchen-
trends Ausschau halten. Das macht Julia
mitunter am meisten SpaR. ,Ich durfte im
Januar an der DLD-Conference 2013 in
Miinchen teilnehmen. Internationale Vor-
denker und BranchengroBen des digitalen
Lebens versammeln sich dort einmal im
Jahr, um sich auszutauschen und iber die
neusten Trends zu diskutieren. Es war ein
tolles Erlebnis, dabei sein zu diirfen und ich
habe sehr viel mitgenommen®, sagt Julia.

In ihrem Trainee-Programm mochte Julia
Hantow als Unternehmensentwicklerin und
Strategin ausgebildet werden und zudem
lernen, schnell wichtige Entscheidungen
zu treffen - auch unter Risiko und Druck -
damit sie spater Fiihrungsverantwortung
ubernehmen kann. ,Ich freue mich schon
sehr auf meine niachsten Stationen im Trai-
nee-Programm und auf das, was ich dort
alles lernen werde. Eine Kleinigkeit werde
ich in Hamburg dann aber sicher vermis-
sen, unser tigliches Team-Ritual hier in
Miinchen: Alle zusammen Kniebeugen ma-
chen, bevor es losgeht mit der Arbeit.*
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ﬂ(ex&m(er Stertzik

,,?ko{ogmrk‘z hg & coke
con be art.” (lrv"mg Penn)

ln<r‘w‘ter{ Aurch die Fofoglr‘deh Richard
Avedon und lrv'lng Penn beqokbﬁ,jﬁé{e

sich Alexander Stertzik schon wihrend
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Alexander lebt und arbeitet 1n Konstanz
am Bodensee
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WARTESCHLEIFEN-GEFECHT

IT & BASKETBALL




HolidayCheck

HART SPIELEN UND SAUBER ABSCHLIESSEN

,7 Millionen Unique User*
besuchen im Monat die

Internetseite von Holiday-
Check, lesen und schreiben
Urlaubsbewertungen, ver-
gleichen Preise, suchen nach Tipps im
Forum oder buchen direkt eine Reise.

*AGOF Januar 2013
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Dabei nutzen sie die zahlreichen Funk-
tionalititen der Webseite und merken
nicht, dass im Hintergrund standig ge-
arbeitet wird. Neue Software wird im-
plementiert, Abldufe verbessert, neue
Funktionen eingebaut und das so, dass
es keine Ausfille gibt, die den Nutzer

storen konnten. Verantwortlich dafur
sind die Mitarbeiter der HolidayCheck
IT-Abteilung. Jufan Geiger ist einer von
ihnen. Neben seinem Job bei Holiday-
Check ist Jiifan ein talentierter Basket-
baller.

IM HINTERGRUND WIRD
GEARBEITET

Das Team von Jiifan kiimmert sich vor
allem um den Einbau neuer Elemente
in die Website, wie beispielsweise die
neue Reisezeit-Grafik, die Urlaubern
iibersichtlich den kostengiinstigsten
Reisezeitraum anzeigt. ,Im Unter-
nehmen haben wir viele fleifige Ent-
wickler, die an Anderungen und Neu-
erungen unserer Software-Produkte
arbeiten. Wenn ein Entwickler sein
fertiges Produkt dann auf die Website
bringen will, kommen meine Kollegen
und ich ins Spiel. Wir priifen das Pro-
dukt zunichst nochmals auf Herz und
Nieren und iiberlegen uns anschlie-
Bend einen Prozess, wie wir das Pro-
dukt ohne Storungsunterbrechung in
die Website integrieren konnen®, er-
klart Jiifan.

Jifan arbeitet aber nicht nur am soge-
nannten Frontend der Website, also
dem Teil den der Nutzer sieht, sondern
auch am Backend. Das sind alle Pro-
zesse, die im Hintergrund ablaufen,
wie beispielsweise die Aufbereitung
der Daten. ,,Im {ibertragenen Sinne bin
ich ein Ingenieur, der neue Teile in
eine laufende ,Maschine’ einbaut”,
sagt Jiifan. Jifan ist studierter Informa-
tiker. In seinem Job sollte man SpaRd
daran haben, im Team zu arbeiten,
sagter. »






BER EIGENTLICH
USS NUR GROSSER
SEIN, ALS DEIN'INNERER

SCHWEINEHUND.” "




HolidayCheck

AUS LIEBE ZUM BASKETBALL

Einem starken Team gehorte Jifan
auch lange in seiner Freizeit an. Denn
Jufan spielte zehn Jahre professionell
Basketball. Zu dieser Sportart kam er
uber das Interesse an einem Madchen,
das immer auf demselben Platz Bas-
ketball spielte. ,Ich lief ein dreivier-
tel Jahr lang fast jeden Tag durch die
halbe Stadt, nur um mit ihr auf dem-
selben Platz zu stehen. Leider habe ich
nie nach ihren Kontaktdaten gefragt
und Facebook gab es damals noch
nicht“, lacht Jifan. Als der Winter kam
und man nicht mehr draulen spielen
konnte, nahm ihn ein Mitspieler mit
zum Vereinstraining und damit begann
seine Basketball-Karriere. Jiufan hat
in den Bundesliga-Teams von Tiibin-
gen, Freiburg, Speyer, und Konstanz
gespielt sowie bei den ,Taiwan Mobile
Clouded Leopards® in Taipeh.

Seine Zeit als Basketball-Profi ist al-
lerdings seit drei Jahren vorbei. ,Jetzt
spiele ich noch im HolidayCheck-
Lunchtime-Tischtennis-Team und ein
bisschen in der Alt-Herren-Liga im
Basketball“, lacht Jifan.

Als Basketball-Spieler braucht man sei-
ner Meinung nach das Talent schnell
und hart zu spielen, aber gleichzeitig
auch ruhig und sauber abzuschliel3en.
Die richtigen korperlichen Vorausset-
zungen sind als Sportler zwar hilfreich,
aber nicht entscheidend, meint Jifan.
»lch bin 2,05 Meter grof, aber eigent-
lich musst du nur groRer sein, als dein
innerer Schweinehund. Das reicht.”
Talent und GroRe sind das eine, Zeit
firs Training das andere. Zu Bundes-
liga-Zeiten trainierte Jifan zwei Mal

am Tag. ,HolidayCheck hat mich im-
mer unterstiitzt. Solange man die Ar-
beit nicht schleifen lisst, kann man
hier auch seinem Sport oder seinem
Hobby nachgehen®, erzéhlt er. Fiir
Jifan war Basketball immer ein Aus-
gleich, erst zum Studium und spater
zum Beruf. Dass man sich dabei mal
richtig auspowern kann, findet er be-
sonders gut. Durch den Sport habe er
viel gelernt, beispielsweise auch mal
mit einer Niederlage umzugehen. , Bei
einem Spiel gewinnt oder verliert man,
wenn man aber alles gegeben hat, ist
verlieren keine Schande“, meint er.
Seinen groften Erfolg jedoch sieht er
weder im Sport, noch im Beruf. ,Mein
groter Erfolg sind meine Frau und
meine Kinder®, sagt er zufrieden.

BASKETBALL-GLOBETROTTER

Sein grofSter Traum ist es, eine Weltrei-
se bei HolidayCheck zu buchen und auf
Basketballplatzen auf jedem Kontinent
zu spielen. Im Gepick ein Basketball,
den alle seine Gegenspieler signieren
sollen.

Auch bei HolidayCheck hat Jifan in
nachster Zeit noch einiges vor. Denn
in diesem Jahr sind viele spannende
Neuerungen auf der Website geplant,
die den Kunden das Suchen, Buchen
und Bewerten noch viel einfacher ma-
chen sollen. Jiifan und seine Kollegen
werden also 2013 viel zu tun haben.
,uUnsere Nutzer und auch der Markt
erwarten viel von uns. Wir sind hier
alle zusammen in Bottighofen ein su-
per Team und werden begeistern®, ist
sich Jiifan sicher.

Talents



HolidayCheck

WARTESCHLEIFENGEFECHT MIT
CIRCUS STRACCIATELLI

Mitarbeiter des Travelcenter-Teams von HolidayCheck:':"' ottigh' en
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HolidayCheck

itte warten Sie! Please hold the line! Telefon-
hotlines mit nervigen Warteschleifen und uner-
traglicher Dudelmusik kennt jeder. Als Racher
aller Warteschleifengeplagten dreht der Berliner
Radiosender 104.6 RTL den Spiell um: Regelma-
Rig rufen Moderatoren des Senders getarnt zum Beispiel als
,Circus Stracciatelli’ den Kundensupport bekannter Unter-
nehmen an, um deren Mitarbeiter kurzerhand selbst in die
Warteschleife zu legen. So meldete sich Moderator Arno und
seine Morgencrew auch bei Nicole Bottger, Mitarbeiterin im
HolidayCheck Travelcenter, um eine Reise zu stornieren.
Der Radiosender hatte allerdings nicht mit dem gewieften
HolidayCheck-Team gerechnet, die spontan und mit viel
Witz reagierten und sich mit dem Radioteam, zur Freude der
Radiohorer, ein Warteschleifen-Gefecht lieferten.

1100 ANRUFE PRO TAG

Solche Anrufe im HolidayCheck Travelcenter sind natiirlich
die Ausnahme. Die Berater sprechen sonst ausschlieBlich
mit Kunden, die sie vor, wahrend und nach der Buchung ih-
rer Reise betreuen. Im Schnitt gehen 1100 Anrufe am Tag
beim Travelteam ein. ,Immer gute Laune, Einfithlungsver-
mogen und Verstindnis fiir den Kunden sind das A und O,
sagt Claudia Haller, Leiterin des 70 Mitarbeiter starken Tra-
velcenters am Hauptsitz im Schweizerischen Bottighofen.
Neben fundiertem Reisewissen muss ein Travelcenter-Mit-
arbeiter Menschenkenntnis, Multitasking-Fiahigkeiten und
manchmal etwas Geduld mitbringen, erkldrt Claudia Haller.
,Der Urlaub ist fiir unsere Kunden die wichtigste Zeit des
Jahres. Oft wird lange dafiir gespart und dann soll natiirlich
alles perfekt sein. Daher stehen wir ihnen bei ihrer Reisebu-
chung gerne mit Rat und Tat zur Seite®.

Um die Arbeit abwechslungsreich zu gestalten, rotieren die
Mitarbeiter taglich in den anfallenden Aufgabenbereichen,
wie E-Mail-Bearbeitung, Telefon-Anfragen und Nachbu-
chungen. Es gibt aber auch Experten-Teams fiir besondere
Aufgaben, wie beispielsweise das sogenannte ,Veranstalter-
Anderungs-Team‘. Dieses Team hat die schwierige Aufgabe,
Kunden kurzfristige Flug- und Hoteldnderungen aufgrund
von Flugstreichungen, HotelschlieBungen oder anderen
aktuellen Geschehnissen mitzuteilen. Dies erfordert viel
Fingerspitzengefithl und Verstandnis fiir die Situation des
Kunden. Ein weiteres Team hat sich auf das Ausarbeiten
von Angeboten sowie auf die Suche nach Reisealternativen

spezialisiert. Daneben beantwortet es auch Anfragen auf
Facebook, beispielsweise zu Hotelempfehlungen oder zum
passenden Reiseziel.

,Wir sind ein tolles, junges Team, das gerne lacht, viel ge-
meinsam unternimmt und so bisher jede Situation gut ge-
meistert hat. Natiirlich hat der ein oder andere Kunde auch
mal Vorurteile gegeniiber Servicehotlines. Wir bemiihen uns
daher jeden Tag aufs Neue, diese Vorurteile mit viel Freund-
lichkeit und fachlicher Kompetenz schnell vergessen zu ma-
chen”, so Claudia Haller.

(=], 5,

-

Hier geht’'s zum Radiomitschnitt

HolidayCheck de

Beschreibung:

HolidayCheck ist das gréBte deutsch-
sprachige Meinungs- und Buchungs-
portal fur Reise und Urlaub im Internet.

Geschaftsmodell:

Kommission bei Buchung von Reisen,
Hotels und Mietwagens sowie Online-

Werbung
Mitarbeiter: 264
Sitz: Bottighofen (Schweiz),

Geschaftsfihrer:  Gilles Despas,
Patrick Feil

Gesellschaft: HolidayCheck AG

Websites:

www.holidaycheck.de, .at, .ch. com, .co.
uk, .cz, .pl, .ru, uwv.m.
www.mietwagencheck.de
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Hannah L1 roqur

Hannahs Fo-éogroé"le (G5t Sich 1n zwer
Worte Jassen: einfach und amrruokqvo“.
Mt ?‘m{{i{k[uhgqvwmiigeu und Ehrlichkert

ge('zhgjc s the, das f‘mz’tgw-ﬁge elner

Personlichkeit 45<{‘ZML\0'(‘{¢EP\. Dabet 14 thre
T’v{ogmj'zc emotional, aber wicht sentimental.
Ste 154 echt, ohne schockieren zu wollen und
hot immer den 'Anqrru()\, dem Menschen vor
der Kamera gevecht Zu werden.
Hannahs Letdenschalt 164 es, suferordentliche
Geschichten zu finden, besondere Chavakdere
kennenzulernen und diese 1m Bild !ﬂ;{zukn[&h.
So enstanden zum Bemr‘u( thre Portraits
der ersten Generation Wellenrerter 1n Jarah,
oder dte der Soul und Blues Legew(u\ pans
den boer Jahren 1n den Sidstanten Amerikas.
Hannah L]row‘:[&r [ebt und arbertet
in Amsterdam.

Fiir uns ja%ogm!zw%e Sle unsere ko([egeh
von Zoover, Meteovista und TJ‘mgo n den
Niederlanden.

www hannahli rowng com
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meteovista

Beschreibung:

Einer der fihrenden Anbieter flr
meteorologische Daten und Services
in den Niederlanden und Europa.

Geschaftsmodell:

Vertrieb von Wetterdaten an Unterneh-
men und Medien.

Mitarbeiter: 20
Sitz: Zeist (NL)

Geschaftsfihrer:  Bas Rasker,
Stephan Bosman

Gesellschaft: Webassets B.V.

Website: www.meteovista.de

DREIDIMENSIONALE
WETTER-DENKER

eit 2001 hat sich Meteovista, das wie das Hotelbewertungsportal Zoo- ‘
ver zur Webassets B.V. gehort, zu einem der fiihrenden Anbieter fiir
meteorologische Daten und Services im B2B- und B2C-Geschift in
den Niederlanden und anderen europdischen Landern entwickelt. Die
Website bietet eine breite Palette an Vorhersagen und andere Wetter-
informationen an und zahlt rund 20 Millionen Besucher im Monat. Bei Meteovista
arbeiten neun Meteorologen, die Vorhersagen fiir Verbraucher, Medien und Fir-
men erstellen. Wir haben uns mit Chefmeteorologe Hans Roozen unterhalten und

ihn gefragt, was wir schon immer iiber das Wetter wissen wollten.
L |
Hans Roozen, Chefmeteorol @@ bei Meteovista ‘._.

WIE SIEHT DER NORMALE ARBEITSTAG EINES METEO- WELCHE DATEN BENOTIGT IHR FUR EINE WETTERVOR-
ROLOGEN AUS? HERSAGE?

Das Wort ,normal‘ gehort nicht zum Wortschatz eines Me- Computergenerierte statistische Modelle sind das Riickgrat
teorologen. Obwohl unsere Arbeit sich nach dem Wetter aller Wettervorhersagen. Neben diesen Modellen verwen-
richtet, haben wir natiirlich eine Tagesplanung. Der Morgen den wir Echtzeit-Daten wie Radar- und Satelliten-Aufzeich-
beginnt mit Kaffee und einer allgemeinen Wettervorhersage. nungen. Klimadaten sind beim Vergleich aktueller Situati-
Im Laufe des Tages erstellen wir verschiedene Vorhersagen onen hilfreich.

fiir diverse Kunden und Zwecke, wie zum Beispiel fiir Zei-

tungen und das niederldndische Fernsehen.
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Meteovista

WIE ERSTELLT MAN EINE WETTERVORHERSAGE?

Zuerst ziehen wir Echtzeit-Daten heran, um den Ausgangs-
punkt fiir unsere Vorhersagemodelle festzulegen. Dann ana-
lysieren wir die verschiedenen Modelle und vergleichen sie
miteinander. Auf dieser Grundlage entwickeln wir dann ein
Gesamtbild.

WOHER STAMMEN DIE DATEN?

Wir arbeiten mit verschiedenen Datenanbietern zusammen.
Einer davon ist das deutsche Unternehmen MSWR (Meteo
Service Weather Research) aus Berlin. Auf der Grundlage
von Daten aus dem sogenannten NOAA Global Forecast
System und Messungen vor Ort berechnet MSWR unter Ein-
beziehung eigener MOS-Modelle stiindliche Vorhersagen.
MOS steht fiir ,Model Output Statistics‘, eine statistische
Verfahrenstechnik in der modernen Wettervorhersage. Wir
wandeln diese stundenbezogenen Daten in tagesrelevante
Informationen um und fiigen dann alle weiteren sekundaren
Parameter hinzu, die auf der Website gezeigt werden. Fir
unsere landwirtschaftlichen Vorhersagen, die auf Krank-
heiten bei Nutzpflanzen fokussiert sind, haben wir unsere
eigenen Modelle. Im Winter verwenden wir Daten von Rijks-
waterstaat (RWS), das zum niederldndischen Ministerium
fur Infrastruktur und Umwelt gehort, um Vorhersagen zu
den Straenverhaltnissen fiir unser eigenes Slippery Road
Information System (GMS2Plus) zu treffen. Dieses System
wird von lokalen und regionalen Behorden wie auch auf nati-
onaler Ebene verwendet. Zudem flieRen Beobachtungsdaten
in die eigentlichen Wetterberichte ein, und wir sehen uns
historische Wetterlagen erneut an.

WEICHT IHR IN EUREN VORHERSAGEN MANCHMAL VON
ANDEREN ANBIETERN AB?

Ja, natiirlich. Nicht alle Wetterdienste nutzen die gleichen
Quellen. Computerbasierte Modelle und die Art, wie sie in-
terpretiert werden, spielen eine grofe Rolle. Sie sind fiir die
Qualitat der Vorhersagen ausschlaggebend.

WIE VIELE TAGE KANN MAN DAS WETTER
VORHERSAGEN?

Derzeit berechnen weltweite Modelle das Wetter 14 Tage im
Voraus — meiner Meinung nach ist das ziemlich weit. Wie
sich jeder sicher vorstellen kann, ist die Vorhersage fiir mor-
gen natiirlich wesentlich genauer als eine Vorhersage iiber
14 Tage. Je langer der Zeitraum, iiber den das Modell ge-
rechnet wird, desto weniger genau.

METEOVISTA ERSTELLT AUCH VORHERSAGEN FUR
GESUNDHEITSTHEMEN UND SPORT. WIE GEHT DAS?

Auch hier ist jede Menge Mathematik im Spiel. Wir erstel-
len Ratings fiir das Wetter und wetterbezogene Themen. Fiir
die Berechnung des Ratings werden verschiedene Variablen,
die fiir das jeweilige Thema wichtig sind, herangezogen. Die
Ergebnisse sieht man am besten auf unserer Plattform. Bei-
spielsweise eine Deutschlandkarte, auf der die Wahrschein-
lichkeit einer Grippeinfektion dargestellt ist oder eine Einstu-
fung von 1 bis 10 fiir Bedingungen in Wintersportregionen.
Man kann auch Parameter wie die Mindestschneehohe oder
Sonnenstunden pro Tag wahlen und die Plattform zeigt alle
Skiregionen an, auf die die Kriterien zutreffen.

WELCHES WETTERPHANOMEN WAR FUR DICH BISHER
AM AUFREGENDSTEN?

Ich habe einmal einige hohe, fast unsichtbare ,trockene‘ Ge-
witter iiber der marokkanischen Stadt Marrakesch verfolgt.
Durch sie sind heftige Fallboen entstanden, die stark genug
waren, Baume auszureillen.

IST ES MOGLICH, DAS WETTER AUF IRGENDEINE WEISE
ZU BEEINFLUSSEN? MAN LIEST HAUFIG MELDUNGEN
UBER VERSUCHE, KUNSTLICHE WOLKEN UND REGEN ZU
ERZEUGEN.

Es hat eine Menge solcher Versuche gegeben, aber bisher
sind alle erfolglos geblieben. Es gibt eine wissenschaftliche
Disziplin, genannt Geo-Engineering. Ihr Ziel ist es mit tech-
nischen Mitteln die globale Erderwarmung zu stoppen. Zum
Beispiel durch Abbau von Kohlendioxyd. Es konnte schon
sein, dass diese Disziplin einen funktionierenden Plan entwi-
ckelt, um der Klimaverdnderung entgegenzuwirken.

WIE WIRD MAN METEOROLOGE?

Man muss viel lernen! Es gibt in den Niederlanden verschie-
dene Meteorologie-Studiengange — in Utrecht und in Wage-
ningen. Einige unserer Meteorologen haben ihr Handwerk

bei der Koniglich-Niederldndischen Luftwaffe gelernt.

MUSSEN METEOROLOGEN BESONDERE TALENTE
MITBRINGEN?

Ja, der Schliissel ist die Fahigkeit, dreidimensional zu denken.

Talents
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Zoover

HOE LEUK IS ZOOVER!*

enn man einen Nie-
derldnder ,zo ver' sa-
gen hort, so meint er
,50 weit’. Er spricht
aber vielleicht auch
iiber Zoover, die beliebteste Reise-
Plattform in den Niederlanden. Zoover
ist ein Bewertungsportal, auf dem Rei-
sende ihre Erfahrungen mit Hotels, Ur-
laubsorten und Touristenattraktionen
teilen konnen. Das Portal hat lokale
Websites in 25 Liandern. Die Internet-
seiten von Zoover werden jahrlich 150
Millionen Mal von Reisenden besucht,
um ihre Urlaubsplanung zu machen.

DIE GEBURTSSTUNDE VON ZOOVER

Die Plattform Zoover wurde 2004 in
den Niederlanden gegriindet und ist
seitdem rasant gewachsen. ,Die Nie-
derlinder lieben es zu reisen und
holen sich bei der Wahl eines Hotels
oder eines Urlaubsortes gerne Rat bei
Freunden und Verwandten. Mit Zoover
haben sie Zugang zu iiber zwei Milli-
onen Bewertungen in ihrer eigenen
Sprache,“ sagt Stephan Bosman, CEO
von Zoover. Zoovers Erfolgsgeschichte
begann mit der Bewertungsplattform
Vakantiereiswijzer — grob ibersetzt
,Reiseratgeber’. Die Webseite war eine
der ersten ihrer Art in den Niederlan-
den. 2004 erkannte der Internet-Un-
ternehmer Bas Rasker das Potential
der Plattform und kaufte das Portal. Er
kombinierte die iiber 500.000 Bewer-
tungen bei Vakantiereiswijzer mit einer
benutzerfreundlichen Oberfliche und
verband sie mit anderen Reiseplatt-
formen in den Niederlanden. Das war
die Geburtsstunde von Zoover. 2007
kam der Online-Reiseunternehmer

*Wie schon Zoover ist!

Stephan Bosman zum Unternehmen,
zundchst als COO und spéter als CEO.
Er entwickelte die Plattform internati-
onal. ,Wenn man gegen andere grof3e
Bewertungsplattformen antritt, ist eine
weltweite Prdsenz extrem wichtig.
Mehr als 70 Prozent unseres Traffics
auf der Website, wird heute aullerhalb
der Niederlande generiert“, sagt Ste-
phan Bosman.

DIE STARKE MARKE

Inzwischen hat sich Zoover zu DER In-
ternet-Reisemarke in den Niederlanden
entwickelt. 2012 fiihrte Google eine
Studie mit den vier grofSten Reisever-
anstaltern in den Niederlanden durch.
Das Ergebnis: Mehr als 60 Prozent
der Personen, die bei einem der vier
Reiseveranstalter gebucht hatten, ka-
men iiber Zoover auf deren Plattform.
In einer reprasentativen Umfrage, bei
der Niederlander nach einem Reisebe-
wertungsportal gefragt wurden, nann-
ten ebenfalls 60 Prozent der Befragten
Zoover, wahrend die weltweit bekannte
Plattform Tripadvisor lediglich von sie-
ben Prozent der Niederlander genannt
wurde.

EIGENE BUCHUNGSMASCHINE

Der Markenname und der hohe Traffic
(Besucheraufkommen auf der Website)
in Kombination mit einem Cost-per-
Click-Modell haben Zoover erfolgreich
gemacht. Bei einem Cost-per-Click-
Modell (CPC) wird der Inhaber einer
Website von einem anderen Website-
Inhaber bezahlt, wenn ein Link angeklickt
wird, der den Nutzer von der einen zur
anderen Website flihrt. Seit Dezember »

holiday Teviews

Beschreibung:

GroBte Hotelbewertungsplattform im
Raum Benelux

Geschaftsmodell:

Kommission bei Klick oder Buchung von
Pauschalreisen oder Hotels.

Mitarbeiter: 52
Sitz: Zeist (NL), Koln

Geschaftsfihrer:  Bas Rasker,
Stephan Bosman

Gesellschaft: Webassets B.V.
Websites:

www.zoover.de, .nl, fr, .es, .com, .se, .it,
ru, Wwy.m

Talents



Zoover

2012 hat Zoover sein Geschaftsmodell
noch erweitert und eine eigene Bu-
chungsmaschine implementiert. Zoo-
vers Kunden konnen nun ihre Buchung
direkt tiber die Zoover-Website vorneh-
men und werden nicht mehr auf die In-
ternetseite eines Reiseveranstalters
weitergeleitet. Eine eigene Buchungs-
maschine hat den Vorteil, dass hohere
Provisionen als bei einem CPC-Modell
erwirtschaftet werden konnen. Zudem
kennt Zoover nun seine Kunden und
kann Marketing-Aktionen auf die Be-
dirfnisse der Kunden ausrichten. Die
Technologie fiir die neue Buchungs-
moglichkeit auf Zoover stammt von
Tjingo, einem Tochterunternehmen der
TOMORROW FOCUS AG.

Tjingo ist ein niederlandisches Online-
Reisebiiro, das eine fortschrittliche
Buchungstechnologie entwickelt hat.
Die Kombination von Zoovers hohem
Traffic und qualitativ hochwertigen
Bewertungen mit der fortschrittlichen
Technologie von Tjingo, ermdglicht es
Zoover, neben der fithrenden Bewer-
tungsplattform, auch zum fiithrenden
Online-Reisebiiro in den Niederlande
zu werden.

DIE SCHONSTE APP

Niederldnder reisen nicht nur gerne,
sondern nutzen auch stark das mobile
Internet, das zeigt die European Con-
sumer Studie 2011/2012 des Markt-
forschers GfK. Zoover hat einige der
beliebtesten Apps in den Niederlanden
auf den Markt gebracht. Die neues-
te App fiir das iPad heilt ,Hoe leuk is
Nederland® — auf Deutsch: ,So schon
sind die Niederlande‘. Von einem be-
kannten App-Bewertungsportal wurde
sie als ,die schonste niederldndische
App, die man je gesehen hat* bezeich-
net. Die Nutzer konnen iiber die App
200 Aktivitaiten entdecken, die Spal}
machen, originell und sonst schwer zu
finden sind. Die App bietet Aktivitdten
fiir alle Interessen, jedes Alter sowie

GB 2012

fiir jedes Budget und kombiniert diese
mit nahegelegenen Ubernachtungsan-
geboten von Zoover. ,,Wir wollten eine
App, die den Nutzern einen Mehrwert
bietet. Darum haben wir einen anderen
Ansatz gewahlt. Warum immer nach
Urlaubsort oder Hotel suchen? Warum
nicht einfach zuerst mal nach SpaR?
Wir wollen den Nutzer mit der App in-
spirieren”, erklart Luuk Roestenberg,
Head of New Media bei Zoover.

Unter seiner Leitung hat Zoover zwei
weitere erfolgreiche Apps entwickelt.
Die Zoover-App fiir Android und iPho-
ne ist besonders niitzlich fiir Reisende.
Samtliche Zoover-Daten sind iiber die
App abrufbar und Nutzer konnen di-
rekt tiber die App buchen. Die App von
Meteovista, einem Wetterportal das zu
Zoover gehort, wurde in den ersten 250
Tagen 500.000 Mal heruntergeladen.
Die App erreichte ohne jegliche Wer-
bung Platz eins im niederlandischen
App-Store von Apple.

Gekkenhuis:

Die ,Hoe leuk is Nederland’ App von Zoover

WICHTIGE WETTBEWERBSVORTEILE

Der niederlandische Reisemarkt ist ein
sehr entwickelter Markt. Im Vergleich
zu anderen europaischen Markten ist
der Anteil der online gebuchten Pau-
schalreisen auf einem hohen Niveau.
Wettbewerbsvorteile werden in Zu-
kunft vor allem eine gute Buchungs-
technologie sowie ein guter mobiler
Auftritt bringen. Zoover ist daher be-
stens aufgestellt, um eine Spitzenposi-
tion im Benelux-Markt einzunehmen.
,Die Tatsache, dass die Leute in den
Niederlanden und in Belgien unsere
Marke lieben, fordert unser Wachstum
und erdffnet neue Geschiftsfelder®,
sagt Stephan Bosman.




Tjingo

TJING, TJING, TJINGO!

eit April 2012 gehort das
niederlandische  Online-
Reisebiro Tjingo zur
TOMORROW FOCUS Grup-
pe. In den Niederlanden ist
Tjingo bekannt fir seinen effizienten
Preisvergleich bei der Reisebuchung
und seine unterhaltsame Fernsehwer-
bung. Aber was bedeutet ,Tjingo® ei-
gentlich?

STETS DAS PREISGUNSTIGSTE
REISEANGEBOT

Der Markenname leitet sich von ,Tjing,
Tjing* ab, dem Klang einer Ladenkasse,

und bedeutet, dass man auf der Web-
site immer das preisgiinstigste Ange-
bot buchen kann. ,,Wenn man eine Rei-
se plant, wihlt man in der Regel aus,
wohin es gehen soll. Der Reiseveran-
stalter, bei dem die Reise gebucht wird
ist zweitrangig. Man vergleicht Ange-
bote und Preise und trifft eine Ent-
scheidung. Die Suche nach entspre-
chenden Angeboten ist jedoch oft
zeitraubend und kann frustrierend sein.
Darum zeigen wir unseren Kunden nur
die besten Angebote. Die Verbraucher
konnen sicher sein, dass wir alle groi3-
en Reiseveranstalter im Markt in die
Suche einbeziehen und ihnen so hel-

Die Tjingo-Geschaftsfiihrer Bjorn Huiskes & Jan van der Tempel

fen, Geld und Zeit zu sparen,“ sagt
Bjorn Huiskes, Griinder und Geschafts-
fihrer von Tjingo. Neben der garan-
tierten Bestpreis-Funktionalitat bietet
die hochentwickelte Buchungstechno-
logie von Tjingo noch eine besondere
Filterfunktion. ,Bei anderen Platt-
formen miissen die Kunden zunichst
ein Urlaubsziel und ein Datum einge-
ben, um eine entsprechende Reise zu
finden. Wenn sie jedoch noch nicht ge-
nau wissen, wohin sie reisen mochten,
oder der Preis wichtiger ist als der Ort,
ist eine effiziente Suche unmoglich. Auf
unserer Plattform stehen Kunden di-
verse Suchoptionen >

Talents



Tjingo

Zinse

Beschreibung:

Eines der fihrenden Online-Reiseburos
in den Niederlanden.

Geschaftsmodell:

Kommission bei der Buchung von Pau-
schalreisen

Mitarbeiter: 20
Sitz: Woerden (NL)

Geschaftsfuhrer:  Jan van der Tempel,
Bjorn Huiskes

Gesellschaft:

Websites: www.tjingo.nl

www.holidaycheck.nl

Bjorn Huiskes
(Geschéftsfiihrer)
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Tomorrow Travel B.V.

zur Verfigung, um unterschiedlichen
Bedirfnissen gerecht zu werden. Die
Kunden entscheiden, wann sie welche
Suchfilter einsetzen wollen®, meint Jan
van der Tempel, ebenfalls Griinder und
Geschaftsfihrer von Tjingo.

FERNSEHWERBUNG MIT DEM
VAKANTIEMATSER

Um die Vorteile der Plattform einem
breiten Publikum in den Niederlan-
den vorzustellen, hat das Tjingo-Team
Werbespots filirs Fernsehen und das In-
ternet produziert. Robert Schmidt, bei
Tjingo fur Marketing verantwortlich,
und Bjorn Huiskes wollten die Spots
weitestgehend in-house produzieren
und fithrten daher Set-up, Storyboard,
Planung und Produktion selbst aus. Le-
diglich ein externes Kamerateam und
ein Produzent wurden hinzugezogen.

»,Zuerst haben wir analysiert, was wir

alles benotigen, um gute Werbung zu
machen. Wir wollten, Fernsehspots
drehen, die ganz klar die Aussage ,Ur-
laub!‘ haben. Und wir wollten in einer
attraktiven sonnigen Umgebung fil-
men. Damit unsere potentiellen Kun-
den sich auch mit den Spots identifi-
zieren konnen, haben wir mit echten
Touristen gedreht. Also keine diirren
Models und gespielte Reaktionen, son-
dern nur wirkliche Touristen mit ech-
ten Antworten,“ sagt Robert Schmidt.
Getreu dem Motto von Tjingo ,Laat je
ook matsen‘ (was in etwa heiflt: ,Lass
Dir einen Gefallen tun‘) entschieden
sich Bjorn und Robert, genau das
auch in der Werbung umzusetzen. Der
‘Vakantiematser® (grob iibersetzt: Ur-
laubskumpel) sollte sich auf den Weg
machen, um echte holldndische Tou-
risten an ihrem Urlaubsort zu fragen,
was sie fiir ihren Urlaub bezahlt hatten.
War der Preis hoher als der von Tjin-




Tjingo

go angezeigte Bestpreis, handigte der
Vakantiematser den Reisenden den Be-
trag in bar aus, den sie mehr bezahlt
hatten, auch wenn sie ihre Reise nicht
bei Tjingo gebucht hatten.

Zum Filmen reiste das Team nach
Agypten und sprach Touristen direkt
am Strand an. Die Rolle des Vakantie-
matser wurde von Jacob Kirchjunger
gespielt, einem sogenannten Crowd-
Entertainer beim groten TV-Sender in
den Niederlanden. Als Crowd-Entertai-
ner sorgt Jacob Kirchjunger bei Shows
wie ,Idols‘ und ,The Voice of Holland'
(in Deutschland: ,Deutschland sucht
den Superstar’ und ,The Voice of Ger-
many) dafiir, dass das Publikum auch
wihrend der Werbepausen bei Live-
shows begeistert und bei Laune bleibt.
Bjorn und Robert haben ihn wegen sei-
ner Publikumserfahrung, seiner guten
Stimme und seiner sympathischen und
frohlichen Personlichkeit ausgewdhlt.

GUTE RESONANZ

Das Team drehte fiinf Werbespots von
jeweils 30 Sekunden, drei von ihnen
strahlten die groRen privaten Fernseh-
sender in den Niederlanden aus, wie
RTL und SBS sowie drei offentlich-
rechtliche Kanilen. Die Spots wurden
auch auf der Internetseite von Tjingo
veroffentlicht, sowie auf YouTube, Fa-
cebook und Hyves (einer niederldn-
dischen Social Media Plattform). ,Die
Resonanz war groRartig. Wenn wir
jemand Neuen kennenlernten und
sagten, dass wir fur Tjingo arbeiten,
kam sofort ,Ah ja, fiir den Vakantiemats-
er, der Typ, der das Geld zuriickgibt*“,
lacht Robert Schmidt. Als die Werbung
ausgestrahlt wurde, verzeichnete Tjin-
go doppelt so viele Visits auf der Platt-
form. ,Wir waren erfolgreich, weil wir
dem Verbraucher vermitteln konnten,
dass wir sein Anliegen verstehen und

weil in den Spots das ,Produkt’ Tjingo
auf einfache und unterhaltsame Weise
erklart wurde®, sagt Bjorn Huiskes.
Derzeit arbeitet Tjingo an neuen Wer-
bespots, die sich mehr auf die tech-
nischen Vorteile konzentrieren. Ziel ist
es die verschiedenen Funktionen der
Website vorzustellen und bekannt zu
machen. Bleiben Sie dran!

Hier geht's zu den
Tjingo Werbespots

Robert Schmidt
(Marketing)

Talents
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Prisce Wlecague-é

Prisce Wlw%aguc% 154 etne deutsch-
Jranzisische Fo’cogm{{'m mit viel €h€l”91¢.

[he Portfolio umfasst illustrative Portraits,
Soziale Reportagen Sowie konzer{‘wneue Foto-
gmé('ze Jir Zertschrften und Unternchmen.
[he Fo{ogroéf‘te-gﬁl 164 direlt und heugierty,

mmer mit etnem kleinen Srr'z%zer Humor.

Prisce Wlwfa-guvé leb4 1n Paris und Berlin

und 15t immer gerne uh%erwéc.

Fir uns jo%ogwé(‘zw{e Ste unsere Ecotour-
ko“tgch 1n Coubervote bet Paris 1n Frankreich
und bostelte die Accessoires jﬁr Ate Motive.

www.rr'z%a-mw%ague%.oom
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Ecotour

BAU DIR EINE REISE

ine Online-Buchungsmaschi-
ne, auch Internet Booking
Engine (IBE) genannt, ist
der Dreh- und Angelpunkt
eines jeden Online-Reise-
biiros. Die TOMORROW FOCUS Toch-
ter Ecotour.com ist eines der wenigen
Online-Reisebiiros in Europa, das iiber
eine selbstentwickelte IBE verfiigt. Die
Buchungstechnologie wurde mit dem
Ziel entwickelt, eine besonders um-
fangreiche Auswahl an Pauschalreisen
zu attraktiven Preisen anzubieten.

Alles separat auswahlen...

ros fiir die Suche nach verfligharen Ho-
tels, Fliigen und Pauschalreisen nutzen.
Zudem gab es in Frankreich keine stan-
dardisierten Feeds daflir. Uns wurde
klar, dass wir die Technologie fiir eine
neue Marke im Bereich Pauschalreisen
selbst entwickeln mussten®, erldutert
Guillaume Victor-Thomas, Griinder
und Geschéftsfiihrer von Ecotour.

Ecotour begann mit einem sehr klei-
nen Team von drei Mitarbeitern. Bei
der Entwicklung der Buchungsmaschi-
ne fokussierten sie sich in erster Linie

N

...und in einer individuellen
Pauschalreise zusammenstellen
= Dynamic Packaging

Eine IBE ist eine Software, die zur
Reservierung von Fliigen, Hotels,
Pauschalurlauben und anderen Rei-
sedienstleistungen iiber das Internet
genutzt wird. Die Buchungsmaschine
ist mit verschiedenen Computerreser-
vierungssystemen (CRS) und Reisever-
anstaltern verbunden. Sobald ein Nut-
zer eine Anfrage eingibt, zum Beispiel
einen Ort oder ein Datum, kann die
IBE in Echtzeit verfiigbare Angebote
ermitteln und entsprechende Preisan-
gebote generieren. Je leistungsstarker
die Software, umso groBer das Angebot
und umso hoher der Nutzen fiir den
Kunden.

»Als wir anfingen, gab es noch keinen
Global Distribution Service (GDS). Das
ist ein Buchungssystem, das Reisebii-
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auf die Bediirfnisse der Kunden. ,Als
Reiseanbieter fiir Endkonsumenten
wollten wir einfachere Prozesse und
hohere Zuverlassigkeit auf unserer
Plattform gewdhrleisten®, sagt Guillau-
me. Im ersten Jahr konnte das Team
bereits Urlaubsumsitze in Hohe von 8
Millionen Euro verbuchen. ,Nach die-
sem erfolgreichen Start haben wir uns
entschieden, den Kurs beizubehalten
und unsere Technologie zu erweitern,
indem wir alle erforderlichen Ge-
schiftsablaufe in die Buchungsmaschi-
ne integrierten, wie beispielsweise das
Management von Kundenbeziehungen
(kurz CRM), die Buchhaltung oder die
Abrechnung mit den Reiseanbietern.”

Die IBE von Ecotour hei3t heute ARMe
— Automated Retail and Management

for e-Travel - und verfugt tber um-
fangreiche Funktionalitaten, wie Mar-
kenmanagement, Personalisierung von
Nachrichten, automatische Beleger-
stellung und Selbstbedienungsfunk-
tionen. ARMe ist mit tiber 50 Reise-
veranstaltern verlinkt und bietet das
grofSte Reiseinventar im franzosischen
Markt. Aktuelle Preise und Verfiigbar-
keiten werden fiir den Kunden in einer
einfachen Suchmaschine zusammen-
gefiihrt.

DYNAMISCH VERREISEN

Eine neue und einzigartige Funktion
von ARMe ist das sogenannte Dynamic
Packaging. Damit konnen die Kunden
Hotel, Flug und andere Reisedienstlei-
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Guillaume Victor-Thomas (ganz rechts) und

stungen separat auswahlen und so eine
eigene Pauschalreise zusammenstel-
len, anstatt lediglich aus vorgegebenen
Pauschalangeboten auszuwahlen. Das
erhoht das buchbare Gesamtangebot
auf der Website. "Unser Reiseinventar
hat sich im Januar 2013 stark erweitert,
da wir eine Kombinationsmoglichkeit
von aktuell verfiigbaren Billigfligen
mit Hotelzimmern in unser Angebot
aufgenommen haben. Wir sind in Fran-
kreich die ersten, die Einzelangebote
dynamisch kombinieren und mit dem
Angebot der Reiseveranstalter in Ver-
gleich stellen kénnen. Uber Dynamic
Packaging kreieren wir derzeit 1.500
Zusatzangebote, die unseren Kunden
zur Verfligung stehen. Wir wandeln
uns damit von einem reinen Online-

@s Technologie-Team von Ecotou

Reisebiiro zu einem Reisemarktplatz”,
sagt Guillaume.

HEISS BEGEHRTE SOFTWARE

Auch andere Unternehmen im franzo-
sischen Markt nutzen die Technologie
von Ecotour als SaaS (Software as a
Service) und White Label-Losung, um
ihre Produktivitit zu steigern. ,,Nach
der Krise 2008 haben wir beschlossen
unsere Technologie Dritten anzubieten
und haben beispielsweise einen Ver-
trag mit Frankreichs fiihrendem On-
line-Reisebiiro Go Voyage geschlossen.
Die Stagnation im Markt beeinflusste
die Rentabilitdt und einige franzosische
Online-Reisebiiros wollten Kosten re-
duzieren. Viele der Marktteilnehmer

4,!‘.-

At IO

Beschreibung:

Ecotour zahlt zu den vier groBten
Online-Reiseburos in Frankreich

Geschaftsmodell:

Kommission bei Buchung von Pauschal-
reisen oder Hotels

Mitarbeiter: 26
Sitz: Courbevoie (F)
Guillaume

Victor-Thomas,
Matthias Papet

Geschaftsfihrer:

Gesellschaft: RPC Voyages SAS

Websites: www.ecotour.fr

www.holidaycheck fr

arbeiteten noch mit alten Systemen.
ARMe, als ausgereiftes System, war
die ideale Losung fiir sie, da es seine
Vorteile bereits unter Beweis gestellt
hatte®, erklart Guillaume.

Das Dynamic-Packaging-Konzept ~ von
Ecotour hat auch innerhalb der
TOMORROW FOCUS Gruppe voll und
ganz tuberzeugt. In Kirze wird die
Technologie daher auch bei den nie-
derlandischen TOMORROW FOCUS-
Marken Tjingo und Zoover zum Einsatz
kommen.

Talents
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Das Team von Ecotour hat die Dynamic-Packaging-Technologie entwickelt,
mit der man eine Pauschalreise individuell zusammenstellen kann. Talents






Ecotour

012 hielt die ganze Welt die Luft an, als Felix Ba-

umgartner seinen phantastischen BASE-Jump

vom ,Rande des Weltalls‘ absolvierte. Guillaume

Victor-Thomas, Geschaftsfithrer von Ecotour.

com, ist selbst ein erfahrener Fallschirmsprin-
ger und BASE-Jumper. Wir haben mit ihm iiber sein aufre-
gendes Hobby gesprochen.

WAS IST DER UNTERSCHIED ZWISCHEN FALLSCHIRM-
SPRINGEN UND BASE-JUMPING?

Guillaume Victor-Thomas: Beim Fallschirmspringen springt
man, wie der Name schon sagt, mit einem Fallschirm aus
einem Flugzeug. Mit der Offnung des Schirmes bestimmt
man die Dauer des freien Falls. Fallschirmspringen ist ein
dulerst emotionaler und populédrer Sport. Es gibt Dutzende
Fallschirmsprung-Zentren in Frankreich und anderen Lin-
dern. Man kann zwischen 10 und 18 Spriinge an einem
einzigen Tage durchfiihren, mit einem Team trainieren
und sogar an Wettkdmpfen teilnehmen. BASE-Jumping und
Fallschirmspringen sind verwandt, aber nicht dasselbe.
Die Ausriistungen werden auch immer unterschiedlicher.
BASE ist das Akronym fiir ,Buildings (Gebdude), Anten-
nas (Sendemasten), Spans (Briicken) and Earth (Erde)‘ und
bedeutet, dass man von festen Objekten, wie zum Beispiel
Briicken, Hochhausern oder Felsen springt. Es hat weltweit
bisher etwa 6.000 bis 10.000 BASE-Jumps gegeben, viele
davon waren illegal und duBerst gefahrlich. Der Sport hat
sich in den letzten Jahren stark verdndert. Als ich mit BA-
SE-Jumping anfing, war es aus Sicherheitsgriinden noétig,
sich vom Objekt mdglichst weit zu entfernen. Heute tragen
BASE-Jumper Fliigelanziige, sogenannte Wingsuits, gehen
nah an das Objekt heran und fliegen 1 bis 2 Meter davon
entfernt. Einfach von einem Felsen springen ist nicht mehr
genug. Wingsuits haben im BASE-Jumping neue Dimensi-
onen eroffnet. In einigen Jahren haben die Leute vielleicht
Diisenpropeller an den FiiBen - wie der Erfinder Yves Rossi.

WARUM UND WIE HAST DU MIT DEM BASE-JUMPING
BEGONNEN?

Kurz nachdem wir den ersten Online-Reiseservice und die
erste Flugbuchungsmaschine in Frankreich - Travelpri-
ce.com - entwickelt und 2001 an die Lastminute-Gruppe
verkauft hatten, suchte ich nach einer neuen Herausforde-
rung. Ich war an Extremsportarten interessiert. So habe
ich Verschiedenes ausprobiert, wie zum Beispiel Autoren-
nen, Jetski fahren, Fliegen und schlieBlich dann auch Fall-
schirmspringen. Es war eine Wahnsinnserfahrung. Man

hat das Gefiihl absoluter Freiheit, mit der Erde als Grenze
nach 50 Sekunden freiem Fall. Je nachdem, wie man sich
bewegt, und je nach Fallachse kann die Zeit eines freien
Falls bis zu 1 Minute 20 Sekunden betragen. Als ich dann
im Fallschirmspringen fit war - ich hatte bereits rund 1.000
Spriinge absolviert - wurde ich von einem Mentor an das
BASE-Jumping herangefiihrt.

WAS IST DARAN SO BESONDERS? HAT ES AUCH DEIN
ARBEITSLEBEN BEEINFLUSST?

Eindeutig. Ich hatte mich dazu entschlossen, taglich Fall-
schirm zu springen und Extremfotograf zu werden. Ich
war das ganze Jahr unterwegs und habe Bilder geschossen
und diese an Zeitschriften und die Boulevardpresse ver-
kauft. Das war ein drastischer Wechsel in meinem Leben,
aber ich hatte groRartige Erlebnisse auf meinen Reisen
rund um die Welt. Nach Erfiilllung eines Vertrages iiber
Werbeaufnahmen fiir Jaeger-LeCoultre Uhren, entschloss
ich mich, ins reale Leben zuriickzukehren und griindete
Ecotour.com. Heute mache ich keine BASE-Jumps mehr.
Ich habe eine Familie und Verantwortung. Ich gehe aber ab
und zu noch zum Fallschirmspringen. Es hilft mir Dinge
aus einer anderen Perspektive zu sehen, die Alltagsroutine
zu durchbrechen und auf neue Ideen zu kommen.

WAS WURDEST DU EMPFEHLEN, WENN SICH JEMAND
FUR FALLSCHIRMSPRINGEN ODER BASE-JUMPING
INTERESSIERT?

Beim Fallschirmspringen sollte man mit einem erfahrenen
Trainer und im Tandemsprung anfangen. So kann man he-
rausfinden, ob es einem liegt. Es ist eine groBartige Erfah-
rung, wenn man die Angst tiberwindet und das Flugzeug
verlasst. 99 von 100 Leuten mogen es und etwa 15 wollen
es wieder machen. Beim BASE-Jumping verhalt es sich vol-
lig anders. Man braucht eine Menge Erfahrung und Trai-
ning, bevor man einen Sprung machen kann. Es ist extrem
gefahrlich und man sollte es auf gar keinen Fall versuchen,
wenn man nicht die entsprechenden Fahigkeiten besitzt.

WAS WAR DEIN AUFREGENDSTER SPRUNG?

Das war ein Fallschirmsprung in Kenia. Nachdem wir acht
Tage verhandelt hatten, zeigte mir der Hubschrauberpilot
einen Platz mitten im Nirgendwo. Nach einem Flug von 15
Minuten waren wir knapp 2.000 Meter iiber Meereshohe,
als wir aus dem Hubschrauber sprangen. Es war einfach
iberwaltigend!

Talents
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Tom Ziore

Fiir Tom bedeutet Fo%o;wg‘u etwas von
dem Jesthalten, wos unaufhaltsam 54,
Wenn €S mir gchhé‘{:, mit metnen Bildern etne
Geschichte zu erzihlen, die nicht nur durch
Aes 74u3e Aes Fo{ogroé{eh, Sondern von
J‘ea(em Betrachter individuell entdeckt und
erzihlt werden kann, dann habe 1ch mene
Arbert r"wk-é'zg gcmaokf”, meint Tom.
Tom Ziors lebt und arbeitet in Aslen,
Stuttgort und Minchen.

Fiir uns jofogméf‘(w%e er Toon Bouden,
O\r'm%ork Schuh und Dick Schmelzer, die
Vorstande der TOMORROW FOLUS AG.

www.fomzZliors.com
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O-T(O)ON BOUTEN

ANTONIUS .,TOON"” BOUTEN (54), IST SEIT 1. JANUAR 2013
NEUER VORSTANDSVORSITZENDER DER
TOMORROW FOCUS AG. WIR SPRACHEN MIT IHM UBER
SEINE KARRIERE, NEUE HERAUSFORDERUNGEN UND
SEINE TALENTE.
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TOMORROW FOCUS AG

OON, KONNEN SIE UNS ZU ANFANG EIN
BISSCHEN UBER SICH ERZAHLEN?

Antonius ,,Toon" Bouten: Ich wurde in Amster-

dam in den Niederlanden geboren. Nach meinem
Studium an der Technischen Universitat in Eindhoven begann
ich bei Philips zu arbeiten, da mir die internationale Ausrich-
tung der Firma gefiel. In meinem weiteren Berufsleben habe
ich dann bei Internet-, Unterhaltungselektronik- und IT-Un-
ternehmen in verschiedenen Landern gearbeitet: In Italien,
Schweden, Danemark, in der franzosischen Schweiz und in
Deutschland. Ich lebe nun schon seit 17 Jahren in Minchen,
habe in dieser Zeit aber oft an anderen Orten gearbeitet.
Meine Familie freut sich natiirlich sehr, dass ich jetzt in Miin-
chen arbeite und nicht mehr die ganze Woche unterwegs bin.

SIE HABEN IN VIELEN GROSSEN UNTERNEHMEN
GEARBEITET. WELCHE STATIONEN IHRER KARRIERE
WAREN BISHER AM INTERESSANTESTEN?

Jeder Job hat natiirlich interessante Seiten. Ich kann aber
sagen, dass in meinen 28 Berufsjahren die Stationen am in-
teressantesten waren, bei denen es darum ging, etwas auf-
zubauen, eine langfristige Strategie zu entwickeln und neue
Ideen voranzutreiben. Das war zum Beispiel bei Compaq
Computers und beim Online-Recruiting-Unternehmen Job-
line der Fall. Ziel muss es immer sein, langfristigen Share-
holder Value zu schaffen.

WIE IST IHR ERSTER EINDRUCK VON TOMORROW
FOCUS?

TOMORROW FOCUS ist eine solide Firma, mit guten Ge-
schiftsmodellen, starken Marken und sehr guten Zahlen.
Besonders beeindruckt hat mich die gute Atmosphare und
der Zusammenhalt im Unternehmen. Die Mitarbeiter sind
sehr motiviert und bereit Hochstleistungen zu bringen. Es
ist jetzt Zeit den nidchsten Schritt zu gehen, es gibt noch
viele ungenutzte Potenziale, die ich wecken mochte.

WAS SIND IHRE PLANE FUR DIE TOMORROW FOCUS
GRUPPE?

Wir sind gerade dabei eine Strategie fiir die Jahre bis 2018
auszuarbeiten. Was ich jetzt schon sagen kann ist, dass wir
kiinftig verstirkt Synergien innerhalb der Gruppe heben
werden, zum Beispiel bei den Themen Suchmaschinenopti-
mierung oder mobiles Know-how. Wir haben viele Bereiche
in denen wir durch engere Zusammenarbeit der Tochterfir-
men noch bessere Ergebnisse erzielen konnen. Die TOMOR-
ROW FOCUS AG hat ungeheures Potenzial im deutschen
Markt, aber vor allem auch im Hinblick auf internationale
Mairkte. Ich glaube daher, dass viele unserer Unternehmen
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langfristig eine internationale Ausrichtung haben sollten.
Wir miissen skalierbare Geschiftsmodelle bauen, die wir
international ausrollen konnen. Durch die ErschlieBung
neuer Markte, sowohl organisch, als auch durch Ubernah-
men, konnen wir neue Produkte und Services entwickeln,
die auch fiir unseren Heimatmarkt Deutschland interessant
sein konnen.

WAS MUSSEN IHRER MEINUNG NACH DEUTSCHE
FIRMEN NOCH LERNEN?

Ich habe das Gefiihl, dass deutsche Firmen sehr vorsichtig
sind und sehr viel Zeit in die Planung investieren, bevor sie
mit der Umsetzung beginnen. AuBerdem tendieren deut-
sche Mittelstiandler oft dazu, nur fiir den deutschen Markt
zu planen und nicht von vorneherein international. Ganz
anders, als viele mittelstindische Unternehmen in den USA
oder den Niederlanden. Manchmal muss man groBer Den-
ken und auch mal ein kalkuliertes Risiko eingehen. Think big
and just do it! Sonst tut es ein anderer.

WIE IST MAN IHRER MEINUNG NACH ERFOLGREICH IN
DER INTERNETBRANCHE?

Durch ein gutes skalierbares Geschéaftsmodell. Eine gute Idee
ist der Anfang, dann muss man aber auch wissen, wie man
diese monetarisieren kann. Welches Erlosmodell passt, wie
steigere ich meinen Traffic, mache meine Marke bekannt,
skaliere meine Technologie und schaffe mir einen eigenen
Markt? Dazu braucht man innovative Leute mit Erfahrung
und ein Netzwerk, wie die TOMORROW FOCUS Gruppe, das
beste Voraussetzungen fiir Erfahrungsaustausch und damit
fiir langfristigen Erfolg bietet.

WAS MUSSEN IHRE MITARBEITER UBER SIE WISSEN?

Ich stehe fiir direkte Kommunikation und eine offene Feed-
backkultur im Unternehmen. Die Mitarbeiter konnen jeder-
zeit mit neuen Ideen zu mir kommen. Auch Fehler machen,
ist vollkommen in Ordnung, solange man sie offen anspricht,
gemeinsam an einer Losung arbeitet und daraus lernt. Ich
mochte, dass meine Mitarbeiter Leidenschaft fiir ihre Arbeit
mitbringen, Spall daran haben und erstklassige Leistungen
abliefern.

WAS IST IHR GROSSTES TALENT?

Ich denke, mein groBtes Talent ist es, dass ich Informationen
aus verschiedenen Bereichen sehr gut kombinieren kann.
Ich bin sehr offen und es gibt eigentlich kaum einen Bereich,
der mich nicht interessiert. So bekomme ich sehr viel Input,
der, wenn man ihn richtig analysiert und zusammenfiigt, zu
neuen Losungen und Geschaftsideen fiihrt.
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Kennzahleniibersicht

KENNZAHLENUBERSICHT

Verdanderung

2011 in %
Konzernumsatz in Mio € 135,9* +9,7
Segmente:
Transactions in Mio € 90,1 +21,3
Advertising in Mio € 32,6* -16,3
Technologies in Mio € 13,2 -5,2
Konzern-EBITDA in Mio € 21,4 +31,3
Konzern-EBIT in Mio € 16,8 +19,0
Konzern-EBT in Mio € 13,1 +19,8
Konzernergebnis nach Steuern in Mio € 11,3 +31,3
Ergebnis pro Aktie in € 0,21 +33,3
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Vollzeitaquivalent) 590 +14,9
*inkl. 7,6 Millionen Euro Umsatzerlose der im August 2011 mehrheitlich verauBerten Ad-Jug-Gruppe
Verdnderung
31.12.2011 in %
Bilanzsumme in Mio € 184,4 +40,7
Eigenkapital in Mio € 96,6 +11,5
Fremdkapital in Mio € 87,8 +72,8
Eigenkapitalquote in % 52,4 -20,8
Fremdkapitalquote in % 47,6 +22,9
Umsatzverteilung nach Geschiaftsbereichen
Advertising Advertising
33,0% 26,1%
Transactions Transactions '
59,2% 65,4% Technologies
Technologies 8,5%
7,8%
2007 2010
Advertising Advertising
25,0% 24,0%
Transactions . Transactions X
66,3% Technologies 66,3% Technologies
8,7% 9.7%
2008 2011
Advertising Advertising
21,4% 18,3%
Transactio:s Technologies Transactio:s ;e:;:ologles
70,0% 8,6% 73,3% .
2009 2012

GB 2012



Kennzahleniibersicht

Entwicklung wichtiger Umsatz- und Ertragskennzahlen der TOMORROW FOCUS-Gruppe

2005
53,0 2006
2007
6 = 2008
749 = 2009
771 = 2010
92,2 = 2011
106,9 = 2012
Konzernumsatz 135,9
(in Mio. €) 1491
0,6
7.6
15,2
9.6
12,6
18,2
Konzern-EBITDA 21,4
(in Mio. €) 28,1
0,6
48
11,7
—— 5,7
8,9
12,6
Konzern-EBIT 16,8
(in Mio. €) 20,0
-0,04
0,10
0,15
— 0,05
— 0,05
0,16
Ergebnis pro Aktie 0,21
(in €) 028

Aktiondrsstruktur zum 31.12.2012 (gerundet)

— Vorstand und Aufsichtsrat 2,0 %

Streubesitz 33,5 % ——

— Burda Digital GmbH 64,5 %
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Grufswort an die Aktiondre

ehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

die TOMORROW FOCUS AG blickt auf ein
erfolgreiches Geschaftsjahr 2012 zurtick —
mit neuen Umsatz- und Ergebnisbestmarken.

Der operative Erfolg basiert auf der konsequenten
Umsetzung der Unternehmensstrategie, in deren
Mittelpunkt der selektive Ausbau des bestehenden
Advertising-Segments sowie der Aufbau eines neu-
en transaktionsbasierten Segments mit Marken wie
HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER stand.

Um auch fur die weitere Zukunft ein starkes natio-
nales und internationales Wachstum beider Seg-
mente sicherzustellen, haben wir im vergangenen
Jahr vier strategisch wichtige Ubernahmen in den
Bereichen Travel und Advertising realisiert.

Dass sich starkes Wachstum und eine Beteiligung
der Anteilseigner am Erfolg des Unternehmens nicht
ausschlieBen mussen, das konnten wir lhnen, liebe
Aktionarinnen und Aktionare, auch 2012 durch Aus-
schuttung einer auf 6 Cent erhohten Dividende unter
Beweis stellen. Unter Wachstumsunternehmen nach
wie vor keine Selbstverstandlichkeit.

Ergebnis je Aktie steigt um 33 Prozent

Mit 149 Millionen Euro erzielte die TOMORROW FOCUS
Gruppe im Geschaftsjahr 2012 den hochsten Jahres-
umsatz ihrer Unternehmensgeschichte. Den Rekord-
wert des Vorjahres konnten wir damit um weitere 10
Prozent Uberbieten.

Auch unsere Ergebniszahlen erreichten neue Best-
marken: Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen verbesserte sich gleichzeitig um 30
Prozent auf 28 Millionen Euro und das Ergebnis je
Aktie gar um 33 Prozent auf 0,28 Euro.

Beschleunigte Internationalisierung der
Travelaktivitaten
Im Transactions-Segment konnten wir unsere Travel-

aktivititen durch drei Ubernahmen nachhaltig inter-
nationalisieren und gleichzeitig skalieren. »
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Beispielsweise verbesserten wir unsere Marktposition
in Frankreich durch den Kauf des franzésischen On-
linereisebliros ECOTOUR.FR deutlich. Die Verbindung
der fortschrittlichen Buchungsplattform von ECOTOUR
mit dem Bewertungscontent von HOLIDAYCHECK.FR
lasst zudem viel Raum fiir weiteres Wachstum.

Durch die Ubernahme des Onlinereisebiiros TJiNGO.nl
und der fiihrenden niederlandischen Hotelbewer-
tungsplattform zoover gelang uns zudem der
Markteintritt in die reiseaffine Benelux-Region. Auch
hier sehen wir, unter anderem durch die Integration
der TJINGO-Buchungstechnologie in die zoover-Platt-
form, viel Potenzial fur weiteres Wachstum.

Die erworbenen Portale trugen im Geschaftsjahr
2012 bereits rund 10 Millionen Euro zum Segmen-
tumsatz bei, der sich im Jahresvergleich um insge-
samt 21 Prozent auf 109 Millionen Euro verbesserte.

An dieser Entwicklung hatte wie gewohnt auch
das Hotelbewertungs- und Reisebuchungsportal
HOLIDAYCHECK seinen Anteil, das vor allem im
deutschsprachigen Raum ein spurbares Wachstum
verzeichnete.

Gleiches gilt fur das Premium-Partnervermittlungs-
portal ELITEPARTNER, das seine Umsatze in einem
nach Branchenmeinung insgesamt stagnierenden
Marktumfeld steigern und damit Marktanteile hinzu-
gewinnen konnte.

Erfreulich auch die Entwicklung des Arztempfeh-
lungsportals JAMEDA, das im Dezember erstmals die
Gewinnschwelle erreichen konnte.

Advertising-Segment

mit Vertikalisierungsstrategie

Im Advertising-Segment konnten wir den Umsatz des
Vorjahres um 9 Prozent Ubertreffen. Das operative
Ergebnis verbesserte sich sogar liberproportional.
Dies ist zum einen dem Premium-Digitalvermarkter
TOMORROW FOCUS MEDIA zu verdanken, der 2012 eine

ausgezeichnete Geschaftsentwicklung erlebte.

Auch Focus ONLINE, das seine Visit-Reichweite im
Jahresvergleich erneut deutlich ausbauen und das

Jahr mit einem positiven Betriebsergebnis abschlie-
Ren konnte, trug malRgeblich zum Erfolg des Adverti-
sing-Segments bei.

Gleiches gilt fur das Borsen- und Finanzportal
FINANZEN100, das seine Besucherreichweite inner-
halb eines Jahres stark steigern und unter die drei
fuhrenden deutschen Borsenportale vorrucken konn-
te. Nicht zuletzt auch ein Verdienst der konsequenten
Mobile-First-Strategie von FINANZEN100.

Zu Beginn des vierten Quartals veraufRerten wir die
Digitalnutzungsrechte an den Marken TV-Spielfilm,
Fit for Fun und Cinema an die Burda News Group,
die bereits seit 2009 als Lizenzpartner den redakti-
onellen Betrieb sowie das Produktmanagement der
drei Portale tUbernommen hatte. Fur die Online- und
Mobile-Vermarktung der Angebote ist wie bisher un-
ser Digitalvermarkter TOMORROW FOCUS MEDIA verant-
wortlich.

Im Dezember ubernahmen wir das Eltern- und
Frauenportal NETMOMS.DE. NETMOMS zdhlt zu den
reichweitenstarksten Eltern- und Frauenportalen in
Deutschland. Die Ubernahme ist Teil unserer Strate-
gie, das Advertising-Segment um reichweitenstarke,
vertikale Themenportale zu erganzen, die fir uns
hohe Synergiepotenziale versprechen. So ubernahm
unser Digitalvermarkter TOMORROW FOCUS MEDIA
bereits die Vermarktung des seit Jahren profitablen
Portals.

Kundengewinnung mit neuen

Dienstleistungen

Zwar verzeichnete das Technologies-Segment auf-
grund von Auftragsverschiebungen 2012 einen leich-
ten Umsatzrickgang, die weiteren Aussichten sind
jedoch positiv.

So konnte die Full-Service-Mobile-Agentur CELLULAR
mit ihren neuen Smart-TV-Losungen Uberzeugen und
daher neue Kunden fiir sich gewinnen.

Die digitale Technik- und Kreativagentur TFT GMBH
konnte sich 2012 unter anderem als Dienstleister
fur E-Commerce-Losungen etablieren und ebenfalls
neue Mandanten hinzugewinnen.



Gute Aussichten fiir das Jahr 2013

Die TomORROW FOcuUs Gruppe hat in den vergangenen
Jahren wertvolle, nachhaltige Internetmodelle aufge-
baut, die wir gemeinsam mit unseren engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern laufend weiter-
entwickeln.

Fur das Geschaftsjahr 2013 sind wir daher sehr zu-
versichtlich, den eingeschlagenen Wachstumskurs
fortzusetzen. Dazu werden natlrlich auch unsere
neuen Marken ECOTOUR, NETMOMS, TJINGO und ZOOVER
beitragen. In Summe wollen wir den Umsatz und das
operative EBITDA der ToMmORROW FOCUS Gruppe je-
weils zweistellig steigern.

Natilrlich prifen wir auch weitere Zukaufe nationa-
ler und internationaler Internetunternehmen, die
unser bestehendes Angebot, insbesondere in den
Bereichen Travel und Advertising, sinnvoll erganzen
und uns helfen, einen der fuhrenden und vor allem
wertvollsten Internetkonzerne Europas aufzubauen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, wir wirden uns
sehr freuen, wenn Sie uns weiterhin auf diesem Weg
begleiten wurden.

Herzlichst,

Der Vorstand

Grufswort an die Aktiondre
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Investor Relations

Auf den Investor Relations Seite
www.tomorrow-focus.de/investor-
relations/ finden Aktiondre
aktuelle Infomationen tiber die
TOMORROW FOCUS AG

GB 2012

INVESTOR RELATIONS

Intensive Roadshowaktivitat

Der Kontakt zu Investoren, Analysten und Wirtschafts-
journalisten wurde im Jahr 2012 gewohnt intensiv und
transparent gepflegt.

So stellte der Vorstand das Unternehmen Investoren
auf Roadshows und Investorenkonferenzen in Dissel-
dorf, Frankfurt, Kéln, Minchen, London und Zirich
sowie auf drei eigenen Veranstaltungen in Frankfurt
und Minchen institutionellen Investoren, Analysten
und Wirtschaftsjournalisten vor.

TOMORROW FOCUS

Darliber hinaus stand er bekannten Wirtschafts- und
Borsenmedien Rede und Antwort.

Die TOMORROW FOCUS AG legt groRen Wert auf die
gleichberechtigte Behandlung aller Anleger. Daher
werden relevante Informationen, wie Prasentationen
zu wichtigen Investorenveranstaltungen und Road-
shows, auch im Internet unter www.tomorrow-focus.de
zur Verfligung gestellt. Dort finden Investoren zudem
ein breites Angebot an Hintergrundinformationen
Uber die TOMORROW FOCUS AG.

Investor Relations

T OMAC RO POCLS A

¢ Willkommen auf der Investor-Relations-Seite der

-

TOMORROW FOCLTE AG

o Al R YY)/

INVESTOR & PUBLIC RELATIONS-KONTAKT

Armin Blohmann

Tel.: +49 (0) 89 9250-1256

Fax: +49 (0) 89 9250-2403

E-Mail: a.blohmann@tomorrow-focus.de

TOMORROW FOCUS AG | Neumarkter Stralle 61

www.tomorrow-focus.de
www.youtube.com/tomorrowfocus

Analystenratings zur TOMORROW FOCUS Aktie*

Sabine Minar

Tel.: +49 (0) 89 9250-1208

Fax: +49 (0) 89 9250-2403

E-Mail: s.minar@tomorrow-focus.de

| 81673 Miinchen
www.facebook.de/tomorrowfocus

www.twitter.com/tomorrowfocus

EMPFEHLUNG KURSZIEL
Bank of America Merrill Lynch Kaufen 5,50 €
Bankhaus Lampe Research Kaufen 5,00 €
Berenberg Bank Research Kaufen 5,00 €
Deutsche Bank Research Halten 4,00 €
HSBC Global Research Ubergewichten 4,80 €
Warburg Research Kaufen 5,20 €

*Stand: 13. Februar 2013; keine Gewahr auf Vollstandigkeit
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Bekanntgabe der

Ubernahme

Geschaftszahlen Ubernahme Geschaftszahlen NetMoms
fiir 2011 von Ecotour fir Q3/2012 GmbH
Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2012
Daten zur TOMORROW FOCUS Aktie
JAHRES-
SCHLUSS-

BASISDATEN

KURSENTWICKLUNG 2012

KURS*

Wertpapierkennnummer: 549532

Anfangskurs: 3,40 €

2005: 2,09 €

ISIN: DE0005495329

Tiefstkurs: 3,26 €

2006: 2,45 €

Borsenkiirzel: TFA

Hochstkurs: 4,37 €

2007: 3,14 €

Borsensegment: Prime Standard

Schlusskurs: 3,87 €

2008: 2,55 €

Designated Sponsor: HSBC Trinkaus

Kursentwicklung: 15,5%

2009: 3,35 €

Indizes: CDAX, Technology All Share, Prime All Share

Kursentwicklung TecDAX: 20,9%

2010: 3,61 €

Anzahl Aktien am 31.12.2012: 53.012.390 Inhaberstlckaktien

Schlusskurs 08.03.2013: 4,14 €

2011:3,35 €

Anzahl Aktien am 12.02.2013: 58.055.588 Inhaberstlickaktien

2012: 3,87 €

Marktkapitalisierung am 08.03.2013: 240,4 Mio. €

*Basis: Jeweils Jahresschlusskurs der TOMORROW FOCUS-Aktie auf Xetra

Marktkapitalisierung

2007 134,6 Mio. €

2008 120,2 Mio. €

2009 177,6 Mio. €
2010 191,4 Mio. €
2011 177,6 Mio. €

*Basis: Jeweils Jahresschlusskurs der TOMORROW FOCUS-Aktie auf Xetra

Aktiondrsstruktur zum 31.12.2012 (gerundet)

Vorstand und

Aufsichtsrat

Streubesitz

35,48 %

1,97%

Burda Digital
GmbH
64,52%



Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2012 konnte die TOMORROW
FOCUS AG vier strategisch wichtige Firmenuber-
nahmen erfolgreich abschlieBen und damit die
Grundlage fur ihr weiteres, nachhaltiges Unter-
nehmenswachstum bilden: Durch die Ubernahme
von ECOTOUR, TJINGO und zooverR beschleunigt die
TOMORROW FOCUS AG zum einen die Internationali-
sierung seiner Aktivitaten im Reisemarkt innerhalb
des Transactionssegments, zum anderen gewinnt
der Aufbau von vermarktungsaffinen Themenbe-
reichen rund um rocus onLINE durch die Ubernah-
me von NETMOMS weiter an Kontur.

Unter dem Strich konnte die TOMORROW FOCUS-
Gruppe ihren Umsatz und ihren operativen Gewinn
erneut deutlich steigern. Zu verdanken ist dies der
nachhaltigen Unternehmensstrategie und vor allem
dem hohen gemeinsamen Einsatz der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, des Managements und des
Vorstands der TomorrOW Focus-Gruppe.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der TomorrROW FOCUS AG hat im Ge-
schaftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich
mit dem Vorstand des Unternehmens regelmaRig
beraten und seine Tatigkeit sorgfaltig Uberwacht.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat tiber die Unter-
nehmensplanung, die Geschaftsentwicklung, die
strategische Weiterentwicklung, das Risikomanage-
ment sowie alle wichtigen Geschaftsvorfalle der Ge-
sellschaft regelmaRig schriftlich und mundlich be-
richtet. In alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichts-
rat unmittelbar eingebunden.

Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat
der Aufsichtsrat jeweils nach grundlicher Prifung
zugestimmt.

Insgesamt fanden vier turnusmaRige Aufsichts-
ratssitzungen am 23. Marz 2012, 22. Mai 2012,
16. Oktober 2012 und 7. Dezember 2012 statt. Zu-
dem wurde am 2. Marz 2012 eine auRerordentliche
Aufsichtsratssitzung abgehalten. Ferner wurden
unterjahrig insgesamt neun Beschlisse im Wege
des schriftlichen Umlaufverfahrens gefasst.

Gegenstand regelmafiger Beratungen in den
Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz-, Er-
gebnis- und Beschaftigungsentwicklung sowie
die Finanzlage und Liquiditatsentwicklung der
TOMORROW FOCUS AG und der Gruppe.

Am 14. Februar 2012 stimmte der Aufsichtsrat per

Umlaufbeschluss zu, die Verhandlungen mit den
Eigentimern der niederlandischen TiinGo B.v., der
Betreiberin des gleichnamigen Online-Reisebiros,
und den verbundenen Unternehmen bzw. Tochterun-
ternehmen bis hin zur Vertragsunterzeichnung fort-
zusetzen. Der Vertrag wurde schlieflich, nach erfolg-
reicher Due Diligence, Ende Marz 2012 unterzeichnet.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 2.
Marz 2012 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
kiinftigen Unternehmensstrategie der TOMORROW
FOCUS AG sowie mit der weiteren Internationalisie-
rungsstrategie der HOLIDAYCHECK AG. Im Rahmen
der Sitzung stimmte der Aufsichtsrat zudem zu, die
Verhandlungen mit den Gesellschaftern der nie-
derlandischen weBAsSseTs B.v., der Betreiberin der
zoover-Hotelbewertungsportale, tiber den Erwerb
von Anteilen fortzusetzen. Nach erfolgreicher Due
Diligence stimmte der Aufsichtsrat schlieflich am
9. Juli 2012 im schriftlichen Umlaufverfahren dem
Erwerb von 51 Prozent an der weBASSETS B.v. zU.

In der Aufsichtsratssitzung am 23. Marz 2012
behandelte der Aufsichtsrat die Geschaftsentwick-
lung des abgelaufenen Geschaftsjahres 2011, die
Abschlisse und den Lagebericht der TomorRrOW
Focus AG sowie des Konzerns zum 31. Dezember
2011. Am 27. Marz 2012 stimmte er schlieRlich
dem Ergebnis der Abschlussprifung per Umlauf-
beschluss zu und billigte den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss sowie den Abhangigkeitsbericht.
In der Sitzung vom 23. Marz 2012 wurde auRerdem
die Strategie- und Organisationsentwicklung der
ToMORROW Focus-Gruppe fir das Jahr 2012 thema-
tisiert. Im Anschluss daran berichtete der Vorstand
uber die aktuelle Unternehmensentwicklung. Fer-
ner berichteten die Geschaftsfuhrer der TomorrOW
Focus Media GmbH uber die aktuelle Geschaftslage
in der Vermarktung sowie uber das Nachrichten-
portal FOCUS ONLINE.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. Mai 2012,
am Vortag der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft, berichtete der Vorstand unter an-
derem Uber die aktuelle Liquiditatsentwicklung und
die Planung der TomorrOw Focus-Gruppe fur das
Jahr 2012 sowie Uber mogliche Unternehmenser-
werbe. Unter anderem informierte der Vorstand den
Aufsichtsrat Uber erste Vertragsverhandlungen mit
den Gesellschaftern der franzosischen rRPC VOYAGES
sas, der Betreiberin des Online-Reiseburos Ecotour.
com, uber den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
am Unternehmen. Dieser stimmte der Fortflihrung
der Vertragsverhandlungen zu. Nach erfolgreicher



Dr. Paul-Bernhard Kallen,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Due Diligence stimmte der Aufsichtsrat schlie8lich am
3. August 2012 im schriftlichen Umlaufverfahren dem
Erwerb von 55 Prozent an der RPC VOYAGES SAS zu.

In der Aufsichtsratssitzung vom 22. Mai 2012
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat zudem
ausfuhrlich uber den Status der Verkaufsverhand-
lungen der Minderheitenanteile an der abJuG
LTD. Der Aufsichtsrat stimmte unter anderem zu,
die Verhandlungen mit der Dentsu Inc. uber den
Verkauf der Minderheitenanteile an der AbpJuG
LTp fortzufihren. Am 3. August 2012 stimmte der
Aufsichtsrat schlieBlich im Wege des schriftlichen
Umlaufbeschlusses zu, die verbleibenden Minder-
heitenanteile an der ApJuG LTD in Hohe von 20 Pro-
zent an Dentsu Inc. zu verauBBern.

Ferner berichteten der Geschaftsfuhrer der
JAMEDA GMBH sowie der Geschaftsfuhrer der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Uber die Ge-
schaftsentwicklung und die weitere Strategie ihres
jeweiligen Unternehmens.

Am 23. Mai 2012 stimmte der Aufsichtsrat im
Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens einer An-
derung der Fassung von § 3 Abs. 1 der Satzung zu,
wonach Bekanntmachungen der Gesellschaft ab
sofort im Bundesanzeiger und nicht mehr im elek-
tronischen Bundesanzeiger zu erfolgen haben. Die
Satzungsanderung war im Zuge der gesetzlichen
Umbenennung des ,elektronischen Bundesanzei-
gers' in ,Bundesanzeiger’ n6tig geworden.

Am 5. September 2012 berief der Aufsichts-
rat der TomorRrROW Focus AG per Umlaufbeschluss
Herrn Antonius ,Toon"” Bouten mit Wirkung zum
1. Januar 2013 zum neuen CEO und Vorstandsvor-
sitzenden der Gesellschaft, nachdem der bisherige
Vorstandsvorsitzende Stefan Winners der Gesell-
schaft mitgeteilt hatte, zum o1. Januar 2013 in den
Vorstand der Burda Media Holding zu wechseln.

Am 26. September 2012 stimmte der Aufsichts-
rat per Umlaufbeschluss der vorzeitigen Nieder-

Bericht des Aufsichtsrats

legung des Amtes von Stefan Winners als Vor-
standsvorsitzender der TOMORROW FOCUS AG zum 1.
Oktober 2012 sowie der Beendigung des bestehen-
den Dienstvertrags zum 30. September 2012 durch
Abschluss eines Aufhebungsvertrags zu.

In der Aufsichtsratssitzung vom 1e. Okto-
ber 2012 informierte der Vorstand den Aufsichts-
rat unter anderem Uber den zweiten Forecast der
TOMORROW Focus-Gruppe fur das Geschaftsjahr
2012 sowie uUber den Stand der Integration der im
Geschaftsjahr erworbenen Unternehmen.

AnschlieBend berichtete der Vorstand uber den
beabsichtigten Verkauf der Digitalnutzungsrechte
an den Marken CINEMA, FIT FOR FUN und TV SPIELFILM
an die Verlagsgruppe Milchstrasse GmbH fur einen
auf Basis eines unabhangigen Bewertungsgutach-
tens ermittelten Verkaufspreises von 5,8 Millionen
Euro abzuglich vorausbezahlter Lizenzentgelte. Der
Aufsichtsrat stimmte daraufhin dem Verkauf zu.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 7. De-
zember 2012 war unter anderem die aktuelle Markt-
und Geschaftsentwicklung der TOMORROW FOCUS AG.
Zudem prasentierte der Vorstand dem Aufsichtsrat
die Planung der TomorrROW FOCUs AG fur das Jahr
2013 einschlieflich der erwarteten Liquiditatsent-
wicklung. Der Aufsichtsrat stimmte der Planung
nach ausfuhrlicher Diskussion zu.

Danach beschaftigte sich der Aufsichtsrat um-
fassend mit der Einhaltung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der ak-
tuellen Fassung vom 15. Mai 2012. Er billigte die zu-
sammen mit dem Vorstand erstellte Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex und diskutierte gemall der Empfehlung des
Kodex ausfuhrlich die Effizienz seiner Tatigkeit.

Im Anschluss daran berichtete der Vorstand
dem Aufsichtsrat Uber erste Vertragsverhand-
lungen mit den Gesellschaftern der NETMOMS GMBH,
der Betreiberin des gleichnamigen Eltern- und
Mutterportals, Uber den vollstandigen Erwerb des
Unternehmens. Dieser stimmte der Fortfuhrung
der Verhandlungen bis hin zum Vertragsabschluss
zu. Nach erfolgreicher Due Diligence erfolgte die-
ser schlieBlich am 21. Dezember 2012.

Auch Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus
stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vor-
stand mehrmals monatlich in intensivem person-
lichem und telefonischem Kontakt und hat sich
uber die Entwicklung der Geschaftslage und die
wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Ferner
hat der Aufsichtsratsvorsitzende in gesonderten »
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Strategiegesprachen mit dem Vorstand die Per-
spektiven und die klinftige Ausrichtung der einzel-
nen Geschafte erortert.

Besetzung des Vorstands
Stefan Winners, der seit Juni 2005 Vorstandsvorsit-
zender der TOMORROW FOcUS AG war, hat das Un-
ternehmen planmallig zum 30. September 2012
verlassen. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Stefan
Winners fur die geleistete ausgezeichnete Arbeit.

Als dessen Nachfolger hat der Aufsichtsrat der
TOMORROW FOCUS AG am 5. September 2012 per Um-
laufbeschluss Antonius , Toon” Bouten, 53, zum neu-
en CEO und Vorstandsvorsitzenden berufen. Dieser
trat zum 1. Januar 2013 in die Gesellschaft ein.

Mit Toon Bouten konnte ein international erfah-
rener CEO gefunden werden, der uber viele Jahre
in fUhrenden europaischen Unternehmen tatig war.

Ausschiisse
Im Geschaftsjahr 2012 wurden keine Ausschisse
gebildet.

Corporate Governance
Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als
der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Interessenskonflikte  der  Aufsichtsratsmit-
glieder im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
als Mitglieder des Aufsichtsrats der TomorRROW
Focus AG sind nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 7. De-
zember 2012 die im Corporate Governance Kodex
vorgesehene Effizienzpriufung vorgenommen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 7. Dezem-
ber 2012 eine gemeinsame Entsprechenserklarung
gemaR § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde
auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
offentlich zugénglich gemacht. Im Ubrigen wird auf
die Ausfuhrungen im Corporate Governance Bericht
auf der Homepage des Unternehmens verwiesen.

Jahres- und Konzernabschluss
Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
TOMORROW Focus AG wurden nach den Regeln
des Handelsgesetzbuches (HGB), der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt.

Der Abschlussprufer, die PricewaterhouseCo-
opers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft (PwC), Frankfurt am Main, Zweignieder-

lassung Miinchen, hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht der TomorrOwW Focus AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2012 und den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht fur das gleichlautende Geschaftsjahr
gepruft. Die Prufungsschwerpunkte bei der Auf-
tragserteilung lagen unter anderem auf der Prifung
der Realisation und Periodenabgrenzung der Um-
satzerlose, der Priufung der Werthaltigkeit des im
Konzernabschluss ausgewiesenen Goodwills und
der im Einzelabschluss gezeigten Beteiligungsan-
satze, der Prufung des Ansatzes und der Bewertung
der im Konzernabschluss ausgewiesenen Immate-
riellen Vermogensgegenstande, der Prufung der
Ermittlung des Ausweises und der Werthaltigkeit
der latenten Steuern, der Prifung der Erstkonsoli-
dierung der RPC VOYAGES SAS, der TOMORROW TRAVEL
B.v. und der weBASSETS B.v., der Prufung der Ver-
auBerung der Minderheitsanteile an der ApJuG LTD,
der Prufung der VerauRBerung der Digitalnutzungs-
rechte an den Marken CINEMA, FIT FOR FUN und TV
sPIELFILM sowie der Prufung der Vollstandigkeit der
Konzernanhangsangaben.

Der Abschlussprufer hat entsprechend § 317
Abs. 4 HGB gepruft und befunden, dass der Vor-
stand ein Uberwachungssystem eingerichtet hat,
die gesetzlichen Forderungen zur Fruherkennung
existenzbedrohender Risiken fir das Unternehmen
erfullt sind und der Vorstand geeignete MafRnah-
men ergriffen hat, frihzeitig Entwicklungen zu er-
kennen und Risiken abzuwehren.

Der Abschlussprufer hat gegentiber dem Auf-
sichtsrat die vom Corporate Governance Kodex
geforderte Unabhangigkeitserklarung abgegeben
und die im jeweiligen Geschaftsjahr angefallenen
Prifungs- und Beratungshonorare dem Aufsichts-
rat gegenuber offengelegt.

In seinem Prufungsbericht erlauterte der Ab-
schlussprufer die Prufungsgrundsatze. Als Ergeb-
nis ist festzuhalten, dass die TOMORROW FOCUS AG
die Regeln des HGB bzw. der IFRS eingehalten hat.
Es wurden seitens der Abschlussprufer keinerlei
Beanstandungen vorgenommen.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernab-
schluss haben einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erhalten. Jahresabschluss, Konzern-
abschluss, Lagebericht und Konzernlagebericht
sowie der Prifungsbericht des Abschlussprufers
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorge-
legen. Die Abschlussunterlagen wurden in der Bi-
lanzsitzung des Aufsichtsrats am 21. Marz 2013 in



Gegenwart und nach einem Bericht des Abschluss-
prifers ausfuhrlich besprochen. Gegenstand dieser
Besprechung waren insbesondere die Prifungs-
ergebnisse zur Werthaltigkeit des im Konzernab-
schluss ausgewiesenen Goodwills und zu den im
Einzelabschluss gezeigten Beteiligungsansatzen
sowie zur Endkonsolidierung der apjuc-Gruppe.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie
der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
wurden vom Aufsichtsrat gepruft. Die Prufungs-
maBnahmen des Aufsichtsrats erstreckten sich
insbesondere auf die Erstkonsolidierung der rpc
VOYAGES SAS, der TOMORROW TRAVEL B.v. und der
WEBASSETS B.v. sowie der Prufung der VeraufRe-
rung der Minderheitsanteile an der ApJuG LTD und
der Prufung der VerauRBerung der Digitalnutzungs-
rechte an den Marken CINEMA, FIT FOR FUN und Tv
SPIELFILM. Ein weiterer Prufungsschwerpunkt des
Aufsichtsrats lag auf der Ermittlung des Ausweises
und der Werthaltigkeit der latenten Steuern.

Nach Abschluss dieser Prifung waren Einwen-
dungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat da-
her dem Ergebnis der Abschlussprifung in seiner
Sitzung am 21. Marz 2013 zugestimmt. Der vom
Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Kon-
zernabschluss wurden vom Aufsichtsrat gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit dem
Lagebericht, dem Konzernlagebericht und der Be-
urteilung der weiteren Entwicklung der Gesellschaft
hat sich der Aufsichtsrat einverstanden erklart.

Priifung des Abhangigkeitsberichts
gemaR § 314 Abs. 2 und 3 AktG
Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in der Sitzung
vom 21. Marz 2013 den Bericht des Vorstands der
TOMORROW FOCUS AG gemalR § 312 AktG Uber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das
Geschaftsjahr 2012 (Abhangigkeitsbericht) gepruft.

Die Uberpriifung dieses Berichts durch den
Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen gefihrt.
Dabei hat sich der Aufsichtsrat fur die im Abhangig-
keitsbericht dargestellten Rechtsgeschafte vom Vor-
stand die Vorteile und moglichen Risiken darstellen
lassen und nach eigener Anschauung gegeneinan-
der abgewogen. Ferner hat sich der Aufsichtsrat
erlautern lassen, nach welchen Grundsatzen Leis-
tungen der Gesellschaft und die daflir erhaltenen
Gegenleistungen festgesetzt worden sind.

Der Abschlussprufer hat auch den Abhangig-
keitsbericht gepruft und folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

Bericht des Aufsichtsrats

~Nach unserer pflichtgemalen Priufung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaf-
ten nach den Umstanden, die zum Zeitpunkt ih-
rer Vornahme bekannt waren, die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Den Prufungsbericht hat der Abschlussprufer dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abhangigkeitsbericht
und der Prifungsbericht hierzu wurden rechtzeitig
dem Aufsichtsrat Ubermittelt. Der Abschlussprifer
hat an der Sitzung des Aufsichtsrats vom 21. Marz
2013 teilgenommen und dabei Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prufung des Abhangig-
keitsberichts informiert.

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des
Vorstands und den Prufungsbericht des Abschluss-
prufers seinerseits gepruft.

Der Aufsichtsrat schliet sich dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprufer an und billigt
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eige-
nen Prifung dessen Bericht. Nach dem abschlie-
RBenden Ergebnis der Prufung bestehen von Seiten
des Aufsichtsrats keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangig-
keitsberichts.

Dank

Fur die im Berichtsjahr 2012 geleistete ausgezeich-
nete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
TOMORROW Focus-Gruppe seinen Dank aus und
winscht der Geschaftsleitung und der Belegschaft
fur das Geschaftsjahr 2013 erneut viel Erfolg.

Minchen, im Marz 2013

Fir den Aufsichtsrat

2&/- Er:uh }tdzré //akd,

Dr. Paul-Bernhard Kallen

Vorsitzender
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LAGEBERICHT DES TOMORROW FOCUS-KONZERNS

fir das Geschaftsjahr 2012

1. Unternehmensstruktur und
Tatigkeitsschwerpunkte

Die ToMORROW FOCUS AG mit Sitz in Miinchen ist ein
unabhangiger, in den drei operativen Segmenten
Transactions, Advertising und Technologies, sowie
dem nichtoperativen Segment Holding, tatiger In-
ternetkonzern.

Das Segment Transactions beinhaltet die HOLIDAYCHECK
AG, die ELITEMEDIANET GMBH und die JAMEDA GMBH.

Im Segment Transactions werden nun zudem fol-
gende Gesellschaften vollkonsolidiert:
+ seit 1. April 2012: TOMORROW TRAVEL B.V.
(ehem. VAKANTIEKART B.V.)
+ seit 1. Juli 2012: WEBASSETS B.V.
+ seit 30. September 2012: RPC VOYAGES SAS

Das Segment Advertising umfasst die FINANZEN100
GMBH und die TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH. Bis
31. Juli 2011 wurde auch die Apjuc-Gruppe im
Segment Advertising konsolidiert. Vom 1. August
2011 bis zum Verkauf der verbliebenen Anteile zum
31. August 2012 wurde die AbJuG-Gruppe At-equity
bilanziert und der Ergebnisbeitrag im Finanzergeb-
nis ausgewiesen.

Im Segment Technologies sind die TomMORROW
FOCUS TECHNOLOGIES GMBH und die CELLULAR GMBH
zusammengefasst.

2. Allgemeine Informationen zum Lagebericht

Begriffsdefinition

Sofern in diesem Lagebericht von ,ToMORROW
FOCUS AG”, ,TOMORROW Focus-Gruppe”, ,,Unterneh-
mensgruppe” oder ,Gruppe” die Rede ist, ist stets
der TomoRROW Focus-Konzern gemeint.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete
Aussagen und Informationen, die auf Annahmen und
Schatzungen des Vorstands der TOMORROW FOCUS
AG beruhen. Samtliche im Lagebericht enthaltenen
Aussagen, die keine vergangenheitsbezogenen Tat-
sachen darstellen, sind vorausschauende Aussa-
gen. Diese Aussagen resultieren aus den aktuellen
Erwartungen sowie unseren darauf basierenden

Annahmen, die wir unter anderem bezuglich der
allgemeinen wirtschaftlichen und branchenbezo-
genen Entwicklung, der Moglichkeit zur Einstellung
und Bindung von Mitarbeitern, des Wettbewerbs in
der Internet- und Medienbranche, der Umsetzung
der Unternehmensstrategie, der Entwicklung und
Einfuhrung neuer Dienstleistungen und Produkte,
der Moglichkeit zur Nutzung von geistigem Eigen-
tum, der regulativen und politischen Rahmenbedin-
gungen, der Anpassung an den technischen Fort-
schritt, der Marktakzeptanz unserer Dienstleistungen
und Produkte, der Terrorgefahren und Kriegsrisiken,
spezifischer Umweltrisiken und ihrer moglichen
Folgen fir Unternehmensteile, der Integration er-
worbener Unternehmen oder Assets, der Erfullung
von Kundenerwartungen und anderer Risiken und
Unsicherheiten getroffen haben. Typische Formulie-
rungen wie ,beabsichtigen”, , einschatzen”, ,erwar-
ten”, ,glauben”, ,planen”, ,rechnen”, ,schatzen”,
,sollen”, ,sollten”, ,, werden”, , wollen”, ,zuversicht-
lich sein” o. . Begriffe in Bezug auf die TomorRROW
Focus-Gruppe sollen diese vorausschauenden Aus-
sagen zum Ausdruck bringen und beruhen auf heu-
tigen Erwartungen, Annahmen und Schatzungen.
Obwohl wir davon ausgehen, dass es sich bei diesen
AuRerungen um realistische Erwartungen handelt,
konnen wir nicht fur die Richtigkeit der Erwartungen
garantieren. Die Annahmen konnen eine Vielzahl an
internen und externen Risiken und Unsicherheiten
enthalten, die dazu fuhren konnen, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ er-
heblich von den tatsachlich genannten vorausschau-
enden Aussagen und Ergebnissen abweichen. Dem
Leser wird empfohlen, diesen Aussagen kein unan-
gemessen hohes Vertrauen zu schenken. Eine Aktua-
lisierung oder Korrektur der vorausschauenden Aus-
sagen durch die TomorrROW Focus-Gruppe ist weder
geplant noch Gbernimmt sie die Verpflichtung dazu.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung
der einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die
TOMORROW FOCUS AG unter anderem monatlich deren
Umsatz und Ergebnisse und vergleicht diese Kenn-
zahlen mit der urspringlichen Planung sowie mit
der zweimal im Jahr zu erstellenden Hochrechnung.
Zudem werden monatlich weitere nichtfinanzi-
elle Key Performance Indicators erhoben und inner-
halb aller operativen Gesellschaften der TomorrOW



Focus-Gruppe zur Steuerung eingesetzt. Auch wer-
den zur Unternehmenssteuerung regelmafig ex-
terne Indikatoren wie Inflationsraten, Zinsniveau,
allgemeine Konjunkturentwicklung und Geschafts-
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entwicklung innerhalb der Absatzmarkte hierzu he-
rangezogen. Zudem finden regelmafige Jour fixes
und Gesellschafterversammliungen mit den einzel-
nen Tochtergesellschaften statt. >

Geschaftsbereiche der TOMORROW FOCUS AG

TRANSACTIONS

Transaktionsbasierte Geschaftsmodelle

RPC Voyages SAS,
Coubevoie/Frankreich
55%*

EliteMedianet GmbH,
Hamburg
100%*

HolidayCheck AG,
Bottighofen/Schweiz
94%*

jameda GmbH,
Miinchen
100%*

Webassets B.V.,
Zeist/Niederlande
51%*

Tomorrow Travel B.V.,
Woerden/Niederlande
100%*

Webassets B.V.,
Zeist/Niederlande
51%*

— ADVERTISING
Werbebasierte Geschaftsmodelle

TOMORROW FOCUS
() Media GmbH, Miinchen
100%*

TOMORROW
FOCUS MEDIA

TOMORROW FOCUS
Media GmbH, Miinchen
100%*

Finanzen100 GmbH,
Koln
100%*

NetMoms GmbH,
Koln
100%*

TECHNOLOGIES J

Full-Service-Dienstleistungen fur das mobile und stationare Internet

TOMORROW FOCUS Technologies
GmbH (TFT), Miinchen
100%*

100%*

* Anteilsbesitz der TOMORROW FOCUS AG; Stand: Februar 2013
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Bruttoinlandsprodukt erneut gestiegen

VERANDERUNG GEGENUBER DEM VORJAHR IN %

2006
2007
2008
2009 =
2010

2011

Quelle: Statistisches Bundesamt (DESTATIS)

3. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weitere Konjunkturerholung in Deutschland

Laut dem Statistischen Bundesamt erwies sich die
deutsche Wirtschaft 2012 als widerstandsfahig. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg
trotz europaischer Wirtschaftskrise um 0,7 Prozent.

In den wichtigsten Marktsegmenten der TomoRROW
Focus-Gruppe stellte sich die konjunkturelle Situa-
tion im Jahr 2012 wie folgt dar:

Transaktionsbasierte Angebote
gewinnen weiter an Bedeutung
Der deutsche Markt fur transaktionsbasierte On-
line-Angebote im Bereich der Privatverbraucher
(B2C) profitiert vom Trend der steigenden Inter-
netnutzung. Laut der Allensbacher Computer- und

Urlaubsbuchungen iiber das Internet wachsen stark

INTERNET ZUR INFORMATION UBER
URLAUBSREISEN GENUTZT

in % 55
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Starke Zunahme der Online-Kaufer
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Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung 14 bis 64 Jahre
Quelle: Allensbacher Computer- und Technikanalyse ACTA 2004 bis 2012

Technikanalyse 2012 (ACTA) wachst der Kreis der
Online-Kaufer seit Jahren mit bemerkenswerter
Stetigkeit. 2004 hatten 45,0 Prozent der Bevolke-

INTERNET ZUR BUCHUNG VON
URLAUBSREISEN GENUTZT

in %
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Basis: deutschsprachige Bevolkerung 14+ Jahre, bis 2010 nur Deutsche; Quelle: RA 2000 bis RA 2012 face-to-face



Internetwerbung gewinnt Marktanteile
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ANTEIL DER WERBETRAGER AM GESAMTMARKT 2012 IN %

Fernsehen 38,4%

Tageszeitungen 17,0%

Sonstige Werbeformen 6,5%

Radio 5,1%

Werbesendungen 11,5%

Publikumszeitschriften 12,2%

*klassische Online-Werbung ohne Affiliate und Suchwortvermarktung Quelle: Nielsen Media Research, Brutto-Werbespendings 2012

rung von 14 bis 64 Jahren das Internet als Einkaufs-
quelle genutzt, 2012 waren es bereits 74,0 Prozent.

Die Internetnutzung zur Buchung von Urlaubsreisen
ist laut den , Daten und Fakten 2012 zum Online-
Reisemarkt” des Verbandes Internet Reisevertrieb
ebenfalls stark gestiegen. Die Studie schatzt, dass
33,0 Prozent der Deutschen Uber 14 Jahren im
Jahr 2012 online gebucht haben. 2010 buchten erst
29,0 Prozent ihre Urlaubsreise online, 2008 24,0 Pro-
zent. Der Umsatz im Gesamtmarkt (online und off-
line) wird flr das Jahr 2012 auf 50,73 Milliarden
Euro geschatzt. Mit 24,03 Milliarden Euro entfallt
davon knapp die Halfte auf die Online-Branche. Die
genannten Kennzahlen beziehen sich dabei auf alle
Reiseleistungen wie Flug, Hotel und Pauschalurlaub.

Der Markt der deutschsprachigen Internet-
Singleborsen dirfte sich im Jahr 2012 nach Unter-
nehmenseinschatzung in etwa auf dem Niveau des
Jahres 2011 bewegt haben.

Deutliches Wachstum bei Onlinewerbung

Nielsen Media Research geht fur das Jahr 2012 in
Deutschland von Bruttowerbeausgaben in Hohe
von insgesamt 29,4 Milliarden Euro aus. Gegenliber
dem Vorjahr entspricht das einem Riickgang um
0,2 Milliarden Euro oder rund 0,3 Prozent. Wich-
tigster Werbetrager war erneut das Fernsehen,
das 2012 in Deutschland Bruttowerbeeinnahmen
in Hohe von 11,3 Milliarden Euro (2011: 11,1 Mil-
liarden Euro) erzielen konnte. Die deutschen Zei-
tungen auf Platz 2 erzielten Werbeeinnahmen von
5,0 Milliarden Euro (2011: 5,2 Milliarden Euro),

gefolgt von den Publikumszeitschriften mit 3,6 Mil-
liarden Euro (2011: 3,6 Milliarden Euro). Die Brut-
towerbeaufwendungen fir die von Nielsen er-
fasste klassische Online-Werbung ohne Affiliate-
und Suchwortvermarktung beliefen sich 2011 auf
2,9 Milliarden Euro. Das Bruttowachstum gegen-
uber dem Vorjahr betragt rund o,8 Milliarden Euro
oder rund 17,0 Prozent.

Da sich die Schere zwischen Brutto- und Netto-
wachstum nach Unternehmenseinschatzung im
Jahr 2012 nicht weiter geodffnet hat, liegt die Netto-
Wachstumsrate in Prozent auf ahnlichem Niveau.

IT-Services-Markt wachst weiter

Der deutsche IT-Services-Markt ist nach einer Pro-
gnose des Bundesverbands Informationswirtschaft
Telekommunikation und neue Medien e. V. (BIT-
KOM) im Jahr 2012 bei einem Marktvolumen von
34,9 Milliarden Euro um rund 2,1 Prozent gegen-
uber dem Vorjahr gewachsen. Nach Unternehmens-
einschatzung ist diese Prognose realistisch. >

IT-Services-Markt wiachst wieder

UMSATZ IN MRD. €

2009 32,5 Mio. €
2010 33,1Mio. €
2011 34,2 Mio. €

*Prognose; Quelle: BITKOM e.V. - ITK Marktzahlen November 2012



Konzern-Lagebericht

Gilles Despas ist
neuer CEO der
HolidayCheck AG
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4. Wesentliche MaBnahmen und Ereignisse

Segment Transactions

Gilles Despas ist neuer CEO der HolidayCheck AG
Im April 2012 hat der Verwaltungsrat der HOLIDAY-
CHECK AG, Bottighofen/Schweiz, Gilles Despas mit
Wirkung zum 14. Mai 2012 zum neuen CEO und
Vorsitzenden der Geschaftsfihrung berufen.

Gilles Despas folgt auf Jorg Trouvain, der das
Unternehmen auf eigenen Wunsch aus person-
lichen Grunden verlassen hat.

Despas war u.a. zehn Jahre als Managing Direc-
tor Continental Europe fir ebookers Ltd tatig. Zu-
letzt war Gilles Despas als leitender Strategiebera-
ter fur STA Travel tatig.

TOMORROW FOCUS AG iibernimmt das
niederldndische Online-Reisebiiro Tjingo

Ende Marz 2012 Ubernahm die TOMORROW FOCUS AG
mit Wirkung zum 1. April 2012 55,0 Prozent der
Anteile an der TiINGO-Gruppe (spater umben-
annt in TOMORROW TRAVEL B.v.), dem Betreiber des
gleichnamigen niederlandischen Onlinereisebiros
TJINGO.nl. Der Kaufpreis im einstelligen Millionen-
bereich wurde zum Teil in bar beglichen. Des Wei-
teren brachte die TOMORROW FOCUS AG eine Barka-
pitalerhéhung in Hohe von o,5 Millionen Euro und
eine Sachkapitalerhohung in Hohe von 1,2 Millio-
nen Euro in Form einer Lizenz fir die niederlan-
dische Hotelbewertungsplattform HolidayCheck.nl
ein. Fur weitere Details zum Kaufpreis sei auf den
Konzernanhang (Abschnitt 3.5.) verwiesen.

Die Altgesellschafter der TOMORROW TRAVEL B.V.
haben von ihrem vertraglich vereinbarten auRer-
ordentlichen Optionsrecht Gebrauch gemacht. Da-
durch konnte die TOMORROW FOCUS AG bereits am
31. August 2012 die restlichen 45 Prozent der An-
teile an der TOMORROW TRAVEL B.v. erwerben. Der
Kaufpreis betrug 4,0 Millionen Euro. Dabei erfolgte

eine Kaufpreisanpassung durch die Bereinigung der
Netto-Verschuldung des Unternehmens. Da die ge-
nannten Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Mehr-
heitserwerbs mit 7,5 Millionen Euro bilanziert wur-
den, ergab sich ein positiver, nicht cashwirksamer
Ergebniseffekt in Hohe von 3,5 Millionen Euro.

Tjingo.nl mit Sitz in Woerden/NL ist einer der
erfolgreichsten Online-Pauschalreisevermittler der
Niederlande. 2011 wurde das Unternehmen in ei-
ner Onlineumfrage zum besten Onlinereisebulro
des Landes gekurt.

TOMORROW FOCUS AG iibernimmt die

Mehrheit an Webassets B.V., dem Betreiber

des Hotelbewertungsportals Zoover und

eines Wetterportals

Im Juli 2012 Ubernahm die TOMORROW FOCUS AG
51,0 Prozent an weBASSETS B.v., dem Betreiber des
groRten niederlandischen Hotel- und Reisebewer-
tungsportals zoover sowie der Wetterplattformen
von MEeTEOVISTA. Der Kaufpreis betrug 19,9 Millio-
nen Euro (bereits bereinigt um die liquiden Mittel
und die Netto-Verschuldung der Gesellschaft in
Hohe von insgesamt 1,1 Millionen Euro). Im Zuge
der Ubernahme gab einer der Griinder seine An-
teile vollstandig ab. Die verbleibenden 49,0 Prozent
der Anteile werden von Grunder Bas Rasker sowie
von weiteren Altgesellschaftern gehalten. Fir die
Ubernahme dieser restlichen Anteile wurden wei-
tere Vereinbarungen unterzeichnet, die zu einer
vollstindigen Ubernahme der Gesellschaft bis zum
Jahr 2017 fuhren konnen. Die Kaufpreise fir die
Tranchen sind abhangig von der weiteren Geschaft-
sentwicklung der Gesellschaft. Die Geschaftsfuh-
rung des Unternehmens verbleibt bei CEO Stephan
Bosman und Grunder Bas Rasker. Flr weitere De-
tails zum Kaufpreis sei auf den Konzernanhang
(Abschnitt 3.5.) verwiesen.

Kernmarkte von zoover sind die Niederlande,
Belgien, Frankreich, Deutschland und Polen. Stif-
tung Warentest hat Zoover.de 2012 zum zweitbe-
sten Hotelbewertungsportal in Deutschland nach
HOLIDAYCHECK gekurt.

METEOVISTA ist ein B2B und B2C Anbieter fur me-
teorologische Daten und Services in den Niederlan-
den und Europa.

Geplant ist eine intensive Zusammenarbeit von
zOoOVER mit der niederlandischen TOMORROW FOCUS
Marke TiiNGo. So ermdglicht die im Dezember
2012 vollzogene Integration der TJiINnGo-Technologie
eine direkte Buchung von Pauschalreisen auf der



zoover-Plattform. Mit der TomorrROW Focus Toch-
ter HOLIDAYCHECK wird es einen Austausch von in-
ternationalem Content geben. Zudem steht eine
gemeinsame Technik-Plattform von zoover und
HOLIDAYCHECK zur Entwicklung von kundenfreund-
lichen IT-Losungen — wie beispielsweise mobilen
Apps — auf der Agenda.

Fur die Wetterplattformen von METEOVISTA ist
ebenfalls eine Zusammenarbeit mit Unternehmen
der TomorrOW Focus Gruppe geplant.

TOMORROW FOCUS AG iibernimmt die Mehrheit
am franzdsischen Online-Reisebiiro Ecotour.com
(RPC Voyages SAS)

Im August 2012 gab die TomorRROW FoCUS AG die
Ubernahme von 55,0 Prozent der Anteile am fran-
zosischen Online-Reisebliro Ecotour.com (RPC voO-
YAGES SAs) mit Wirkung zum 17. September 2012
bekannt. Der Grinder Guillaume Victor-Thomas
und weitere Altinvestoren bleiben mit 45,0 Pro-
zent investiert. Guillaume Victor-Thomas steht
dem Unternehmen weiterhin als Prasident vor.
Daneben wurde Matthias Papet, Country Mana-
ger von HOLIDAYCHECK Frankreich, zum Geschafts-
fihrer berufen. Ziel der Ubernahme ist die Ver-
bindung der fortschrittlichen Buchungsplattform
von Ecotour.com mit dem Bewertungscontent und
SEO-(Suchmaschinenoptimierungs-)Know-how von
HOLIDAYCHECK Frankreich.

Der Kaufpreis, welcher teilweise in bar beglichen
wurde, beinhaltet auch eine Sachkapitalerhohung
in Form einer Lizenz der TomorrOW Focus Tochter-
gesellschaft HoLIDAYCHECK AG fur ihre franzosische
Hotelbewertungsplattform HolidayCheck.fr in Hohe
von 4,0 Millionen Euro sowie eine Barkapitaleinla-
ge in Hohe von 1,5 Millionen Euro in die Gesell-
schaft. Ferner besteht eine Earn-out-Verpflichtung
mit Falligkeit Marz 2014, die zu einer Auszahlung
von planmaRig 3,5 Millionen Euro fiihren kann.

Fiir die Ubernahme der restlichen Anteile durch
die TOMORROW FOCUS AG wurde eine weitere Verein-
barung mit den Grindern und Altaktionaren un-
terzeichnet, die zu einer vollstandigen Ubernahme
der Gesellschaft bis zum Jahr 2016 fuhren konnen.
Fur weitere Details zum Kaufpreis sei auf den Kon-
zernanhang (Abschnitt 3.5.) verwiesen

Ecotour.com mit Sitz in Courbevoie in der Nahe
von Paris ist ein lizensiertes Online-Reisebtro,
das die gesamte Buchungs-Wertschopfungskette
abdeckt. Das Unternehmen hat zu diesem Zweck
eine eigene Buchungstechnologie entwickelt, die
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die Anbindung von Uber so0 Reiseveranstaltern er-
moglicht. Des Weiteren nutzen andere Anbieter
der Branche die Buchungstechnologie als Whitel-
abel-Losung und als SaaS (Software as a Service),
um ihre Produktivitat zu erhohen. Die ECOTOUR-
Buchungstechnologie ermaoglicht zudem die indivi-
duelle Kombination von Flug und Hotel im soge-
nannten Dynamic Packaging. Hierdurch wird das
buchbare Angebot erweitert. Mit der Einbindung
der ecotour-Buchungstechnologie in die franzo-
sische HoLIDAYCHECK-Plattform wird die Website von
HolidayCheck.fr zu einem integrierten Bewertungs-
und Buchungsportal analog zur HOLIDAYCHECK AG
in der DACH-Region. HolidayCheck.fr bringt vor
allem Content in Form von Hotelbewertungen bei
Ecotour.com ein. Das gemeinsame Know-how soll
vor allem dazu genutzt werden, den Traffic auf
beiden Plattformen, unter anderem durch gezielte
SEO-MaRnahmen, deutlich zu erhohen.

Laut Branchenstudien ist Frankreich nach
Deutschland, GroRBbritannien und den Niederlan-
den der wichtigste Pauschalreisemarkt in Europa.
Durch den im Vergleich zu anderen europaischen
Landern noch geringen Online-Anteil an den Reise-
buchungen bietet sich groRes Wachstumspotenzial.
Die TOMORROW FOCUS AG beschleunigt mit Ubernah-
me von Ecotour.com die Expansion der HOLIDAY-
CHECK AG in den franzosischen Markt.

Segment Advertising

TOMORROW FOCUS AG verdufert Minderheitsbe-
teiligung an Adjug Ltd an Dentsu Inc.

Im September 2012 verauRerte die TOMORROW
FOCUS AG ihren 20-prozentigen Minderheitsanteil an
ADJUG LTD, dem Betreiber zweier Marktplatze fur In-
ternetwerbung in GroRbritannien und Deutschland,
mit Wirkung zum 31. August 2012 an den ApJuG-
Mehrheitsgesellschafter, den internationalen Me-
dia- und Advertisingkonzern Dentsu Inc., fur einen
Verkaufspreis in Hohe von 1,2 Millionen Euro. Aus
der VerauRerung ergab sich ein Verlust in Hohe
von 2,0 Millionen Euro.

VerauBerung der Internetaktivitaten von

TV Spielfilm, Fit for Fun und Cinema

Im Oktober verauferte die TOMORROW FOCUS AG
die Digital-Aktivitaiten von ,Tv SPIELFILM’, ,FIT FOR
FUN' und ,cINEMA’, einschlieRlich aller mit diesen
zusammenhangenden korperlichen und unkorper-
lichen Vermogensgegenstanden und Rechten (u.a.
Domains, geistige Schutzrechte, Marken-, Titel- »
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und Namensrechte) mit Wirkung zum 1. Oktober
2012 an die Burda News Group, die bereits seit
2009 den redaktionellen Betrieb sowie das Produkt-
Management der drei Portale ibernommen hatte.
Hieraus konnte ein VerauRerungsgewinn in Hohe
von 5,1 Millionen Euro erzielt werden. Fur die On-
line- und Mobile-Vermarktung der Angebote ist wie
bisher der unternehmenseigene Digitalvermarkter
TOMORROW FOCUS MEDIA verantwortlich.

Reduzierung der Beteiligungsquote

an der AdAudience GmbH

Durch die Erweiterung des Gesellschafterkreises von
vier auf sieben Gesellschafter bei der ApAaubpIENCE
GMBH reduzierte sich im Oktober 2012 die Beteili-
gungsquote der TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH an der
bis dahin nach der Equity-Methode bilanzierte Be-
teiligung von 25,0 Prozent auf 14,3 Prozent, sodass
der verbleibende Anteil seither als Beteiligung bilan-
ziert wird. Aus der Entkonsolidierung ergab sich ein
Ertrag von 0,4 Millionen Euro.

TOMORROW FOCUS AG iibernimmt das
Elternportal NetMoms GmbH und beschliefSt
Sachkapitalerhéhung im Zuge der Ubernahme
Im Dezember 2012 Ubernahm die TOMORROW FO-
cus AG mit Wirkung zum 1. Januar 2013 100 Pro-
zent der Anteile an der NETMOMS GMBH, der Betrei-
berin des Eltern- und Frauenportals netmoms.de.
VerauBerer sind die bisherigen Altgesellschafter,
darunter die beiden Grinder und Geschaftsfuhrer
Dr. Tanja Prinzessin zu Waldeck und Pyrmont und
Jens Echterling, die das Unternehmen weiterhin
leiten. Der Kaufpreis wurde teilweise in bar sowie
durch Ausgabe von 258.040 neuen Aktien der To-
MORROW FOCUS AG im Zuge einer Sachkapitaler-
hohung aus genehmigtem Kapital beglichen. Der
Vorstand hatte diesbezuiglich mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital der Ge-
sellschaft von 53.012.390,-- Euro um 258.040,-- Euro
auf 53.270.430,- Euro durch Ausgabe von 258.040
neuen Aktien gegen Sacheinlagen zu erhohen.
Netmoms.de zahlt mit einer monatlichen Reich-
weite von 1,52 Millionen Unique Usern (AGOF
09/2012) und 4,18 Millionen Visits (IVW 11/2012)
zu den reichweitenstarksten Eltern- und Frauen-
portalen in Deutschland. Neben dem deutschspra-
chigen Portal betreibt das Unternehmen zwei wei-
tere Elternportale in Spanien und Polen sowie ein
Fotobuch-Portal namens fambooks.net.

Netmoms.de bietet qualitativ hochwertige Inhalte
und eine sehr aktive Community auf einer fur mobi-
le Endgerate optimierten Plattform.

Ziel der Ubernahme ist der Ausbau des Ad-
vertising-Segments der TOMORROW FOCUS AG mit
reichweitenstarken vertikalen Themenportalen, die
hohe Synergien in den Bereichen Suchmaschinen-
optimierung, Content und Vermarktung aufweisen.
So ubernahm der unternehmenseigene Digitalver-
markter TOMORROW FOCUS MEDIA zum 15. Januar
2013 die Premiumvermarktung von netmoms.de.

Das 2007 gegriindete Unternehmen mit 15 Mit-
arbeitern arbeitet seit 2009 profitabel.

Hinweis: Die am 21. Dezember 2012 beschlos-
sene Sachkapitalerhohung zur Durchfihrung der
Ubernahme der NETMOMS GMBH wurde zur Verein-
fachung der Durchfihrung einer Barkapitalerho-
hung am 6. Februar 2013 aufgehoben und nach
Durchfuhrung der Barkapitalerhohung am 15. Marz
2013 erneut beschlossen (siehe auch Abs. 9 dieses
Konzernlageberichts).

Administration
Ordentliche Hauptversammlung 2012 genehmigt
Ausschiittung einer erhéhten Dividende
Am 23. Mai 2012 veranstaltete die TOMORROW
FOocus AG in Munchen ihre ordentliche Hauptver-
sammlung 2012. Insgesamt konnte die TOMORROW
FOocus AG im Haus der Bayerischen Wirtschaft in
Miinchen rund 100 Aktionare und Aktionarsvertre-
ter begriRen, die rund 81,3 Prozent des stimmbe-
rechtigten Grundkapitals vertraten.

Die zu genehmigenden Tagesordnungspunkte
wurden jeweils mit groBer Mehrheit beschlossen.

Unter anderem stimmten die Aktionare der Aus-
schittung einer Dividende in Hohe von 0,06 Euro
je dividendenberechtigter Stlickaktie mit 99,99 Pro-
zent zu. Das entspricht einer Dividendenerhohung
um 0,01 Euro je Aktie gegeniiber dem Vorjahr, in
dem erstmalig eine Dividende ausgeschuttet wurde.

Toon Bouten ist neuer CEO
der TOMORROW FOCUS AG
Im September 2012 hat der Aufsichtsrat der
TOMORROW FOCUS AG Antonius ,Toon” Bouten, 53,
zum neuen CEO und Vorstandsvorsitzenden beru-
fen. Dieser Uibt sein neues Amt seit dem 1. Januar
2013 aus.

Mit Toon Bouten konnte ein international erfah-
rener CEO gefunden werden, der uber viele Jahre



Toon Bouten ist
neuer CEO der
TOMORROW FOCUS AG

in fuhrenden europadischen Unternehmen tatig
war. Bouten leitete zuvor als CEO den europaweit
tatigen local-search- und lead-generation-Spezia-
listen European Directories mit Sitz in London und
Amsterdam.

Davor fuhrte Bouten von 2006 bis 2009 als Presi-
dent und CEO den danischen Headsetproduzenten
GN Netcom. Von 2004 bis 2006 verantwortete der
gebdrtige Niederlander fur Philips Electronics NV
als Executive Vice President und General Manager
das Europageschaft der Consumer-Electronics-
Sparte. In dieser Funktion steuerte er in 48 Landern
die Sales- und Marketingaktivitaten des Konzerns
und verantwortete dabei ein Milliardenbudget.

Bouten war zudem rund 10 Jahre in bekannten
internationalen IKT- (Informations- und Kommu-
nikationstechnologie) sowie Online-Unternehmen
tatig, darunter bei Compaq Computers. Als Vice
President und General Manager baute er dort die
Consumer-Sparte in der Region Europa, Naher
Osten und Afrika auf. Als CEO von Jobline Interna-
tional war er fur den Borsengang des Online-Job-
portals verantwortlich. Seine Karriere begonnen
hatte der studierte Ingenieur 1984 bei Philips in
den Niederlanden.

Toon Bouten folgt auf Stefan Winners, der das
Unternehmen, wie gemeldet, verlassen hat, um in
den Vorstand der Hubert Burda Media Holding zu
wechseln. Er verantwortet dort den Bereich Burda
Digital, zu dem auch die Mehrheitsbeteiligung
TOMORROW FOCUS AG zahlt.

Die beiden bestehenden Vorstande Christoph
Schuh (verantwortlich fir die Tochterfirmen aus
den Bereichen Advertising, Dating und Mobile) so-
wie Dr. Dirk Schmelzer (CFO) bilden zusammen mit
Toon Bouten den neuen Vorstand der TomORROW
FOCUS AG.
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5. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der TOMORROW FOCUS-Gruppe

Ertragslage TOMORROW FOCUS-Gruppe

Der Konzernumsatz des TomorrROwW Focus-Kon-
zerns fur das Geschaftsjahr 2012 erhohte sich im
Jahresvergleich um 9,7 Prozent von 135,9 Millionen
Euro auf 149,1 Millionen Euro.

MaRgeblich hierfur ist die Geschaftsentwicklung
im Transactions-Segment. Der Umsatz des Trans-
actions-Segments verbesserte sich im Jahresver-
gleich um 19,2 Millionen Euro auf 109,3 Millionen
Euro. Neben der HoLIDAYCHECK AG konnte auch die
ELITEMEDIANET GMBH zur erfreulichen Umsatzent-
wicklung des Segments beitragen. Die im Laufe
des Geschaftsjahrs 2012 erstkonsolidierten Gesell-
schaften RPC VOYAGES SAS, TOMORROW TRAVEL B.V.
und WEBASSETS B.v. tragen in Summe 10,5 Millionen
Euro zum Konzern- und Segmentumsatz bei.

Der Umsatz des Advertising-Segments reduzierte
sich um 5,3 Millionen Euro auf 27,3 Millionen Euro.
Im Konzern- und Segmentumsatz des Geschafts-
jahrs 2011 waren Umsatze der zum 1. August 2011
mehrheitlich und zum s. September 2012 vollstan-
dig verauBerten ApsuG-Gruppe in Hohe von 7,6 Mil-
lionen Euro enthalten. Der um ADpJuG bereinigte
Segmentumsatz konnte somit um 2,3 Millionen
Euro verbessert werden. Zu dieser positiven Ent-
wicklung trugen die im Advertising-Segment kon-
solidierten Gesellschaften TOMORROW FOCUS MEDIA
GMBH und FINANZEN100 GMBH gleichermafen bei.

Der Umsatz des Technologies-Segments redu-
zierte sich um 0,7 Millionen Euro auf 12,5 Millionen
Euro. MaRgeblich hierfur ist ein riicklaufiger Umsatz
der CELLULAR GMBH, bedingt unter anderem durch
Auftragsverschiebungen in das Geschaftsjahr 2013.

Die Ergebniszahlen des Geschaftsjahrs 2012 bein-
halten diverse Sondereffekte, die nachfolgend im
Wesentlichen naher erlautert werden:

So fithren die Ubernahmen von RPC VOYAGES SAS,
WEBASSETS B.V. und TOMORROW TRAVEL. B.V. nach
den Vorschriften der IFRS im Geschaftsjahr 2012
zu planmaRigen Abschreibungen auf wahrend der
purchase price allocation identifizierte Vermogens-
werte in Hohe von 1,0 Millionen Euro. Zudem »
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wurde im Zuge der Ubernahme der WEBASSETS B.v.
und einer damit verbundenen Strategieanderung
fur den niederlandischen Reisemarkt der Firmen-
wert der TOMORROW TRAVEL B.v. in Hohe von 1,2 Mil-
lionen Euro teilabgeschrieben.

Ein positiver Ergebniseffekt ergibt sich durch die
vorzeitige, vollstindige Ubernahme der TomorROW
TRAVEL B.v., der Betreiberin des niederlandischen
Online-Reiseburos Tjingo.nl, durch Erwerb der
ausstehenden 45 Prozent der Anteile. Die Altgesell-
schafter haben hier von ihrer vertraglich vereinbar-
ten auBerordentlichen Ausibung der Put-Option
Gebrauch gemacht und der TOMORROW FOCUS AG
ihre Anteile mit Wirkung zum 30. September 2012
zu einem Kaufpreis in Hohe von 4,0 Millionen Euro
veraullert. Da die genannten Verbindlichkeiten zum
Zeitpunkt des Mehrheitserwerbs mit 7,5 Millionen
Euro bilanziert wurden, ergibt sich ein positiver,
nicht liquiditatswirksamer Ergebniseffekt in Hohe
von 3,5 Millionen Euro. Die vorzeitige vollstandige
Ubernahme der ToMorRROW TRAVEL B.v. beschleunigt
deren Integration innerhalb der Travel-Aktivitaten
der TOMORROW FOCUS AG.

Im Zuge der VerauBerung des 20-prozentigen
Minderheitsanteil an ApJjuG LTD mit Wirkung zum
31. August 2012 an den abpsuGg-Mehrheitsgesell-
schafter Dentsu Inc. fur einen Verkaufserlos in
Hohe von 1,2 Millionen Euro ergab sich ein Ab-
gangsverlust in Hohe von 2,0 Millionen Euro.

Durch die VerauRerung der Digitalnutzungsrechte
an den Marken ,Tv SPIELFILM’, ,FIT FOR FUN' und
,CINEMA" mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 an die
Burda News Group erzielte die TOMORROW FOCUS AG
einen Veraulerungsgewinn in Hohe von 5,1 Milli-
onen Euro.

Das Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (Konzern-EBITDA) verbesserte
sich im Geschaftsjahr 2012 auf 28,1 Millionen Euro
nach 21,4 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2011
(+31,3 Prozent).

Das operative Konzernergebnis vor Steuern
und Zinsen (Konzern-EBIT) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2012 auf 20,0 Millionen Euro nach
16,8 Millionen Euro im Vorjahr (+18,8 Prozent).

Das Konzernfinanzergebnis des ToMORROW

Focus-Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2012
auf -4,3 Millionen Euro nach -3,7 Millionen Euro
im Vorjahr. Grund sind um 0,3 Millionen Euro er-
hohte Finanzaufwendungen aufgrund von hoheren
Aufzinsungen auf Put-Optionen im Zuge der im
Geschiftsjahr 2012 erfolgten Ubernahmen, um
0,1 Millionen Euro reduzierte Finanzertrage in Fol-
ge gesunkener Zinszahlungen aus Bankguthaben
sowie ein um 0,1 Millionen Euro gestiegener, nega-
tiver Ergebnisanteil am Jahresverlust der unterjah-
rig noch At-equity bilanzierten Beteiligungen.

Das Konzernergebnis vor Steuern (Konzern-
EBT) verbesserte sich im Geschaftsjahr 2012 auf
15,7 Millionen Euro nach 13,1 Millionen Euro im
Vorjahr (+19,9 Prozent).

Das Konzernergebnis nach Steuern verbesserte
sich im Geschaftsjahr 2012 auf 14,7 Millionen Euro
nach 11,2 Millionen Euro im Vorjahr (+31,3 Pro-
zent).

Das Gesamtkonzernergebnis verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2012 auf 14,4 Millionen Euro nach
9,1 Millionen Euro im Vorjahr (+58,2 Prozent).

Das Konzernergebnis pro Aktie des Geschafts-
jahres 2012 verbesserte sich auf 0,28 Euro nach
0,21 Euro im Vorjahr.

Die Ergebnislage innerhalb der Segmente stellt
sich im Geschaftsjahr 2012 wie folgt dar:

Das EBITDA des Transactions-Segments belief
sich im Geschaftsjahr 2012 auf 22,2 Millionen Euro
nach 21,9 Millionen Euro (+1,2 Prozent) im Ge-
schaftsjahr 2012 und das EBIT auf 16,3 Millionen
Euro nach 20,2 Millionen Euro (-19,4 Prozent) im
Geschaftsjahr 2011. Wesentlicher Grund fur das
rucklaufige EBIT sind um 4,2 Millionen Euro er-
hohte Abschreibungen. Diese ergeben sich zum ei-
nen aus planmaRigen Abschreibungen auf wahrend
der purchase price allocation identifizierte Vermo-
genswerte im Zuge der erstmaligen Konsolidierung
der RPC VOYAGES SAS, WEBASSETS B.V. und TOMORROW
TRAVEL. B.v. Zum anderen wurde der Firmenwert
der TOMORROW TRAVEL B.v. in Hohe von 1,2 Millio-
nen Euro teilabgeschrieben.

Das EBITDA des Advertising-Segments verbes-
serte sich im Geschaftsjahr 2012 auf 10,0 Millio-
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Entwicklung wichtiger Umsatz- und Ertragskennzahlen der TOMORROW FOCUS-Gruppe
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nen Euro nach 3,1 Millionen Euro im Vorjahr und
das EBIT auf 8,7 Millionen Euro nach 1,2 Millio-
nen Euro im Vorjahr. MaBgeblich hierfir sind die
positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH und der FINANZEN100
GMmBH, der durch die VerauBerung der Digitalnut-
zungsrechte an den Marken ,Tv SPIELFILM’, ,FIT
FOR FUN' und ,cINEMA’ erzielte VerduRerungsge-
winn in Hohe von 5,1 Millionen Euro sowie der
im Zuge der VerauBerung der Anteile an der
ADAUDIENCE GMBH erzielte Entkonsolidierungsge-
winn in Hohe von 0,4 Millionen Euro.

0,21
0,28

Das EBITDA des Technologies-Segments redu-
zierte sich im Geschaftsjahr 2012 leicht auf 1,5 Mil-
lionen Euro nach 1,7 Millionen Euro im Vorjahr. Das
EBIT betrug wie im Vorjahr 0,7 Millionen Euro.

Das EBITDA des nichtoperativen Holdingsegments
sank im Geschaftsjahr 2012 leicht auf -5,6 Millionen
Euro nach -5,2 Millionen Euro im Vorjahr und das
EBIT auf -5,8 Millionen Euro nach -5,4 Millionen
Euro im Vorjahr. Wesentlicher Grund sind erhohte
Rechts- und Beratungskosten im Zuge der im Ge-
schaftsjahr 2012 erfolgten Firmenubernahmen. »
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Erlauterung zu sonstigen Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen Ertrage des TomorrOwW Focus-Kon-
zerns erhohten sich im Geschaftsjahr 2012 auf
12,6 Millionen Euro nach 5,4 Millionen Euro im
Vorjahr. In den sonstigen Ertragen des Geschafts-
jahrs 2011 war ein Einmalertrag in Hohe von
1,5 Millionen Euro aus der VerauBerung der Anteile
an der ApJuG LTD enthalten. In den sonstigen Ertra-
gen des Geschaftsjahrs 2012 ist im Wesentlich ein
Einmalertrag in Hohe von 5,1 Millionen Euro aus
der VerauRBerung der Digitalnutzungsrechte an den
Marken ,Tv SPIELFILM’, ,FIT FOR FUN' und ,CINEMA’
sowie ein nicht liquiditatswirksamer Einmalertrag
in Hohe von 3,5 Millionen Euro, in Folge einer au-
RBerordentlichen Ausiibung der Put-Option bei der
TOMORROW TRAVEL B.v. durch die Altgesellschafter,
enthalten.

Der Materialaufwand des TOMORROW FOCUS-
Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr 2012 auf
24,8 Millionen Euro nach 23,7 Millionen Euro im
Vorjahr. Verantwortlich hierfur sind im Wesent-
lichen erhohte bezogene Leistungen nach Erstkon-
solidierung der im Geschaftsjahr 2012 erworbenen
Unternehmen.

Der Personalaufwand des TOMORROW FOCUS-
Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr 2012 auf
45,5 Millionen Euro nach 41,1 Millionen Euro im
Vorjahr. Wesentlicher Grund ist die Erhohung der
Mitarbeiterzahl im Zuge der Erstkonsolidierung der
im Geschaftsjahr 2012 erworbenen Unternehmen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte des Anlagevermogens und Sachan-
lagen erhohten sich im Geschaftsjahr 2012 auf
8,2 Millionen Euro nach 4,6 Millionen Euro im Vor-
jahr. Wesentliche Grunde fur diesen Anstieg sind
zum einen planmalige Abschreibungen auf wah-
rend der purchase price allocation identifizierte
Vermogenswerte im Zuge der erstmaligen Konso-
lidierung der RPC VOYAGES SAS, WEBASSETS B.v. und
TOMORROW TRAVEL. B.v. Zum anderen wurde der
Firmenwert der TOMORROW TRAVEL B.v. in Hohe von
1,2 Millionen Euro teilabgeschrieben.

Die sonstigen Aufwendungen des TOMORROW
Focus-Konzerns erhohten sich im Geschaftsjahr 2012
im Wesentlichen aufgrund gestiegener Marketing-

und Vertriebsaufwendungen im Transactions-Seg-
ment (+10,4 Millionen Euro) sowie aufgrund eines
Abangsverlustes in Hohe von 2,0 Millionen Euro im
Zuge der VerauRerung der AbJuG LTD auf 66,8 Mil-
lionen Euro nach 57,0 Millionen Euro im Vorjahr.

Die tatsachlichen Steuern blieben im Jahresver-
gleich unverandert bei 2,0 Millionen Euro.

Finanzlage des TOMORROW FOCUS-Konzerns
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Ta-
tigkeit reduzierten sich im Geschaftsjahr 2012 auf
11,5 Millionen Euro nach 17,4 Millionen Euro im
Vorjahr. Wesentlicher Grund ist die Abnahme der
Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finan-
zierungstatigkeit zuzuordnen ist, in Folge eines
Ruckgangs der laufenden Verbindlichkeiten nach
Korrektur von Erstkonsolidierungseffekten.

Die fiir Investitionstatigkeit eingesetzten Net-
tozahlungsmittel erhohten sich im Geschaftsjahr
2012 gegenuber dem Vorjahr von 3,2 Millionen
Euro auf 18,4 Millionen Euro. Wesentlicher Grund
sind erhohte Nettozahlungsabflisse in Hohe von
19,2 Millionen Euro aus dem Erwerb von Unter-
nehmen. So flossen im Geschaftsjahr 2012 fur
den Erwerb der Anteile an der TOMORROW TRAVEL
B.V. netto 4,9 Millionen Euro, fur den Erwerb von
51 Prozent der Anteile am Teilkonzern der weBAs-
SETS B.V. netto 12,8 Millionen Euro und fur den Er-
werb von 55 Prozent der Anteile an der RPC VOYAGES
sAs netto 1,5 Millionen Euro ab. Im Vorjahr wurden
insgesamt 0,5 Millionen Euro fur den Erwerb der
ausstehenden Anteile an der JAMEDA GMBH bezahlt.
Die Zahlungsmittelzuflisse aus der VerauRerung
der restlichen Anteile an apsuc LTD. beliefen sich
auf 1,2 Millionen Euro. Aus der VerauBerung der
Digitalnutzungsechte an ,cINEMA’, ,FIT FOR FUN' und
,TV SPIELFILM’ ergaben sich zudem Zahlungsmittel-
zuflusse in Hohe von 4,8 Millionen Euro.

Die Nettozahlungsmittel aus Finanzierungsta-
tigkeit reduzierten sich im Geschaftsjahr 2012 ge-
genuber dem Vorjahr von 13,7 Millionen Euro auf
-13,9 Millionen Euro. Wesentlicher Grund sind Zah-
lungsmittelzuflisse aus der Aufnahme von Darle-
hen in Hohe von 36,5 Millionen Euro im Geschafts-
jahr 2011. Im Geschaftsjahr 2012 wurden hingegen



keine Darlehen aufgenommen. Gleichzeitig fuhrte
die Tilgung von Darlehen im Geschaftsjahr 2012 zu
Zahlungsmittelabflissen in Hohe von 8,0 Millionen
Euro. Im Geschaftsjahr 2011 wurden Darlehen in
Hohe von 18,8 Millionen Euro getilgt. Ferner fuhrte
die Ausschuttung einer Dividende im Geschafts-
jahr 2012 zu Zahlungsmittelabflissen in Hohe von
3,2 Millionen Euro. Im Geschaftsjahr 2011 fuhrte
die Ausschuttung einer Dividende zu Zahlungsmit-
telabflissen in Hohe von 2,7 Millionen Euro.

Die Zahlungsmittel am Ende des Geschaftsjahrs
reduzierten sich in Folge dessen von 44,3 Millionen
Euro im Geschaftsjahr 2011 auf 23,4 Millionen Euro
im Geschaftsjahr 2012.

Vermogenslage des
TOMORROW FOCUS-Konzerns

Ziele des Finanzmanagements

Das Hauptziel des Finanzmanagements des
ToMORROW Focus-Konzerns ist die jederzeitige Si-
cherung der Liquiditat zur Gewahrleistung des tag-
lichen Geschaftsbetriebs. Darliber hinaus wird die
Optimierung der Rentabilitat und damit verbunden
eine moglichst hohe Bonitat zur Sicherung einer
gunstigen Refinanzierung angestrebt.

Erlduterung der Kapitalstruktur

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz erhohten
sich die langfristigen Vermogenswerte zum
31. Dezember 2012 gegenuber dem Vorjahres-
wert um 75,4 Prozent von 114,2 Millionen Euro
auf 200,3 Millionen Euro. Die Hauptgriunde dafir
sind der Anstieg der Geschafts- und Firmenwerte
um 58,7 Millionen Euro, der Bilanzposition ,Ge-
werbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an Rechten und Werten’ um
20,8 Millionen Euro sowie der Bilanzposition ,In-
tern entwickelte Software’ um 5,9 Millionen Euro
im Wesentlichen aufgrund der Erstkonsolidierung
der WEBASSETS B.V., der RPC VOYAGES SAS und der
TOMORROW TRAVEL B.v. Ferner erhohte sich die Bi-
lanzposition ,Latente Steuern’ um 2,6 Millionen
Euro auf 3,0 Millionen Euro. Wesentlicher Grund
ist der Ausweis von latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage im Zuge der Erstkonsolidierung der
RPC VOYAGES SAS. Gleichzeitig reduzierte sich die Bi-
lanzposition ,Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen’ durch den Verkauf des verbliebenen
20-Prozent-Anteils an der apbjuc-Gruppe und der
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nicht mehr At Equity bilanzierten ADAUDIENCE GMBH
von 3,2 Millionen Euro auf o Euro.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte reduzierten
sich zum 31. Dezember 2012 gegenuber dem Vor-
jahreswert um 15,6 Prozent von 70,2 Millionen Euro
auf 59,2 Millionen Euro. Ausschlaggebend war im
Wesentlichen die Reduzierung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente um 20,9 Millionen
Euro auf 23,4 Millionen Euro, im Wesentlichen
aufgrund von Investitionen in Unternehmenser-
werbe. Gleichzeitig erhohten sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 7,1 Millionen
Euro auf 29,2 Millionen Euro und die Ubrigen son-
stigen Vermogenswerte um 2,1 Millionen Euro auf
5,0 Millionen Euro jeweils im Wesentlichen in Folge
der Erstkonsolidierung der Unternehmenserwerbe.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz erhohte
sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2012 ge-
genuber dem Vorjahreswert um 11,5 Prozent von
96,6 Millionen Euro auf 107,7 Millionen Euro. Ver-
antwortlich ist im Wesentlichen die Erhohung des
erwirtschafteten Konzernergebnisses um 11,5 Mil-
lionen Euro. Die Erhohung des erwirtschafteten
Konzernergebnisses ergibt sich dabei aus dem
Konzernergebnis nach Steuern (14,7 Millionen
Euro) abzuglich der Auszahlung einer Dividende
(3,2 Millionen Euro).

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2012
reduzierte sich aufgrund erhohter Schulden auf
41,5 Prozent nach 52,4 Prozent im Vorjahr.

Die langfristigen Schulden zum 31. Dezember
2012 erhohten sich gegenuber dem Vorjahr um
95,6 Prozent von 56,8 Millionen Euro auf 111,1 Mil-
lionen Euro.

Wesentliche Grinde hierfur sind die Erhohung
der Bilanzposition ,Ubrige sonstige Schulden’ um
48,3 Millionen Euro auf 67,6 Millionen Euro auf-
grund der Bilanzierung von Put-Call-Verbindlich-
keiten gegenuber den Minderheitsgesellschaftern
der wWeBASSETS B.v. und der RPC VOYAGES SAS sowie
die Erhohung der Bilanzposition ,Latente Steuern’
um 4,8 Millionen Euro auf 5,4 Millionen Euro auf-
grund der Erstkonsolidierung der RPC VOYAGES SAS.

Die kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember
2012 erhohten sich gegenuber dem Vorjahr um
31,0 Prozent von 31,0 Millionen Euro auf 40,6 Milli-
onen Euro. Wesentliche Grunde sind der Anstieg »
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Entwicklung wichtiger Bilanzkennzahlen der TOMORROW FOCUS Gruppe
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der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um 8,3 Millionen Euro auf 19,7 Millionen
Euro, hauptsachlich in Folge der Erstkonsolidie-
rung der Unternehmenserwerbe, sowie der Anstieg
der Bilanzposition ,Ubrige sonstige Schulden’ um
2,8 Millionen Euro auf 13,5 Millionen Euro, im We-
sentlichen wegen gestiegener Personalrickstell-
lungen, unter anderem in Folge Erstkonsolidierung
der Unternehmenserwerbe. Zudem erhohten sich
die Ertragssteuerschulden leicht um 0,4 Millionen
Euro auf 1,9 Millionen Euro. Dem steht ein Ruck-
gang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten um 2,4 Millionen Euro auf 1,5 Millionen Euro
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58,5

gegenuber. Dieser ist vor allem auf die Tilgung
eines Darlehens uber 3,1 Millionen Euro zurtick-
zufuhren. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kredi-
tinstituten enthalten im Wesentlichen Zinsverbind-
lichkeiten in Hohe von 0,7 Millionen Euro sowie ein
kurzfristiges Bankdarlehen der wWEBASSETS B.v. in
Hohe von o,8 Millionen Euro.

In Summe erhohten sich die gesamten Schulden
um 72,8 Prozent von 87,8 Millionen Euro auf
151,7 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2012 erhohte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 40,7 Prozent von



184,4 Millionen Euro auf 259,5 Millionen Euro. Beim
Blick auf die Bilanzrelationen zeigt sich, dass sich die
Kapitalrelationen in Richtung einer erhohten Fremd-
kapitalisierung verschoben haben. Die kurzfristigen
Schulden werden dabei vollstandig durch kurzfri-
stige Vermogenswerte gedeckt. Gleichzeitig werden
die langfristigen Vermogenswerte vollstandig durch
Eigenkapital und langfristige Schulden gedeckt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung
der einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die
TOMORROW FOocus AG Umsatz, Rohertrag, betrieb-
liche Aufwendungen und Betriebsergebnis und
vergleicht diese Kennzahlen mit der urspring-
lichen Planung sowie mit dem zweimal im Jahr zu
erstellenden Forecast. Darliber hinaus werden zur
Unternehmenssteuerung des TOMORROW FOCUS-
Konzerns regelmaRig externe Indikatoren wie Infla-
tionsraten, Zinsniveau, allgemeine Konjunkturent-
wicklung und Geschaftsentwicklung innerhalb der
Absatzmarkte sowie Prognosen hierzu herangezo-
gen. Zudem wird die Entwicklung von Umsatz- und
Eigenkapitalrendite jeweils im Vergleich zu den
Vorjahreswerten betrachtet. Wie aus dem nachfol-
genden Einzelvergleich ersichtlich ist, konnte die
Umsatzrendite und die Eigenkapitalrendite leicht
gesteigert werden: siehe Tabelle unten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben einer effizienten und gut gefuhrten Organi-
sation haben die nachfolgend dargestellten nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren entscheidenden
Anteil am nachhaltigen Erfolg der TOoMORROW
Focus-Gruppe.

Kundenzufriedenheit

Die Berucksichtigung der Kundenbedurfnisse ist
fur die TomorrROW Focus-Gruppe elementarer Be-
standteil des Denkens und Handelns. Das Ziel ist
die Schaffung eines optimalen Mehrwerts fir die

Konzern-Lagebericht

Kunden. Dies soll durch eine genaue, plnktliche,
hochwertige und gleichzeitig flexible und kosten-
bewusste Arbeitsweise, die nie die Interessen der
Kunden auRer Acht lasst, erreicht werden.

Die Kundenzufriedenheit wird aufgrund der un-
terschiedlichen Kundenstruktur dezentral von den
einzelnen Gesellschaften gemessen.

So fuhrt der Onlinevermarkterkreis (OVK) jahr-
lich im Auftrag seiner Mitglieder, zu denen auch
TOMORROW Focus zahlt, eine detaillierte Umfrage
zur Zufriedenheit der Kunden durch. Die Ergeb-
nisse der Erhebung, die aus vertragsrechtlichen
Grunden nicht veroffentlicht werden durfen, wer-
den von TOMORROW FOCUS intensiv ausgewertet. An-
schlieBend werden MaBnahmen zu einer weiteren
Verbesserung der Kundenzufriedenheit beschlos-
sen und umgesetzt.

Ferner wurde HOLIDAYCHECK als erste Hotelbe-
wertungsplattform mit einem Zertifikat des TUV
Sid ausgezeichnet und in zahlreichen Vergleichs-
tests, zuletzt im Mai 2012 in einem Test der Stiftung
Warentest, als bestes Hotelvermittlungsportal aus-
gezeichnet. Platz zwei belegte zoover, das seit Juli
2012 ebenfalls zur TomorrROW Focus-Gruppe zahlt.

Das Partnervermittlungsportal ELITEPARTNER wur-
de ebenfalls 2012 mit einem Zertifikat des TUV Siid
ausgezeichnet.

Seit dem Geschaftsjahr 2010 wird dartiber hinaus
jahrlich eine zentral gesteuerte Kundenzufrieden-
heitsanalyse fir wichtige B2C- und B2B-Marken
der TomoRROW FOCUS-Gruppe, wie CELLULAR, ELITE-
PARTNER, FINANZEN100, FOCUS ONLINE, HOLIDAYCHECK
und JAMEDA durchgefihrt.

Qualifikation der Mitarbeiter

Die Tomorrow Focus-Gruppe verdient ihr Geld
hauptsachlich mit dem Know-how ihrer Mitarbei-
ter. Daher werden alle Mitarbeiter gezielt gefordert.
Sie werden darin unterstitzt, ihre personlichen und
fachlichen Kompetenzen kontinuierlich zu erwei-
tern und ihr Potenzial voll zu entfalten. >

Wichtige finanzielle Leistungsindikatoren der TOMORROW FOCUS-Gruppe

KENNZAHL BERECHNUNG 2011
Umsatzrendite Konzernergebnis nach Steuern / Konzernumsatz 8,2%
Eigenkapitalrendite Konzernergebnis nach Steuern / Eigenkapital 11,6%
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Daflir werden diverse Seminare fir Mitarbei-
ter und Fuhrungskrafte angeboten, die deren
Weiterqualifikation unterstitzen und deren Ver-
bundenheit zum Unternehmen starken sollen.

Zudem finden zwischen Mitarbeitern und Vorge-
setzten jahrlich Zielvereinbarungs- und Feedback-
Gesprache (ZUF) statt.

Als Rahmen dient eine Unternehmenskultur, die
von kreativen Freiraumen, flachen Hierarchien und
einer offenen, konstruktiven Kommunikation ge-
pragt ist.

Qualitdt der Produkte und Dienstleistungen

Die TomorrOW Focus-Gruppe hat den Anspruch,
ihre Produkte und Dienstleistungen mit einem
hohen MaR an Qualitat und einer absoluten Kun-
denorientierung zu erstellen. Daher werden die
Mitarbeiter der Gruppe regelmaRig intern weiter-
gebildet. Ferner werden einzelne Unternehmen und
Marken der TomorrOW Focus-Gruppe regelmaRig
durch externe Prufer im Hinblick auf die Qualitat
der erbrachten Leistungen kontrolliert. Beispiels-
weise wurden die Webseiten www.holidaycheck.de
und www.elitepartner.de dank geprufter Qualitat,
Sicherheit und Transparenz mit dem s@afer shop-
ping Zertifikat des TUV Siid ausgezeichnet. Um
langfristig erfolgreich zu sein, ist der fortwahrende
Einsatz von Innovationen zur Weiterentwicklung
der Produkte und Dienstleistungen entscheidend.

Kenntnis der Mdrkte

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die nachhal-
tige Entwicklung der TomorRROW Focus-Gruppe
war und ist in zunehmendem MaRe ein fundiertes
Wissen uber die fur das Unternehmen relevanten
Markte. Die TomorRROW Focus-Gruppe ist daher be-
strebt, Positionen innerhalb der Gruppe mit mog-
lichst fach- und branchenkundigen Mitarbeitern
zu besetzen und diese regelmallig weiterzubilden.
Dariiber hinaus werden auf den Multimediabereich
spezialisierte Beratungsunternehmen zur Analyse

BEIZULEGENDER ZEITWERT

Devisenterminkontrakte
Zinsswaps

der relevanten Markte herangezogen.

Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagements konnen deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um
die Risiken, die hauptsachlich aus Wechselkurs-
und Zinsschwankungen resultieren zu begrenzen.
Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt
grundsatzlich zur Absicherung bestehender oder
geplanter Grundgeschafte und dient der Reduzie-
rung von Fremdwahrungs- und Zinsrisiken und
nicht zu handels- oder spekulativen Zwecken.

Die Besicherung von Fremdwahrungs- und
Zinsanderungen wird als Cash Flow Hedge ge-
mak IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement bilanziert. Der effektive Teil des
Gewinns oder Verlusts aus den sichernden Instru-
menten wird direkt im Eigenkapital ausgewiesen
und in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegli-
edert, sobald die gesicherten Zahlungsstrome aus
dem Grundgeschaft ebenfalls die Gewinn- und Ver-
lustrechnung beruhren oder wenn eine abgesicher-
te zukunftige Transaktion nicht eintritt.

Falls die abgesicherten zukinftigen Transakti-
onen (so genannte ,forecast Transactions” gemaR
IAS 39) zum Ansatz eines nichtfinanziellen Vermo-
genswerts oder einer Verbindlichkeit fuhren, wer-
den die Zeitwerte derselben mit dem jeweiligen im
Eigenkapital erfassten Betrag aus dem Sicherungs-
geschaft angepasst.

Die nachfolgende Tabelle stellt die beizulegenden
Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente dar: siehe Tabelle unten.

Die ToMmoRROW FOcUs AG hatte Zahlungsstrome in
CHF Uber Devisentermingeschafte gegen Wechsel-
kursrisiken abgesichert. Diese wurden im Rahmen
der Planung auf monatlicher Basis ermittelt. Die
Devisentermingeschafte konnen monatlich abgeru-
fen werden und haben eine Laufzeit bis Ende 2013.

31. DEZEMBER 2011

VERMOGENS-
WERTE SCHULDEN
inT € inT €
0 0
0 630



Im Geschaftsjahr 2012 wurden in Folge der un-
terjahrigen Realisation von Grundgeschaften 34
T Euro (Vorjahr 1.480 T Euro) aus dem sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital ergebniswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos von
variabel verzinsten langfristigen Finanzverbindlich-
keiten wurden im April 2011 Zinsswaps abgeschlos-
sen. Diese wurden in Form von Cash Flow Hedges
direkt und unmittelbar den Grundgeschaften zuge-
ordnet. Die zum Bilanzstichtag vorhandenen und
mit Marktwerten im Eigenkapital verrechneten
Zinsswapgeschafte haben eine Laufzeit bis zum
30. Dezember 2014 beziehungsweise 9. Marz 2016.

Die Zinsswapgeschafte mit einem Nominalvolumen
von 5,0 Millionen Euro und 6,0 Millionen Euro wie-
sen zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert in
Hohe von insgesamt 757 T Euro (Vorjahr: 630 T Euro)
auf. Der negative Bewertungseffekt aus diesen Zins-
swaps wurde im Zinsergebnis ausgewiesen.

Im Berichtsjahr entstanden keine Ineffektivi-
taten aufgrund von Cash Flow Hedges.

6. Forschungs- und Entwicklungsaktivitidten

Die TomorRrOW Focus-Gruppe verfugt mit der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Uber eine Betei-
ligung, die einen bedeutenden Teil der Entwicklungen
fur das Advertising-Segment entweder selbst erstellt
oder begleitend beauftragt. In den Segmenten Trans-
actions und Technologies finden die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten dezentral innerhalb der Ge-
sellschaften selbst statt. Die Entwicklungskosten wer-
den dabei als selbsterstellte Software aktiviert. Die
verbleibenden Entwicklungskosten werden im Mate-
rialaufwand ausgewiesen. Forschungsaufwendungen
fallen grundsatzlich nicht an.

7. Vergiitungsbericht

Vergiitungsbericht des Vorstands

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergutung wird
vom gesamten Aufsichtsrat festgelegt. Es besteht
daher kein Ausschuss innerhalb des Aufsichtsrats,
der sich mit der Vergutung der Vorstandsmitglieder
befasst. Die Festlegung der Vergutung des Vor-
stands orientiert sich an der Groe und Ausrich-
tung des Unternehmens sowie an seiner wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage. Daruber hinaus ist sie

Konzern-Lagebericht

so bemessen, dass sie wettbewerbsfahig ist und
somit Anreize fur eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich
zum einen aus einem erfolgsunabhangigen Fixum
und einer variablen, erfolgsabhangigen Vergitung
zwischen 20,0 Prozent und 35,0 Prozent zusammen.
Diese ist wiederum zu rund einem Drittel von einer
leistungsbezogenen, also von individuellen Zielen
abhangigen Komponente und zu rund zwei Dritteln
von einer gewinnabhangigen Komponente abhan-
gig. Beide Komponenten werden jahrlich neu vom
Aufsichtsrat festgelegt.

Den Mitgliedern des Vorstands und des oberen
Managements des Konzerns wird seit 2011 ein an-
teilsbasierter Performance Share Plan mit Baraus-
gleich in jahrlichen Tranchen fur fiinf Jahre gewahrt.
Die Erdienungsperiode entspricht dem jeweiligen
Geschaftsjahr. Mit jeder Tranche wird den leitenden
Angestellten der Gesellschaft eine von der Earnings
Before Tax and Amortisation (EBTA)-Zielerrei-
chung abhangige Anzahl von virtuellen Aktien der
Gesellschaft zugeteilt, die einem Wartezeitraum von
jeweils drei Jahren unterliegen und nach Ablauf des
Wartezeitraums zu einer Barzahlung fihren konnen
(erstmals in 2015 fur 2011). Der Bezug einer Tran-
che berechtigt nicht automatisch zum Bezug der
folgenden Tranchen. Ebenso wird durch die Verfeh-
lung der Planhirden in einem Jahr nicht automa-
tisch der Anspruch fir die folgenden Jahre ungtltig.

Die Anzahl der je Tranche aus dem LTIP ge-
wahrten virtuellen Aktien entspricht dem Quo-
tienten aus dem EBTA-abhangigen Basisbetrag
(EBTA-Basisbetrag) und dem durchschnittlichen
Ausgangs-Referenzkurs der Aktie der Gesellschaft,
ggf. auf eine volle Stuckzahl kaufmannisch gerun-
det. Im Falle der Ubererfiillung des EBTA-Ziel-
werts im jeweiligen Geschaftsjahr erhoht sich der
EBTA-Basisbetrag entsprechend dem Prozentsatz
der Ubererf[]llung, maximal jedoch auf 120,0 Pro-
zent des Ziel-Basisbetrages (dieser entspricht
100,0 Prozent Zielerreichung). Im Falle einer Un-
tererfullung des EBTA-Zielwerts im jeweiligen Ge-
schaftsjahr reduziert sich der EBTA-Basisbetrag
entsprechend dem Prozentsatz der Untererfullung.
Der EBTA-Basisbetrag entfallt bei einem EBTA im
jeweiligen Geschaftsjahr von weniger als 80,0 Pro-
zent des EBTA-Zielwerts. Eine Zuteilung von vir-
tuellen Aktien findet auBerdem nicht statt, falls im
betreffenden Geschaftsjahr nach dem gebilligten
Konzernabschluss (IFRS) das Net Debt das Dop- »
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Ubrige sonstige Verpflichtungen

UBRIGE SONSTIGE 2011
VERPFLICHTUNGEN inT€

Verpflichtungen aus anteilsbasierten
Vergiitungstransaktionen mit Baraus-
gleich gegeniiber Vorstinden 543

Summe 543

pelte des EBITDA Ubersteigt. Das Net Debt ist die
Summe aller zinstragender Verbindlichkeiten (u.a.
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten und
verbundenen Unternehmen, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing) abziglich Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalenten. Der Ausgangs-
Referenzkurs der virtuellen Aktien ist der Durch-
schnitt der Schlusskurse der TOMORROW FOCUS AG
Aktie im XETRA-Handelssystem wahrend der letz-
ten 100 Borsenhandelstage vor der ordentlichen
Hauptversammlung, in der der vom Aufsichtsrat
gebilligte Konzernabschluss fir das jeweilige Ge-
schaftsjahr vorgelegt wird.

Der Auszahlungsbetrag aus dem LTIP nach Ab-
lauf des Wartezeitraums errechnet sich aus der
Multiplikation der Anzahl der dem Berechtigten zu-
geteilten virtuellen Aktien der jeweiligen Tranche
mit dem Schluss-Referenzkurs der Aktie der Ge-
sellschaft zuzuglich der kumulierten Dividende pro
virtueller Aktie. Der Schluss-Referenzkurs ergibt
sich als Durchschnitt der Schlusskurse der TomoR-
rRow Focus AG Aktie im XETRA Handelssystem an
der Frankfurter Borse wahrend der letzten 100 Bor-
sentage vor der ordentlichen Hauptversammlung,
in der der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernab-
schluss fur das dritte Geschaftsjahr vorgelegt wird,
das dem Ablauf der dreijahrigen Wartezeitraums
der jeweiligen Tranche folgt. Der maximale Aus-
zahlungsbetrag ist auf das Dreifache des EBTA-
Basisbetrags der jeweiligen Tranche begrenzt.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten virtu-
ellen Aktien, bei denen das Recht der Gegenpartei
auf Erhalt von flissigen Mitteln unverfallbar ist,
wurde auf Basis eines nach IFRS 2 anerkannten Be-
wertungsmodells (hier: Binomialmodell) geschatzt
und stellt sich wie folgt dar: siehe Tabelle oben links.

Der erfasste Personalaufwand fur wahrend des
Geschaftsjahrs erhaltene Leistungen stellt sich wie
folgt dar: siehe Tabelle oben rechts.

Personalaufwand

2011
PERSONALAUFWAND inT €

Aufwand aus anteilsbasierten
Vergutungstransaktionen mit Baraus-
gleich gegeniiber Vorstinden 543

Summe 543

Zudem wird ein Firmenwagen gestellt. Weitere
Komponenten bestehen nicht.

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 hat mit
qualifizierter Mehrheit beschlossen, von der soge-
nannten Opting-out-Klausel Gebrauch zu machen.
Damit ist die TomORROW FOCUS AG bis einschlieBlich
des Geschaftsjahres 2015 von der gesetzlichen Ver-
pflichtung der individualisierten Offenlegung befreit.

Die Summe der Bezige an den bis 30. Septem-
ber 2012 aus drei Mitgliedern und ab 1. Oktober
bis einschlieBlich 31. Dezember 2012 aus zwei Mit-
gliedern bestehenden Vorstand belaufen sich im
Geschaftsjahr 2012 auf 1,6 Millionen Euro (Vorjahr:
2,0 Millionen Euro). Darin enthalten sind feste Be-
zlige in Hohe von 1,0 Millionen Euro und variable
Bezuge in Hohe von 0,6 Millionen Euro.

Aktienbesitz des Vorstands

Herr Christoph Schuh hielt zum 31. Dezember
2012 insgesamt 138.128 TOMORROW Focus Aktien.
Dies entspricht etwa 0,26 Prozent der Aktien der
TOMORROW FOCUS AG.

Herr Dr. Dirk Schmelzer hielt zum 31. Dezember
2012 insgesamt 51.000 TOMORROW Focus Aktien.
Dies entspricht etwa 0,170 Prozent der Aktien der
TOMORROW FOCUS AG.

Der TomorRrOW Focus AG ist im Geschaftsjahr
2012 folgende Wertpapiertransaktion von Mitglie-
dern des Vorstands gemall §1sa des Wertpapier-
handelsgesetzes gemeldet worden: siehe Tabelle
nachste Seite oben.

Sonstige Angaben zum Vorstand

Die Mitglieder von Organen der TOMORROW FOCUS AG
sowie alle Organe der verbundenen Unternehmen
werden von der TOMORROW FOCUS AG von Anspru-
chen Dritter im gesetzlich zulassigen Rahmen
freigestellt. Zu diesem Zweck unterhalt die Gesell-
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Transaktionen des Vorstands mit TOMORROW FOCUS-Aktien im Geschéaftsjahr 2012

MELDEPFLICHTIGE DATUM . PREIS PRO STUCK
PERSON DES GESCHAFTS ~ TRANSAKTION BORSENPLATZ  ANZAHL in€
Dr. Dirk Schmelzer 30.10.2012 Kauf von Aktien Xetra 5.000 3,45

schaft eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Grup-
penversicherung fur Organmitglieder und leiten-
de Angestellte (D&0-Versicherung). Sie deckt das
personliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass der
Personenkreis bei Auslibung seiner Flihrungstatig-
keit fur Vermogensschaden in Anspruch genom-
men wird. Die genannte D&0-Versicherung sieht
fur Vorstandsmitglieder einen Selbstbehalt in Hohe
von 0,55 Millionen Euro vor.

Es bestehen ferner keine Versorgungszusagen
fur Vorstandsmitglieder.

Vergiitungsbericht des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats der TomMorrOw
FOCUS AG ist in § 11 der Satzung der TOMORROW FOCUS
AG geregelt. Demnach erhalt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats fur jedes volle Geschaftsjahr eine feste
Vergltung in Hohe von 25.000 Euro. Der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats erhalt die doppelte Vergutung.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht
wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort ha-
ben, erhalten die Vergutung zeitanteilig entspre-
chend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats

fur das Geschaftsjahr 2012 betragt daher wie folgt:
siehe Tabelle unten.

Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr 2012

NAME DES VERGUTUNG
AUFSICHTSRATSMITGLIEDS in€

Dr. Paul-Bernhard Kallen

(Vorsitzender) 50.000,00
Dr. Andreas Rittstieg

(stellv. Vorsitzender) 25.000,00
Annet Aris 25.000,00
Prof. Dr. Stefan Leberfinger 25.000,00
Martin Weiss 25.000,00
Philipp Welte 25.000,00

Des Weiteren entstanden der Gesellschaft Auf-
wendungen aus einem Dienstverhaltnis mit einer
Rechtsanwaltskanzlei, der ein Aufsichtsratsmit-
glied als Partner angehort, in Hohe von 8 T Euro
(Vorjahr: 75 T Euro) entstanden.

Aktienbesitz des Aufsichtsrats
Der Gesamtbesitz aller vom Aufsichtsrat direkt oder
indirekt gehaltenen Aktien der TOMORROW FOCUS AG
lag am Ende des Geschaftsjahres 2012 bei 854.854
Stiick.

Kein Aufsichtsratsmitglied lag Uber der fur die
individuelle Berichterstattung festgelegten Grenze
von ein Prozent der ausgegebenen Aktien.

Der TomoRROW FOCUS AG sind im Geschaftsjahr 2012
folgende Wertpapiertransaktionen von Mitgliedern
des Aufsichtsrats gemall §15a des Wertpapierhan-
delsgesetzes gemeldet worden: siehe Tabelle nach-
ste Seite oben.

Sonstige Angaben zum Aufsichtsrat

Die TomorrOW Focus AG unterhalt fur die Mitglie-
der des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung ohne Selbstbe-
halt (D&0-Versicherung). Weitere Informationen
zu dieser Versicherung finden Sie unter ,Sonstige
Angaben zum Vorstand” als Bestandteil dieses Ver-
gltungsberichts.

Sonstiges

Leitenden Mitarbeitern der TOMORROW FOCUS AG
sowie den Geschaftsfuhrern der Tochtergesell-
schaften wird analog den Vorstandsmitgliedern
der TOMORROW FOCUS AG ein Long-Term Incentive-
Programm in Form eines aktienkursorientierten
Performance Share Plans in jahrlichen Tranchen
gewahrt. Mit jeder Tranche wird den Begulnsti-
gten eine von der EBTA-Zielerreichung abhangige
Anzahl von virtuellen Aktien der Gesellschaft zu-
geteilt, die einem Wartezeitraum von drei Jahren
unterliegen und nach Ablauf des Wartezeitraums
zu einer bereits nach dem ersten Jahr erdienten »
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Transaktionen des Aufsichtsrats mit TOMORROW FOCUS-Aktien im Geschéftsjahr 2012

MELDEPFLICHTIGE DATUM PREIS PRO STUCK

PERSON DES GESCHAFTS ~ TRANSAKTION BORSENPLATZ  ANZAHL in€

Dr. Paul-Bernhard 23.05.2012 Verkauf Miinchen 1.000 3,70

Kallen 23.05.2012 Verkauf Xetra 14.145 3,6559
23.05.2012 Verkauf auBerborslich 4177 3,6579
25.05.2012 Verkauf auRerborslich 1.088 3,55

Famcare GmbH* 18.07.2012 Verkauf auBerborslich 200.000 3,70

Barcare GmbH* 18.07.2012 Verkauf auBerborslich 281.250 3,70

* Dem Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Paul-Bernhard Kallen werden gemaR § 15a Abs. 3 WpHG Aktien der TOMORROW FOCUS AG im Besitz der Barcare GmbH und der Fam-
Care GmbH zugerechnet. Wertpapiertransaktionen der Barcare GmbH und der FamCare GmbH mit diesen Aktien unterliegen daher der Meldepflicht nach §15a Abs. 1 WpHG.

Barzahlung an die Beglnstigten fuhren.

Fur den Aufsichtsrat und sonstige Mitarbeiter
bestehen innerhalb der TomorRrROW FOCUS AG keine
Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpa-
pierorientierten Anreizsysteme.

8. Mitarbeiter

Im Jahr 2012 beschaftigte die TomoRROW FoOCUS
Gruppe im Durchschnitt 679 Mitarbeiter (Vollzeita-
quivalent). 2011 waren im Jahresdurchschnitt in
der TomorrROW Focus Gruppe 590 Mitarbeiter (Voll-
zeitaquivalent) beschaftigt. Die TOMORROW FOCUS AG
selbst beschaftigte inklusive der Vorstandsmit-
glieder im Jahresdurchschnitt 23 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 19 Mitarbeiter).

Die Mitarbeiter der TomorrOW FOcus-Gruppe waren
in folgenden Bereichen tatig (jeweils Jahresdurch-
schnittswerte): siehe Grafik unten.

Der Personalaufwand des TomorrROw Focus-Kon-
zerns im Geschaftsjahr 2012 betrug 45,5 Millionen
Euro nach 41,1 Millionen Euro im Vorjahr.

9. Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

TOMORROW FOCUS AG

beschlieBt Kapitalerhhung

Am 6. Februar 2013 hat die TOMORROW FOCUS AG
durch Beschluss des Vorstands und mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare durch eine teilwei-
se Ausnutzung des genehmigten Kapitals um
5.043.198,00 Euro durch Ausgabe von 5.043.198
neuen, auf den Inhaber lautenden Aktien (Stlick-
aktien) gegen Bareinlage zu einem Platzierungs-
preis von 3,80 Euro je Aktie von 53.012.390 Euro
auf s58.055.588 Euro erhoht. Die neuen Aktien,
die ab dem 1. Januar 2012 dividendenberechtigt
sind, wurden bei institutionellen Anlegern im Rah-
men eines beschleunigten Platzierungsverfahrens
(Accelerated Bookbuilding) platziert.

Die Eintragung der Kapitalerh6hung in das Han-
delsregister erfolgte am 8. Februar 2013, die
prospektfreie Zulassung der neuen Aktien zum

Verteilung der Mitarbeiter der TOMORROW FOCUS-Gruppe nach Segmenten

Advertising 135

Transactions 425

Technologies 96

/ Holding 23



Handel im Regulierten Markt der Frankfurter Wert-
papierborse sowie zum Teilbereich des Regulierten
Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapier-
borse erfolgte zum 12. Februar 2013.

Aus der zweifach uUberzeichneten Kapitalerhohung
floss der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlos in
Hohe von ca. 19,2 Millionen Euro zu. Die Mittel aus
der Kapitalerhohung sollen der Finanzierung wei-
terer Akquisitionen sowie der Anteilsaufstockung
bei bestehenden Mehrheitsbeteiligungen dienen.

Hinweis: Die am 21. Dezember 2012 beschlossene
Sachkapitalerhdhung zur Durchfiihrung der Uber-
nahme der NETMOMS GMBH wurde zur Vereinfa-
chung der Durchfihrung der Barkapitalerhohung
am 6. Februar 2013 aufgehoben und nach Durch-
fuhrung der Barkapitalerhohung am 15. Marz 2013
erneut beschlossen.

10. Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Als Holdingunternehmen ist die TOMORROW FOCUS
Gruppe aufgrund der breit gefacherten Geschafts-
tatigkeit der einzelnen Unternehmen der Gruppe
verschiedensten Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
konnen dazu fuhren, dass finanzielle, operative
oder strategische Unternehmensziele der gesamt-
en Unternehmensgruppe nicht wie geplant erreicht
werden. Es ist daher fur den langfristigen Unter-
nehmenserfolg der TomorrOw Focus Gruppe er-
forderlich, Risiken zu identifizieren, zu analysieren
und durch geeignete GegenmaRnahmen zu beseiti-
gen oder zumindest zu begrenzen.

Bericht und Erlauterungen gemaR § 315

Absatz 2 Nr. 5 und § 289 Abs. 5 HGB

Die TomorrOW Focus-Gruppe hat ein umfassendes
Risikomanagementsystem etabliert. Das Risikoma-
nagementsystem ist dabei in das wertorientierte
Fuhrungs- und Planungssystem des Konzerns ein-
gebettet. Es ist integraler Bestandteil des gesamten
Planungs-. Steuerungs- und Berichterstattungspro-
zesses in allen relevanten rechtlichen Einheiten und
Zentralfunktionen und zielt darauf ab, wesentliche
und bestandsgefahrdende Risiken systematisch zu
identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren und
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zu dokumentieren. Die Risikoeinschatzung erfolgt
prinzipiell fir einen zweijahrigen Planungszeit-
raum, wenngleich die TOMORROW FOCUS AG in den
Diskussionen zur Ableitung der mittelfristigen und
strategischen Ziele auch langerfristige Risiken iden-
tifiziert und Uberwacht. Dabei werden, unter Be-
rucksichtigung definierter Risikokategorien, Risiken
der Geschaftsfelder und der operativen Einheiten,
der assoziierten Unternehmen sowie der zentralen
Bereiche identifiziert und bezliglich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenshohe bewertet.
Die Bewertung der Schadenshohe erfolgt in der Re-
gel mit Blick auf die Auswirkungen der Risiken auf
das EBIT. Kommunikation und Berichterstattung
uber relevante Risiken werden durch vom Manage-
ment festgelegte Wertgrenzen gesteuert. Aufgabe
der Verantwortlichen ist es auch, MaBnahmen zum
Vermeiden, Reduzieren und Absichern von Risiken
zu entwickeln und gegebenenfalls zu initiieren. Im
Rahmen unterjahriger Controllingprozesse werden
die wesentlichen Risiken sowie eingeleitete Gegen-
maRnahmen Uberwacht. Zusatzlich zur Regelbe-
richterstattung gibt es fur unerwartet auftretende
Risiken eine konzerninterne Berichterstattungs-
pflicht. Das zentrale Risikomanagement berichtet
regelmalig uber die identifizierten Risiken an den
Vorstand und den Aufsichtsrat. Das Risikomanage-
mentsystem ermoglicht es dem Vorstand, wesent-
liche Risiken frihzeitig zu erkennen und gegensteu-
ernde MaBnahmen einzuleiten. Die Interne Revision
beurteilt durch zielgerichtete Prufungen die Effek-
tivitat des Risikomanagementsystems, wie es im
Risikomanagementhandbuch definiert ist, pruft in
Stichproben die Einhaltung gesetzlicher Rahmen-
bedingungen bzw. konzerneinheitlicher Richtlinien
und initiiert bei Bedarf entsprechende MaBnahmen.

Die Zielsetzung des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess besteht darin, die Ordnungs-
maRigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung
und Finanzberichterstattung sicherzustellen. Es ist
integraler Bestandteil der Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesse im ToMORROW
Focus-Konzern. Soweit Rechnungslegungspro-
zesse auf Dienstleister ausgelagert sind, werden
deren Kontroll- und Risikomanagementsysteme
auf die besonderen Anforderungen unserer Gesell-
schaft abgestimmt und von uns laufend Gberwacht.

Die Systeme werden durch ein feinmaschiges Netz-
werk installierter Kontrollen gestutzt. Das interne »
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Kontrollsystem wurde unter der Aufsicht und Ver-
antwortung des Vorstands implementiert. Es ist so
ausgestaltet, dass mit hinreichender Sicherheit ge-
wahrleistet ist, dass

» die Finanzberichterstattung zuverlassig ist und
die Erstellung des Konzernabschlusses in Uber-
einstimmung mit Gesetzen, Normen sowie mit
den internationalen Rechnungslegungsgrund-
satzen, den International Financial Reporting
Standards (IFRS), stehen;

die Vollstandigkeit der Finanzberichterstattung
gegeben ist;

die Autorisierungsprozesse eingehalten werden
und zeitnah erfolgen;

das Vier-Augen-Prinzip bei der Zuweisung von IT-
Rechnungslegungssystemen gelebt wird und nur
autorisierte Personen Zugriffsberechtigungen fur
kritische Funktionen besitzen;

das Prinzip der Funktionstrennung und das Vier-
Augen-Prinzip im Rahmen der Abschlusserstel-
lung eingehalten wird;

samtliche Transaktionen zeitnah und terminge-
recht erfasst werden, um eine planmaRige Ab-
schlusserstellung zu gewahrleisten;
konzerninterne Transaktionen vollstandig erfasst,
abgestimmt und eliminiert werden;
bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sach-
verhalte aus getroffenen Vereinbarungen identifi-
ziert und korrekt im Abschluss abgebildet werden;

Fur die Beurteilung des internen Kontrollsystems
wurden die Prozesse auf Ebene der einzelnen
rechtlichen Einheiten aufgenommen, insofern sie
fur die Konzernberichterstattung wesentlich sind.
Den Kontrollzielen wurden die implementierten
Kontrollen gegenubergestellt und bewertet. Die
Systeme werden fortlaufend auf bestehende Wirk-
samkeit Uberpruft, kontinuierlich weiterentwickelt
und verbessert. Die Einhaltung und Aktualitat des
internen Kontrollsystems wird durch systematische
Uberpriifung iiberwacht. Die Ergebnisse der rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollen wer-
den in einem Bericht zusammengefasst und direkt
an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
kann das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system jedoch —unabhangig von der Sorgfalt seiner
Ausgestaltung — nur eine relative, aber keine ab-
solute Sicherheit bieten, dass die Ziele der Finanz-
berichterstattung erreicht und wesentliche Falsch-

aussagen in der Rechnungslegung aufgedeckt und
vermieden werden.

Okonomische Risiken der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Unsicherheiten, ausgelost durch Veranderungen
der politischen, rechtlichen oder gesellschaftlichen
Situation, konnen sich negativ auf die Geschafte
und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
TOMORROW Focus-Gruppe auswirken. Deutschland
sowie Mittel- und Westeuropa, als Kernabsatzmar-
kte der TomorrROW Focus-Gruppe haben sich in der
Vergangenheit zwar als relativ stabile Wirtschafts-
raume erwiesen, die dort tatigen Unternehmen her-
vorragende Entwicklungschancen ermoglichten.
Mittel- und Westeuropa erlebten 2009 jedoch die
schlimmste Wirtschaftskrise seit Ende des Zweiten
Weltkriegs, die zu stark steigenden Verschuldungs-
quoten der Staaten der Europaischen Union fihrte.
Zwischenzeitlich wurden umfassende MaRnahmen
zur Bekampfung dieser Verschuldungsproblema-
tik durch die Europaischen Union und deren Mit-
gliedsstaaten eingeleitet. Deren langfristiger Erfolg
ist jedoch noch ungewiss. Insbesondere das Schei-
tern der GegenmaRBnahmen kann nach wie vor zu
gravierenden politischen, rechtlichen oder gesell-
schaftlichen Umbrichen in einzelnen Landern
der Europaischen Union fuhren, die sich massiv
auf die dort tatigen Unternehmen, so auch auf die
TOMORROW Focus-Gruppe, auswirken konnen.

Auch Naturkatastrophen, Krankheitsepidemien
oder Terrorangriffe konnen wirtschaftliche, poli-
tische und gesellschaftliche Unsicherheiten zur
Folge haben. Diese konnen sich wiederum negativ
auf die lokale, regionale, aber auch die weltweite
Wirtschaft auswirken und sowohl die Investitions-
entscheidungen als auch die Investitionsbereit-
schaft der Kunden der tomorrOw Focus-Gruppe
beeintrachtigen. Die durch solche Ereignisse in den
vergangenen Jahren eingetretenen Konjunkturab-
schwachungen waren jedoch meist von kurzer Dau-
er und daher nicht von nachhaltiger Bedeutung fur
den Geschaftsverlauf. Gleichwohl ist zu betonen,
dass ein Ereignis wie beispielsweise der Ausbruch
einer weltweiten Grippe-Pandemie, einhergehend
mit hohen Todeszahlen, aulBerst gravierende Aus-
wirkungen auf die Weltwirtschaft haben kann, dem
sich einzelne Unternehmen kaum entziehen kon-
nen. Terrorangriffe, insbesondere solche, die die
Infrastruktur des Internets als Ziel haben, konnen
sich ebenfalls merklich auf die Ergebnisse der To-



MORROW Focus-Gruppe, bis hin zur Existenzbedro-
hung, auswirken. Eine belastbare Wahrscheinlich-
keitsabschatzung ist hier nicht moglich.

Marktrisiken der TOMORROW FOCUS-Gruppe
Die Markte, in denen die TomorRrROW Focus-Gruppe
tatig ist, unterliegen wegen fortwahrender Einfih-
rung innovativer Technologien schnellen und we-
sentlichen Anderungen. Um die Bediirfnisse und
Woinsche der Kunden in diesen Markten zu erful-
len, entwickelt die TomorrROW Focus-Gruppe fort-
wahrend neue Produkte- und Dienstleistungen und
aktualisiert regelmaRig die Bestehenden.

Die TomorrOwW Focus-Gruppe verfugt heute tiber
drei Standbeine, die die Abhangigkeit von der Ent-
wicklung einzelner Absatzmarkte reduzieren. Im
Detail sind dies das durch Transaktionserlose gene-
rierte Geschaft mit privaten Endkunden im Segment
Transactions, das durch Werbeerlose generierte
Geschaft mit gewerblichen Kunden im Segment
Advertising und das durch IT-Dienstleistungserlose
generierte Geschaft mit gewerblichen Kunden im
Segment Technologies. Die Bereiche Transactions
und Advertising nehmen dabei eine dominierende
Stellung ein.

Segment Transactions

Eine allgemeine Kaufzurlickhaltung der vornehm-
lich privaten Kunden in diesem Segment kann ne-
gative Folgen fur die weitere Geschaftsentwicklung,
bis hin zur Existenzbedrohung fur das gesamte
Unternehmen, haben. Maogliche Ursachen kon-
nen sein: zunehmender, starker Wettbewerb, der
Eintritt neuer Wettbewerber, wie z.B. Google oder
Facebook, oder neue Technikinnovationen, die die
eigenen Angebote bedrohen. Um diese Risiken zu
reduzieren, setzt die TomorrROW Focus-Gruppe un-
ter anderem auf bekannte, etablierte Marken, sowie
auf ein regelmaRiges Marktscreening.

Bei firmeneigenen Reiseportalen ECOTOUR,
HOLIDAYCHECK, TJINGO und zooVver kann zudem eine
vorubergehende oder gar langerfristig zurtickhal-
tende Reiseaktivitat, z.B. als Folge von Naturka-
tastrophen, politischer Unruhen in beliebten Rei-
segebieten, terroristischer Akte, stark steigender
Energiepreise oder einer Rezession die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der Reiseportale und der
gesamten TomMORROW Focus-Gruppe sehr negativ
beeinflussen.

Des Weiteren ergeben sich fir die Firmen des
Transactions-Segments Kostenrisiken im Falle stark
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erhohter Marketingaufwendungen, insbesondere
fur Fernsehwerbung und fur sogenanntes Search
Engine Marketing (SEM), vor allem Uber Google.
Da die Unternehmen des Transactions-Segments
im Rahmen ihrer Marketingaktivitaten intensiv die
Marketinginstrumente Fernsehwerbung und SEM
nutzen, wirde eine deutliche Preisanhebung durch
Fernsehsender oder durch Google die Ergebnissi-
tuation des Segments Transactions und der gesam-
ten TomoRROW Focus-Gruppe negativ beeinflussen.

Viele Internetnutzer suchen heutzutage nicht
mehr direkt auf etablierten Internetportalen wie
Focus ONLINE nach Nachrichten und sonstigen
Informationen, sondern uber Suchmaschinen,
insbesondere Uber den Marktfuhrer Google. Ent-
sprechend hat die Bedeutung der sogenannten
Suchmaschinenoptimierung oder Search Engine
Optimization (SEO) an Bedeutung gewonnen. Diese
dient dazu, Webseiten bei betreffenden Suchbegrif-
fen in den Ergebnisseiten von Suchmaschinen auf
hoheren Rangen erscheinen zu lassen. Ein hoherer
Rang bedeutet in der Regel mehr Traffic, der sich
wiederum positiv auf Werbe- und Geschaftserlose
auswirken kann. Eine Suchmaschinenoptimierung
ist daher fur die Internetportale der Segmente
Transactions und Advertising von groBer wirt-
schaftlicher Bedeutung. Anderungen im Suchalgo-
rithmus von Suchmaschinenanbietern wie Google
konnen jederzeit dazu fuhren, dass die Internetpor-
tale der Segmente Transactions und Advertising im
Rang voriibergehend oder gar langfristig zuruckfal-
len und damit weniger Traffic Uber Suchmaschinen
generieren. Dies kann die Umsatz- und Ergebnissi-
tuation der beiden Segmente und damit der gesam-
ten TomorRROW Focus-Gruppe in erheblichem Malle
negativ beeinflussen.

Segment Advertising

Uber das Segment Advertising zihlt die TomorrROW
Focus-Gruppe zu den bedeutendsten Online-Ver-
marktern in Deutschland. Nach einem in den ver-
gangenen Jahren recht bestandigen Aufschwung
im Online-Werbemarkt, zeigte sich 2008 und 2009
aufgrund des Konjunkturabschwungs sowie auf-
grund dominanter Marktteilnehmer wie Google
eine vorubergehende Zurlickhaltung bei der Bu-
chung von grafischer Onlinewerbung (Displaywer-
bung), die zu einem Preisriickgang fuhrte. Zwar
zeigte sich ab dem Geschaftsjahr 2010 wieder eine
splirbare Belebung der Buchungen von Display-
werbung, es ist aber nicht auszuschlieRen, dass »
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ein erneuter, deutlicher Konjunkturabschwung,
weiter zunehmender Wettbewerb, z.B. durch Goo-
gle oder Facebook, oder geringere Zugriffe auf
vermarktete Websites, trotz hoher Markteintritts-
Barrieren in Zukunft erneut zu geringeren Einnah-
men und damit zu weiteren Verlusten fuhren kon-
nen. Aufgrund des in den vergangenen Jahren sehr
volatilen Online-Marktes kann dieses Szenario trotz
erfolgreicher Neukundengewinnung der jungsten
Vergangenheit und der genannten Auftragsbele-
bung zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht ganzlich
ausgeschlossen werden.

Segment Technologies

Der Segment Technologies entwickelt, realisiert
und betreibt komplexe stationare und mobile Inter-
netlosungen. Zunehmender Wettbewerb oder der
Eintritt neuer Wettbewerber konnen die Geschafte
und die Margensituation negativ beeinflussen.
Auch erneute Auftragsausschreibungen eigent-
lich bereits beschlossener Projekte aufgrund ver-
schlechterter konjunktureller Rahmenbedingungen
konnen sich sehr negativ auf Umsatz- und Ergeb-
nissituation auswirken. Zudem mussen bei Pro-
jekten oftmals erhebliche Vorleistungen erbracht
werden, die zu hohen Vorfinanzierungskosten fuh-
ren. Durch ein effektives Projektcontrolling sollen
diese Risiken rechtzeitig erkannt, auf ein Minimum
reduziert und, falls erforderlich, GegenmaBnahmen
eingeleitet werden.

Strategische Risiken der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmens-
strategie ist der weitere Ausbau der Marktposition
in den Segmenten Advertising und Transactions.
Die damit verbundene erfolgreiche Entwicklung
neuer Produkte und Geschaftsmodelle sowie son-
stige MaBnahmen zur Ausdehnung des Marktan-
teils bieten Chancen auf ein weiteres Unterneh-
menswachstum, sind aber auch immer mit Risiken
behaftet, die sich negativ auf die Finanz- und Er-
tragslage auswirken konnen.

Ein strategisches Risiko besteht insbesondere
fur Akquisitionen oder Beteiligungen. Diese kon-
nen von sich aus riskant sein, da sie Risiken der
Integration von Mitarbeitern, Prozessen, Techno-
logien und Produkten beinhalten. Es kann daher
nicht garantiert werden, dass jedes erworbene
oder selbstentwickelte Geschaft auch erfolgreich
integriert werden kann oder sich nach der Inte-

gration entsprechend der Planungen entwickelt.
Daruber hinaus konnen aus solchen Transakti-
onen erhebliche Akquisitions-, Verwaltungs- und
sonstige Kosten entstehen, einschlieBlich Integra-
tionskosten fur erworbene Geschaftsaktivitaten.
Zudem konnen PortfoliomaBnahmen zu zusatz-
lichem Finanzierungsbedarf fiihren und damit den
Verschuldungsgrad und die Finanzierungsstruktur
negativ beeinflussen. Akquisitionen bzw. Beteili-
gungen konnen schlieflich zu einem erheblichen
Anstieg der langfristigen Vermogensgegenstande,
einschlieBlich der Geschafts- und Firmenwerte,
fuhren. Abschreibungen auf solche Vermogensge-
genstande aufgrund unvorhergesehener Geschaft-
sentwicklungen, zum Beispiel aufgrund schlechter
konjunktureller Rahmenbedingungen, konnen die
Ergebnisse erheblich belasten.

Eine Uberperformance von Beteiligungen kann
etwaig vereinbarte Zahlungen aus Earn-out-Ver-
pflichtungen deutlich erhohen und damit zu einer
Belastung der Liquiditat fuhren.

In den vergangenen Jahren hat die TomorRrROW
Focus-Gruppe bewiesen, dass sie Risiken im Zu-
sammenhang mit neuen Produkten, Akquisitionen
oder Beteiligungen erfolgreich entgegenwirken
und Chancen effektiv nutzen kann. Deshalb wird
das Risiko einer signifikanten Beeintrachtigung der
geplanten Ergebnisentwicklung durch Produktin-
novationen und Akquisitionen aus heutiger Sicht
nach wie vor als beherrschbar eingestuft.

Personalrisiken der TOMORROW FOCUS-Gruppe
Hochqualifizierte Mitarbeiter und Fuhrungskraf-
te bilden die Grundlage fur einen langfristigen
wirtschaftlichen Unternehmenserfolg. Mitarbeiter
langfristig an das Unternehmen zu binden, aber
auch neue, hochqualifizierte Mitarbeiter zu gewin-
nen, ist flir die TomorRROW Focus-Gruppe von grof3-
ter Bedeutung. Sollte eine Vielzahl dieser Mitarbei-
ter in kurzer Zeit das Unternehmen verlassen und
kein adaquater Ersatz gefunden werden, konnte die
Geschaftsentwicklung beeintrachtigt werden. Vor
allem im Falle eines verstarkten Wettbewerbs um
hochqualifizierte Arbeitskrafte, insbesondere in der
IT- und Internet-Branche, gibt es keine Garantie
dafur, dass das Unternehmen in der Lage ist, ent-
scheidende Leistungstrager langfristig zu binden.
Die TomorrROW Focus-Gruppe beabsichtigt, ins-
besondere durch Qualifizierungsangebote, Weiter-
bildungsmalBnahmen, konsequente Nachfolgepla-
nung und Zusatzleistungen wie leistungsbezogene



Vergutungssysteme, Unternehmenschancen best-
moglich zu nutzen und gleichzeitig den allgemei-
nen Personalrisiken entgegenzuwirken. Das Un-
ternehmen sieht sich daher, auch aufgrund der
Unternehmenserfolge der vergangenen Jahre, als
attraktiver Arbeitgeber, der sich bietende Unter-
nehmenschancen dank der Qualifikation seiner Mit-
arbeiter effektiv nutzen kann. Das Risiko einer spur-
baren Beeintrachtigung der Geschaftsentwicklung
durch den Verlust von Mitarbeitern und Fuhrungs-
kraften wird daher derzeit als gering eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Die Tomorrow Focus-Gruppe sieht sich finanz-
wirtschaftlichen Risiken, vor allem im Hinblick auf
Liquiditatsrisiken, Wahrungs- und Zinsrisiken aus-
gesetzt.

Eine negative Entwicklung auf den Kapitalmar-
kten kann die Finanzierungskosten der Unter-
nehmensgruppe erheblich erhohen oder gar zur
Einschrankung der Kreditversorgung fuhren und
damit die Flexibilitat bei der Fremdkapitalfinanzie-
rung gravierend einschranken. Als Folge konnten
die vorhandenen flissigen Mittel unter Umstanden
nicht mehr ausreichen, um alle finanziellen Ver-
pflichtungen fristgerecht zu erfullen.

Die zuruckliegende Wirtschafts- und Finanzkri-
se fuhrte in Deutschland zu gewissen Einschran-
kungen bei der Kreditversorgung von Unternehmen
und damit zum Eintreten des vorgenannten Szena-
rios. Der TomorrOW Focus-Gruppe gelang in diesem
Umfeld eine vollstandige langfristige Refinanzie-
rung der bestehenden Bankverbindlichkeiten. Die
Refinanzierung mit einer Laufzeit zum Teil bis An-
fang 2016, erfolgte zu verbesserten Konditionen Auf
mittelfristige Sicht ist die Liquiditatssituation der
TOMORROW FOcUS AG damit, auch dank der erfreu-
lichen Ergebnisentwicklung, weitgehend gesichert.

Auf langere Sicht kann jedoch, gerade im Falle
einer Wiederholung des vorgenannten Szenarios,
eine Beeintrachtigung der Liquiditatssituation der
TOMORROW Focus-Gruppe nicht ganzlich ausge-
schlossen werden. Um das Risiko eines unerwar-
teten Liquiditats- oder Finanzierungsengpasses zu
reduzieren, werden regelmafig Simulationen und
Szenarioanalysen zur Liquiditats- und Finanzie-
rungssituation durchgefihrt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
TOMORROW Focus-Gruppe hangt wesentlich von der
Entwicklung der operativen Bereiche ab, aber auch
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von PortfoliomalBnahmen. Eine negative Entwick-
lung der operativen Ergebnisse und der Cashflows
sowie ein Anstieg der Nettoverschuldung konnen
zu einer Verschlechterung der Bonitat fuhren, die
wiederum die Kapitalbeschaffungskosten erhohen
und in Folge dessen die Ergebnissituation negativ
beeinflussen kann.

Die TomorrROW Focus-Gruppe verfugt aktuell
uber vergleichsweise attraktive Refinanzierungs-
moglichkeiten. Dies zeigt sich unter anderem in
den freien Kreditlinien.

Bei der HoLIDAYCHECK AG wird der Euro als funk-
tionale Wahrung eingesetzt. Verbindlichkeiten
gegenliber der HOLIDAYCHECK AG werden entspre-
chend in Euro fakturiert. Auch Einnahmen der
HOLIDAYCHECK AG werden auf Euro-Basis berechnet.
Das Wahrungsrisiko hat sich daher reduziert, es
bleiben aber Restrisiken, da im Bereich der Kosten
aus Gehaltern, Miete, Marketingaktivitaten etc. im
Falle eines Anstiegs des Schweizer Frankens ge-
genuber dem Euro ein unter Umstanden durchaus
erhebliches Wahrungsrisiko entsteht, das die Er-
tragslage der HOLIDAYCHECK AG negativ beeinflussen
kann. Teile dieses Wahrungsrisikos sind uber Ter-
min- und Optionsgeschafte abgesichert.

Die TomorRrOw Focus-Gruppe ist aus ihrem
operativen Geschaft ferner einem Forderungsaus-
fallrisiko ausgesetzt. Aufgrund der vollig unter-
schiedlichen Geschaftsfelder und eines deshalb
inhomogenen Debitorenkreises wird das Forde-
rungsmanagement bewusst dezentral von den ein-
zelnen Beteiligungen gesteuert. Ausfallrisiken bei
den Finanzanlagen und den Forderungspositionen
begegnet der Konzern durch ein zeitnahes Control-
ling, eine kontinuierliche Liquiditatsuberwachung
und Liquiditatssteuerung, sowie durch ein konse-
quentes Debitorenmanagement.

Werthaltigkeitsrisiken der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Die TomORROW FOCUS AG pruft regelmallig den Wert
des Vermogens der gesamten Unternehmens-
gruppe. Dabei prift die Gesellschaft im Rahmen
eines Werthaltigkeitstests, ob sich der Wert von
Goodwill, immateriellen Vermodgensgegenstanden
oder Gegenstanden des Sachanlagevermogens
vermindert haben konnte. Dies hatte als Ergebnis
Wertminderungen zur Folge, welche aber nicht zu
Auszahlungen fuhren wiirden. Das Ergebnis der
gesamten TomoRROW Focus-Gruppe kann in erheb-
lichem Umfang gemindert werden. >
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Um dem bestmoglich entgegenzuwirken, fihrt
die TOMORROW FOCUS AG ein zentrales Beteiligungs-
controlling mit monatlicher Berichterstattung aller
Beteiligungen durch. Etwaige Planabweichungen
werden zeitnah an den Vorstand gemeldet, sodass
dieser geeignete Gegenmalinahmen anordnen kann.

Sonstige Betriebsrisiken der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Die TtomorrOw Focus-Gruppe nutzt und profi-
tiert im Bereich Advertising von den etablierten
,Offline”-Marken fFocus und rFocus MONEY. Der
Erfolg dieser Marken im Internet hangt u. a. von
der Pflege der Marken auRerhalb des Internets ab,
auch wenn sich diese Abhangigkeit in den vergan-
genen Jahren sukzessive verringert hat. Eine Ein-
stellung der gleichnamigen Printmagazine durfte
daher spiirbare Folgen fur die Bekanntheit der On-
lineangebote haben und damit die Nutzerreichwei-
te reduzieren. Da die Hohe der Werbeeinnahmen
stark mit der Nutzerreichweite korrespondiert, ist
im Falle reduzierter Zugriffsraten mit verringerten
Werbeeinnahmen zu rechnen.

Zwar werden die Inhalte von Focus ONLINE im
Wesentlichen in Eigenregie von einer eigenen
Online-Redaktion erstellt, doch ist hier die redak-
tionelle und konzeptionelle Ausrichtung mit den
Magazinen ,Focus” und ,,Focus moNEY” zu gewahr-
leisten. Die Lizenzrechte an diesen Marken wurden
im Marz 2000 auf die Dauer von 30 Jahren begrenzt.
Die TomorRrROW Focus AG verflgt Uber samtliche
Rechte zur offentlichen Wiedergabe und Vermark-
tung der beiden beschriebenen Marken Uber das
Internet und andere Online-Medien.

Die Nutzung der Internetportale und technischen
Systeme der Unternehmensgruppe kann schlie3-
lich aufgrund unterschiedlichster Ursachen vo-
ribergehend, schlimmstenfalls auch langfristig
oder gar dauerhaft unterbrochen sein, unter Um-
standen einhergehend mit dem Verlust wichtiger
Daten und Informationen. Als Ursachen kommen
beispielsweise technische Probleme, z.B. in Form
fehlerhafter Software, Unterbrechungen der In-
ternet- oder Stromversorgung, z.B. durch elektro-
magnetische Impulse, oder gezielte Angriffe, z.B.
durch Computerviren in Frage. Die Folge waren je
nach Dauer und Art der Unterbrechung mehr oder
weniger gravierende Umsatz- und Ergebnisausfal-
le, sowie hohe Wiederherstellungsaufwendungen
zur Beseitigung der Schaden, bis hin zur Existenz-

gefahrdung der gesamten Unternehmensgruppe.
Der Eintritt dieser Risiken kann trotz einer Vielzahl
getroffener AbwehrmalBnahmen, wie dem Einsatz
modernster Firewalltechnologien und Virenab-
wehrsoftware, nicht vollig ausgeschlossen werden.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Von den im Risikobericht beschriebenen Risiken
kann potenziell eine wesentliche Beeintrachti-
gung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der
TOMORROW Focus-Gruppe ausgehen.

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich fir die
TOMORROW Focus-Gruppe aufgrund einer erfreu-
lichen Umsatz- und Ergebnisentwicklung eine in
Summe verbesserte Risikosituation. Unter Berlck-
sichtigung samtlicher bekannter Tatsachen und
Umstande liegen daher derzeit keine Risiken vor,
die den Fortbestand der Gruppe in einem Uber-
schaubaren Zeitraum gefahrden konnten.

11. Chancenbericht

Unternehmerische Chancen werden nicht inner-
halb des Risikomanagementsystems berichtet,
sondern in der jahrlich erstellten operativen Pla-
nung erfasst und unterjahrig im Rahmen der pe-
riodischen Konzernberichterstattung verfolgt. Die
direkte Verantwortung fur das frihzeitige Identifi-
zieren von Chancen und deren Realisierung liegt
bei den Geschaftsfeldern. Im Rahmen des Strate-
gieprozesses werden langerfristig die Chancen fur
weiteres profitables Wachstum ermittelt und in die
Entscheidungsprozesse eingebracht.

Okonomische Chancen der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Als Unternehmen der Internetbranche kénnen Ver-
brauchervertrauen und Konsumausgaben einen
direkten oder zumindest indirekten Effekt auf die
Umsatzentwicklung haben. Besser als urspriing-
lich prognostizierte gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklungen und steuerpolitische Veranderungen,
die die Nachfrage unterstutzen, konnen sich somit
positiv auf Umsatz und Profitabilitat der TomorrOW
Focus-Gruppe auswirken. Darlber hinaus konnen
Anderungen in der Gesetzgebung, z.B. hinsichtlich
der Besteuerung von Unternehmensgewinnen, die
Profitabilitat des Konzerns positiv beeinflussen.



Marktchancen der TOMORROW FOCUS-Gruppe
Die TomorrROW Focus-Gruppe hat als etablierter
Unternehmensverbund mit teils starker Marktpo-
sitionierung im Internet nach Einschatzung des
Vorstands mittel- und langfristig gute Chancen
und Voraussetzungen, von einer zu erwartenden
Marktbereinigung zu profitieren. Dies sollte sich
in steigenden Marktanteilen zeigen und damit er-
wartungsgemaR zu einer verbesserten Umsatz- und
Ergebnissituation fihren.

Die stetig voranschreitende Marktdurchdrin-
gung des stationaren, vor allem aber des mobilen
Internets in Deutschland und Europa bietet eben-
falls gute Chancen fur ein nachhaltiges Umsatz- und
Ergebniswachstum der TomorrOW Focus-Gruppe.

Im Segment Advertising konnte die genannte
kontinuierlich steigende Benutzerreichweite des
Internets einen weiteren Anstieg der Nutzerzahlen
der vermarkteten Eigen- und Partnerportale zur
Folge haben und damit die kiinftige Umsatz- und
Ergebnissituation positiv beeinflussen.

Im Segment Transactions kann eine weitere
Marktdurchdringung des Internets zu einer inten-
siveren Nutzung der eigenen transaktionsbasierten
Internetangebote beitragen und damit die kiinftige
Erlos- und Ergebnissituation positiv beeinflussen.
Insbesondere konnten firmeneigene Portale wie
ECOTOUR, ELITEPARTNER, HOLIDAYCHECK, JAMEDA,
TJINGO und zooveRr im Falle einer fortschreitenden
Marktdurchdringung des Internets von einer zu-
nehmenden Geschaftsabwicklung uber das Inter-
net profitieren. Bei ECOTOUR, HOLIDAYCHECK, TJINGO
und zoover konnte dies zu einer Zunahme der Zahl
vermittelter Reisen fiihren. Bei Elitemedianet und
JAMEDA ware mit einem Anstieg zahlender Mitglie-
der zu rechnen.

Auch im Segment Technologies ist zu erwarten,
dass eine kontinuierlich fortschreitende Markt-
durchdringung des stationaren und insbesondere
des mobilen Internets die kunftige Auftragslage
und damit die kiinftige Erlos- und Ergebnissituation
positiv beeinflusst.

Konkret durfte sich dies in einer erhohten Auf-
tragslage flir TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES als
auch fur ceLLuLAR im Bereich der Internet-IT-Ser-
vices bemerkbar machen.
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Weitere operative Chancen

Fur hohe Profitabilitat und Kapitalrendite sind eine
kontinuierliche Optimierung wichtiger Geschafts-
prozesse sowie eine strikte Kostenkontrolle von
groBer Bedeutung.

Daher werden auf zentraler und dezentraler Ebene
laufend Ansatze zur kontinuierlichen Verbesserung
der Profitabilitat verfolgt. Ein Ziel ist es, Prozesse
unternehmens- und bereichsiibergreifend weiter
zu vereinfachen, um operative Ineffizienzen zu re-
duzieren.

Daruber hinaus generiert die gesamte TOMORROW
Focus-Gruppe dank des Know-hows der einzelnen
Unternehmen und Bereiche, das dem gesamten
Unternehmensverbund zur Verfiigung gestellt wird,
Synergien, die zu einer verbesserten Profitabilitat
beitragen. Ein konkretes Beispiel ist die gruppen-
ubergreifende Zusammenarbeit im Bereich der
Suchmaschinenoptimierung.

Strategische Chancen der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Die Unternehmensstrategie wird durch die TomoRr-
ROW FOcCUS AG koordiniert und mit den Segmenten
regelmaRig uberpruft und abgestimmt. Das erfah-
rene Management und schlanke Unternehmens-
strukturen bieten in diesem Zusammenhang sehr
gute Voraussetzungen, um potenzielle Chancen in
den drei Segmenten moglichst effektivund im Sinne
eines nachhaltigen Unternehmenswachstums zu
nutzen. Die Verzahnung und der dadurch bedingte
Erfahrungsaustausch zwischen den Unternehmen
der TomorrOw Focus-Gruppe eroffnen ebenfalls
Chancen, wie sie sich nur in einer diversifizierten
Unternehmensgruppe ergeben konnen. Daraus
konnen sich Vorteile gegenuber selbstandigen, nur
in einer Sparte agierenden Wettbewerbsunterneh-
men ergeben.

Personalchancen der TOMORROW FOCUS-Gruppe
Die TomorrROW Focus-Gruppe bietet ihren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zahlreiche Qualifizie-
rungsangebote, WeiterbildungsmaBnahmen und
Zusatzleistungen wie leistungsbezogene Vergu-
tungssysteme. Das Unternehmen sieht sich daher,
auch aufgrund der Unternehmenserfolge der ver-
gangenen Jahre als attraktiver Arbeitgeber, der sich
bietende Unternehmenschancen dank der Qualifi-
kation seiner Mitarbeiter effektiv nutzen kann.  »
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Finanzwirtschaftliche Chancen

der TOMORROW FOCUS-Gruppe

Gunstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen
konnen sich potenziell positiv auf die Finanzer-
gebnisse des Konzerns auswirken. Die zentrale
Finanzabteilung der TomorrOW Focus-Gruppe ver-
folgt daher genau die Entwicklungen auf den Fi-
nanzmarkten, um Chancen zu identifizieren und im
Sinne der gesamten Gruppe zu nutzen.

Gesamteinschatzung der Chancensituation

Der TomorrOW Focus-Gruppe gelang es nach eigener
Einschatzung, ihre Marktposition im Geschaftsjahr
2012 insgesamt auszubauen. Dies zeigt sich auch an-
hand der im Vergleich zum Vorjahr verbesserten Um-
satz- und Ergebniszahlen des Geschaftsjahrs 2012.

Der Vorstand ist zuversichtlich, dass die Posi-
tionierung der TomorRROW Focus-Gruppe als breit
aufgestellter Internet-Medienkonzern weiterhin
eine solide Grundlage flr eine positive Geschafts-
entwicklung bildet.

Fir das Geschaftsjahr 2013 kann fur die
TOMORROW Focus-Gruppe nach Unternehmensein-
schatzung von einer ahnlich erfreulichen Chancen-
situation wie im Jahr 2012 ausgegangen werden.

Grundsatzlich besteht die Chance, dass sich ein-
schlagige Indikatoren besser entwickeln als es die
Unternehmensplanungen vorsehen. Dies konnte die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der ToMmoRROW
Focus-Gruppe zusatzlich positiv beeinflussen.

12. Ubernahmerechtliche Angaben und
Erlauterungen geman § 289 Abs. 4 HGB
und § 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2012 betragt das gezeichnete
Kapital der Gesellschaft 53.012.390,00 Euro. Das
Grundkapital ist in 53.012.390 auf den Inhaber lau-
tende, nennwertlose Stuckaktien unterteilt, auf die
ein anteiliger Betrag von 1,00 Euro je Aktie entfallt.
Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der
Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 4
Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen, soweit nicht
eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist,
die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugel-
assen ist. Es konnen Sammelurkunden uber Aktien
ausgestellt werden. Mit allen Aktien sind die glei-
chen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme

und ist maBgebend fur den Anteil der Aktionare am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen
sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des Akti-
engesetzes, insbesondere aus den 8§ 12, s53a ff,
118 ff. und 186 AktG.

Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschrinkungen
Dem Unternehmen sind derzeit keine Ubertra-
gungs- und Stimmrechtsbeschrankungen bekannt.

Angaben zu direkten und

indirekten Beteiligungen

Nach den Bestimmungen des Wertpapierhandels-
gesetzes (WpHG) hat jeder Anleger, der durch
Erwerb, VerauBerung oder auf sonstige Weise be-
stimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft
erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies
der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Im Geschafts-
jahr 2012 sind der Gesellschaft diesbezliglich keine
Stimmrechtsmitteilungen zugegangen.

Sonderrechte
Aktien mit Sonderrechten, z.B. die Kontrollbefugnisse
oder Entsenderechte verleihen, existieren nicht.

Stimmrechtskontrolle bei

Beteiligungen von Mitarbeitern

Fur von Mitarbeitern gehaltene Aktien der TomoRr-
ROW Focus AG sind dem Vorstand keine Stimm-
rechtskontrollen bekannt.

Ernennung und Abberufung von Vorstanden
und Anderung der Satzung
Die Bestellung und die Abberufung von Mitglie-
dern des Vorstands sind in § 84 AktG und § 85 AktG
geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom
Aufsichtsrat auf hochstens s Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils fur hochstens s Jahre, ist zulassig.
Der Vorstand besteht gemald § s Abs. 1 der Satzung
aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichts-
rat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt
ihre Zahl. Er kann stellvertretende Vorstandsmit-
glieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann einen Vor-
sitzenden des Vorstandes bestellen.

Die Gesellschaft wird gemaR § s Abs. 2 ferner
durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein



Vorstandsmitglied mit einem Prokuristen vertre-
ten. Stellvertretende Vorstandsmitglieder stehen
ordentlichen insoweit gleich. Ist nur ein Vorstands-
mitglied bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft
allein. Der Aufsichtsrat kann einem, mehreren oder
allen Vorstandsmitgliedern die Befugnis zur Einzel-
vertretung einraumen und/oder Befreiung von dem
Verbot der Mehrvertretung des § 181 BGB erteilen,
soweit § 112 AktG letzteres zulasst. Die Befugnis
zur Einzelvertretung und/oder die Befreiung von
dem Verbot der Mehrvertretung des § 181 BGB
kann jederzeit widerrufen werden.

Der Aufsichtsrat kann gemall § 84 Abs. 3 AktG
die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Er-
nennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerru-
fen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach
§ 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung. Die Befugnis zur Anderung, die nur die Fas-
sung betrifft, ist gemaR § 8 Abs. 5 der Satzung dem
Aufsichtsrat Ubertragen. Darliber hinaus ist der
Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss
ermachtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten
Kapitals neu zu fassen.

Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen
gemal § 18 der Satzung der einfachen Mehrheit,
soweit nicht das Gesetz zwingend eine grof3e-
re Mehrheit vorschreibt. Satzungsandernde Be-
schlisse der Hauptversammlung bedirfen nach
§ 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens
Dreiviertel des bei der Beschlussfassung vertre-
tenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine
andere Kapitalmehrheit bestimmt.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf eigener
Aktien und Ausgabe neuer Aktien

1. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2015 das Grund-
kapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um
bis zu insgesamt 26.506.195,~- Euro durch Ausga-
be von bis zu 26.506.195 neuen nennbetragslosen
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2010). Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fur fol-
gende Falle auszuschliel3en,

+ soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage
auszugleichen;
+ wenn eine Kapitalerhohung gegen Bareinlagen
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10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigt
und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
(8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim Gebrauchma-
chen dieser Ermachtigung unter Bezugsrechts-
ausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der
Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer
Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
zu berucksichtigen;

» wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwe-
cke des Erwerbs von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von
Forderungen gegen die Gesellschaft ausgege-
ben werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapi-
talerhohung und ihrer Durchfuhrung festzulegen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals anzupassen.

2. Das Grundkapital ist um bis zu 4.842.070,-- Euro
durch Ausgabe von bis zu 4.842.070 auf den Inhaber
lautende Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Ka-
pital 2010). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Wan-
del- und /oder Optionsschuldverschreibungen, die
auf der Grundlage der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 16. Juni 2010 von der Gesellschaft
bis zum 15. Juni 2015 begeben werden, von ihrem
Wandel- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen oder
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschrei-
bungen erfillt werden und soweit nicht andere Er-
fullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, in dem sie durch Ausibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Er-
fullung von Wandlungspflichten entstehen, am Ge-
winn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhohung
festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des bedingten Kapitals anzupassen.

3. Der Vorstand wurde von der ordentlichen Haupt-
versammlung am 16. Juni 2010 dazu ermachtigt,
nach MalRgabe der nachfolgenden Bestimmungen
eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die »
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Ermachtigung ist auf den Erwerb von eigenen Ak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am Grundka-
pital von bis zu 10,0 Prozent beschrankt. Die Er-
machtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, durch die Gesellschaft oder fiir ihre
Rechnung durch Dritte ausgelibt werden. Die Er-
machtigung gilt bis zum 15. Juni 2015.

Der Erwerb erfolgt liber die Borse oder mittels

eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten

offentlichen Kaufangebots.

aa) Erfolgt der Erwerb uber die Borse, so darf
der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den an
der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der
letzten zehn Bdrsenhandelstage vor dem Er-
werb der Aktien ermittelten durchschnittlichen
Schlusskurs (XETRA-Handel oder vergleich-
bares Nachfolgesystem) fiir Aktien gleicher Aus-
stattung um nicht mehr als 10,0 Prozent Uber-
und nicht mehr als 20,0 Prozent unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb Uber ein offentliches Kauf-
angebot an alle Aktionare der Gesellschaft,
darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapier-
borse an den zehn Borsenhandelstagen vor
dem Tag der Veroffentlichung des Angebots
um nicht mehr als 10,0 Prozent tuiber- und nicht
mehr als 20,0 Prozent unterschreiten. Das Kauf-
angebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund

dieser Ermachtigung erworben werden oder auf-

grund friherer Ermachtigungen erworben wurden,

neben der VerauBBerung durch Angebot an alle Akti-

onare oder der VerauBerung uber die Borse

aa) Dritten im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen, beim Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen sowie beim Erwerb von Forde-
rungen gegen die Gesellschaft als Gegenlei-
stung anzubieten;

bb) an Dritte zu verauBern. Der Preis, zu dem die
Aktien der Gesellschaft an Dritte abgegeben
werden, darf den Borsenpreis der Aktien zum
Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich
unterschreiten. Beim Gebrauchmachen dieser
Ermachtigung ist der Ausschluss des Bezugs-
rechts aufgrund anderer Ermachtigungen nach

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlicksichtigen;

zur Gewahrung von Aktien an Mitglieder des
Vorstands und an sonstige Mitarbeiter der Ge-
sellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfuh-
rung und Mitarbeiter von mit der Gesellschaft

im Sinne der §8 15 ff. AktG verbundenen Unter-

nehmen zu verwenden, soweit diese Personen

aufgrund von Mitarbeiterbeteiligungsprogram-
men zu deren Bezug berechtigt sind. Soweit
eigene Aktien an Mitglieder des Vorstands der

Gesellschaft Ubertragen werden sollen, obliegt

die Entscheidung hieriiber dem Aufsichtsrat

der Gesellschaft.

dd) einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfiihrung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fuhrt
zur Kapitalherabsetzung. Die Aktien konnen
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapital-
herabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrages der ubrigen Stickak-
tien am Grundkapital der Gesellschaft eingezo-
gen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil
der erworbenen Aktien beschrankt werden.

-~

cC

Vorstehende Ermachtigungen betreffend die Ver-
wendung der erworbenen eigenen Aktien konnen
einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln
oder gemeinsam ausgelbt werden. Das Bezugs-
recht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien ge-
mafR der vorstehenden Ermachtigungen unter lit.
aa), bb) und cc) verwendet werden. Der Vorstand
wird die Hauptversammlung uber die Grinde und
den Zweck des Erwerbs eigener Aktien, Uber die
Zahl der erworbenen Aktien und den auf sie ent-
fallenden Betrag des Grundkapitals sowie Uber den
Gegenwert, der fur die Aktien gezahlt wurde, je-
weils unterrichten.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der
Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruch-
nahme der Ermachtigung zur Einziehung anzu-
passen.

Zum 31. Dezember 2012 verfugt die Gesellschaft
nicht Uber eigene Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Wesentliche Vereinbarungen der TOMORROW FOCUS AG,



die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen, sind nicht
bekannt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Wenn durch einen Aufsichtsratsbeschluss gegen
den Willen von Herrn Christoph Schuh die Ge-
schaftsordnung derart geandert wird, dass sich die
ihm zugewiesenen Geschaftsbereiche andern oder
eine wesentliche Einschrankung der in der Ge-
schaftsordnung geregelten Befugnisse erfolgt oder
die Person des derzeit amtierenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden wechselt oder die Person eines zu-
kunftigen Aufsichtsratsvorsitzenden wechselt und
der neue Aufsichtsratsvorsitzende nicht aus dem
Kreis der heutigen Aufsichtsratsmitglieder stammt,
hat Herr Schuh ein Sonderrecht zur Kiindigung sei-
nes Anstellungsvertrags.

Bei Ausubung des Rechts zur Sonderkundigung
Herr Schuh einen Anspruch auf Zahlung einer Ab-
findung beziehungsweise von Uberbriickungsgeld.
Diese Zahlungen sind auf maximal zwei Jahresge-
halter begrenzt.

13. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter
Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien der ToMmORROW
Focus AG. Naheres hierzu beschreibt die Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaR Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie ge-
mal § 289a Abs. 1 HGB, die der Vorstand — zugleich
auch fur den Aufsichtsrat — auf der Homepage der
TOMORROW FOCUS AG unter http://www.tomorrow-
focus.de/investor-relations/fest/investor-relations-
corporate-governance_aid_160.html abgegeben hat.

14. Ausblick

Deutschlands Wirtschaft wachst leicht

Das Bundeswirtschaftsministerium geht laut Jah-
reswirtschaftsbericht 2013 fur Deutschland im Jahr
2013 von einem preisbereinigten Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts gegenliber dem Vorjahr in
Hohe von 0,4 Prozent aus.

Konzern-Lagebericht

Die Branchenaussichten

In den wichtigsten Marktsegmenten der TomoRROW
Focus-Gruppe stellen sich die weiteren wirtschaftli-
chen Erwartungen fur 2013 wie folgt dar:

Transactions
Die Internetnutzung in Deutschland durfte nach
Unternehmenseinschatzung auch im Jahr 2013
dem Trend der vergangenen Jahre folgen und wei-
ter steigen. Der deutsche Markt fur transaktionsfi-
nanzierte Online-Angebote im Bereich der Privat-
verbraucher (B2C) sollte davon profitieren konnen.
Es ist davon auszugehen, dass das Internet gerade
im Bereich Tourismus als Vertriebskanal weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Die TOMORROW FOCUS AG
rechnet daher fur das laufende Jahr mit einem
Wachstum der Reise- und Hotelbuchungen uber
das Internet.

Der Online-Markt der seriosen Partnervermitt-
lung sollte nach Unternehmenseinschatzung hin-
gegen auf Vorjahresniveau stagnieren.

Onlinewerbung
Aktuelle Zahlen von Nielsen Media Research si-
gnalisieren fur Januar 2013 in Deutschland Brut-
towerbeausgaben fur klassische Online-Werbung
in Hohe von rund 179,5 Millionen Euro und damit
1,7 Prozent unter dem Wert des Vorjahresmonats.
Nach Unternehmenseinschatzung  dirften
die Nettowerbeausgaben fur Online-Werbung in
Deutschland fur Januar 2013 in etwa auf dem Ni-
veau des Vorjahres gelegen haben. Fir den weite-
ren Jahresverlauf wird nach Einschatzung des Vor-
stands wieder mit einer Wachstumsbelebung im
einstelligen Prozentbereich zu rechnen sein.

IT-Services

Der deutsche IT-Services-Markt soll im laufenden
Jahr nach einer aktuellen Studie des Bundesver-
bands Informationswirtschaft Telekommunikation
und neue Medien e. V. (BITKOM) um 3,0 Prozent
auf 35,9 Milliarden Euro wachsen. Nach Unter-
nehmenseinschatzung ist diese Prognose auch
fur den Bereich der webbasierten IT-Dienstlei-
stungen realistisch. Ein erfreuliches Wachstum
im oberen einstelligen Prozentbereich wird fur
IT-Dienstleistungen im Bereich des mobilen Inter-
nets erwartet. >
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Voraussichtliche Entwicklung der

TOMORROW FOCUS-Gruppe

Die voraussichtliche Entwicklung der drei opera-
tiven Segmente stellt sich wie folgt dar:

Segment Transactions:

Fortsetzung des Wachstumskurses

Das Segment Transactions soll im Jahr 2013 weiter
wachsen.

Die HoLiDAYCHECK AG wird im laufenden Jahr
wichtige technische Neuerungen auf den Weg
bringen, die die Grundlage fir ein weiterhin nach-
haltiges Umsatz- und Ergebniswachstum bilden
sollen. Das Ziel fur das Geschaftsjahr 2013 ist ein
Umsatzwachstum im unteren zweistelligen Bereich
bei leicht Uberproportionaler Ergebnissteigerung.

Die wEBASSETS B.v. als Betreiberin der zoover-
Portale wird sich im laufenden Jahr auf den Ausbau
des Pauschalreiseangebots auf ihren Buchungs-
plattformen konzentrieren. Ziel ist ein zweistelliges
Umsatz- und Ergebniswachstum.

Die TomORROW TRAVEL B.v. als Betreiberin der
Reisebuchungsplattform  www.tjingo.nl und die
RPC VOYAGES SAS als Betreiberin der Reisebuchungs-
plattform www.ecotour.fr sollen im laufenden Jahr
ihre Marktanteile weiter ausbauen und so jeweils
ein profitables, zweistelliges Umsatzwachstum er-
zielen.

Die ELITEMEDIANET GMBH als Betreiberin von
www.elitepartner.de setzt in einem stagnierenden
Marktumfeld erneut auf den Ausbau ihres Marktan-
teils. Ziel ist ein einstelliges Umsatzwachstum bei
Uberproportionaler Ergebnissteigerung.

Die JamEDA GmBH, Betreiberin des gleichna-
migen Arztbewertungsportals, hat sich fur das Ge-
schaftsjahr 2013 neben dem weiteren Ausbau der
Reichweite vor allem ein deutliches Wachstum der
Premium-Abonnements fiir Arzte zum Ziel gesetzt.
Ziel ist ein profitables, deutlich zweistelliges Um-
satzwachstum.

Neben den vorgenannten Investitionen in orga-
nisches Wachstum, pruft die TOMORROW FOCUS AG
zudem weitere Investitionen in nationale und inter-
nationale, transaktionsbasierte Portale, insbeson-
dere im Travel-Umfeld.

Segment Advertising:

gemischtes Werbeumfeld in Deutschland

Das Segment Advertising profitiert nach wie vor
von einem freundlichen Umfeld fur Onlinewerbung
in Deutschland, auch wenn sich der Wachstumst-

rend im laufenden Jahr etwas abschwachen sollte.

Innerhalb der TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH ver-
zeichnete der gleichnamige Premium-Onlinever-
markter zum Jahresende 2012 Abgange wichtiger
Vermarktungsmandanten. Diese konnten durch
Gewinnung neuer Mandanten zwar zum Teil kom-
pensiert werden, durften aber im laufenden Jahr
zu einem Umsatz in etwa auf Vorjahresniveau bei
leicht rucklaufiger operativer Profitabilitat fuhren.

Das Nachrichtenportal Focus oNLINE als zweiter
Bereich innerhalb der TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH
geht fur das laufende Geschaftsjahr von einem wei-
teren Ausbau der Reichweite sowie von einem wei-
teren Umsatz- und Ergebniswachstum im unteren
zweistelligen Bereich aus.

Die FINANZEN100 GMBH als Betreiberin des gleich-
namigen Borsenportals und die NETMOMS GMBH als
Betreiberin der gleichnamigen Eltern- und Mutter-
portale rechnen im Geschaftsjahr 2013 jeweils mit
einem erneuten Ausbau der Reichweite sowie mit
einem profitablen, zweistelligen Umsatzwachstum.

Segment Technologies:

Geschdftsverlauf auf Vorjahresniveau erwartet

Im Segment Technologies wird fiir das Geschafts-
jahr 2013 ein Geschaftsverlauf in etwa auf Vor-
jahresniveau erwartet. Innerhalb des Segments gilt
dies fur die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH
und die CELLULAR GMBH gleichermaRen.

Profitables Umsatz- und

Ergebniswachstum als Ziel

Die TomoRROW FOcCUs AG blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2012 zurtck. Trotz der verhaltenen
Konjunkturaussichten fur das Jahr 2013, ist der
Vorstand unter Berlcksichtigung der heute zur
Verfuigung stehenden Pramissen zuversichtlich, vor
allem fir das Transactions-Segment, das sich auch
dank der Unternehmenszukaufe in Frankreich und
den Niederlanden und den dadurch reduzierten
Kosten fir die weitere Internationalisierung der
Travel-Aktivitaten, bei Umsatz und operativem Er-
gebnis erfreulich entwickeln durfte.

Gleichwohl kann eine massive konjunkturelle
Eintribung in Deutschland sowie im ubrigen Eur-
opa im Jahr 2013, beispielsweise als Folge gravie-
render geo- oder finanzpolitischer Ereignisse, nicht
ausgeschlossen werden. Dies konnte im schlimm-
sten Fall zu einer rucklaufigen Umsatz- und Er-
gebnisentwicklung fuhren. Je nach Auspragung
der Konjunktureintribung misste dabei mit einer



ricklaufigen Konsumentennachfrage im Segment
Transactions gerechnet werden. Gleichzeitig durf-
ten gunstigere Marketingkonditionen sowie zu
erwartende Marktanteilsgewinne den negativen
Effekt auf Umsatz und Ertrag mildern. Im Adver-
tising-Segment musste mit einer verschlechterten
Auftragslage einhergehend mit rucklaufigen Wer-
bepreisen gerechnet werden, die Umsatz und Er-
trag belasten durften. Im Technologies-Segment
musste im schlimmsten Fall ebenfalls mit einer ver-
schlechterten Auftragslage gerechnet werden, die
Umsatz und Ertrag belasten durften. Der Vorstand
wird fur diesen Fall bestrebt sein, insbesondere ko-
stenseitig in erforderlichem Mafe gegenzusteuern,
um die gute finanzielle Ausstattung des Unterneh-
mens weiterhin zu gewahrleisten.

Unter der wahrscheinlichsten Pramisse eines
moderaten Wirtschaftswachstums sieht die Planung
des Vorstands trotzdem ein weiteres Wachstum der
TOMORROW Focus-Gruppe vor. So sollen Konzernum-
satz und operatives Konzern-EBITDA jeweils zwei-
stellig wachsen. Mit leicht veranderten Finanz- und

Minchen, den 21. Marz 2013

P D SAN

Dr. Dirk Schmelzer

Finanzvorstand

Antonius Bouten

Vorstandsvorsitzender
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Steuerergebnissen sowie operativ (ohne Impairment
und Abschreibungen auf Basis von Kaufpreisallokati-
onen) unterproportional steigenden Abschreibungen
soll auch das Ergebnis pro Aktie leicht steigen.

Im Transactions-Segment wird, auch bedingt
durch die weitere Internationalisierung, von einem
deutlich zweistelligen Wachstum bei Umsatz und
operativem EBITDA ausgegangen.

Im Advertising-Segment wird aufgrund des
Weggangs wichtiger Mandanten mit einem sta-
gnierenden Umsatz und einem rucklaufigen
EBITDA gerechnet.

Im Technologies-Segment wird mit einem Um-
satz und EBITDA in etwa auf Vorjahresniveau ge-
rechnet.

Fur das Geschaftsjahr 2014 erwartet der Vor-
stand unter Berlicksichtigung der heute zur Verfu-
gung stehenden Pramissen ein weiteres Wachstum
des Konzernumsatzes und des Konzern-EBITDASs,
vor allem aufgrund einer positiven Geschaftsent-
wicklung des Transactions-Segments und des Ad-
vertising-Segments.

e

Christoph Schuh

Mitglied des Vorstands

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

gemiB § 37y Nr. 1 WpHG i.V.m. §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der vorliegende Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2012 ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des TomorrROW Focus Konzerns vermit-
telt und der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-

Minchen, den 21. Marz 2013

P SAN

Dr. Dirk Schmelzer

Finanzvorstand

Antonius Bouten

Vorstandsvorsitzender

schaftsergebnisses sowie die Lage des TOMORROW
Focus Konzerns im Konzernlagebericht so darge-
stellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des TomorrOw Focus Konzerns
beschrieben sind.

(L

Christoph Schuh

Mitglied des Vorstands
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ZAHLENTALENTE

DAS CONTROLLING-TEAM DER TOMORROW FOCUS AG IM UBERBLICK

DIE ZAHLEN IM BLICK

Sie analysieren Tag fiir Tag akribisch
wichtige Unternehmenskennzahlen, er-
stellen Monats-, Quartals- und Jahres-
abschliisse und ibernehmen die Liqui-
ditat- und Jahressplanung.

Hochste Zeit, das Controlling-Team
der TOMORROW FOCUS AG niher
vorzustellen.

ANDRE RADKE

KERSTIN TROTTNOW L André ist der Reisespezialist im Team.
Er verantwortet das Beteiligungscon-
. e trolling fiir die Travelaktivitaiten der
Als Ka}lfmannlsche Ijelterm kun}me.rt TOMORROW FOCUS Gruppe. Zudem
sich die gelernte Wirtschaftspriferin ist er Hauptverantwortlicher fiir die Er-

— beispielsweise um die Liquiditatspla- stellung des Konzernanhangs
nung und die Endabnahme der inter-

nen Abschliisse.

Bei ihr laufen die Faden zusammen.

GB 2012



TOMORROW FOCUS AG

MARTIN HOUZER

Cash is king. Martin ist fiir das Cash-

OLIVER MISCHKE

Der Werbefachmann. Oliver ist fiir das
Rechnungswesen und Controlling von
TOMORROW FOCUS Media und Net-
moms zustandig. Er ist stark operativ
eingebunden und erstellt die Einzelab-
schliisse der beiden Unternehmen.

management der TOMORROW FOCUS
Gruppe zustindig. Als Schatzmeister
sorgt er fiir stets ausreichende Liqui-
ditdt. Aulerdem verantwortet er das
Beteiligungscontrolling des Technolo-

gies- Segments.

KARIN NAWRATH

Karin ist die Risikoexpertin der Con-
trollingabteilung. Sie kiimmert sich um
das Risikomanagement der TOMOR-
ROW FOCUS Gruppe und verantwortet
das Beteiligungscontrolling von jame-
da, ElitePartner und Finanzen100.

Talents
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KONZERN-BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2012

VERMOGENSWERTE ANHANG
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.1.
Intern entwickelte Software 8.1.
Geschafts- oder Firmenwerte 8.1.
Geleistete Anzahlungen 8.3.
Sachanlagen
Grundstuicke und grundstiicksgleiche Rechte
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.2.
Finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 8.4.
Sonstige Ausleihungen 8.5.
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.8.
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.10.
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 8.11.
Latente Steuern 8.6./8.20.
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.8.
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 8.9.
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.10.
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8.10.
Forderungen aus Ertragsteuern
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 8.11.
Wertpapiere
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.12.

SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

BILANZSUMME

STAND ZUM

31.12.2011

inT€

16.415

3.848
85.958

0

106.221

3.486
3.486

3.228

31

3.259

66

42

673

781

429

114.176

22.131

468

331

39

38
2.883
25.890

44.288

70.178

184.354
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EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

EIGENKAPITAL

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Sonstige Ricklagen

Erwirtschaftetes Konzernergebnis

SUMME EIGENKAPITAL

SCHULDEN

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Latente Steuern

Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten

Ubrige sonstige Schulden

SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Ertragsteuerschulden

Ubrige sonstige Schulden

SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN

SUMME SCHULDEN

BILANZSUMME

STAND ZUM

ANHANG 31.12.2011
inT€

8.13. 53.012
8.13. 70.628
8.16. -2.397
—24.687

96.556

96.556

8.17. 405
8.6./8.20. 588
8.22. 36.500
8.23. 19.292
56.785

8.21. 750
8.22. 3.860
8.25. 11.372
8.24. 17
8.10. 2.640
8.10. 181
8.20. 1.471
8.23. 10.722
31.013

87.798

184.354
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VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

ANHANG
Umsatzerldse 9.1.
Sonstige Ertrage 9.3.
Andere aktivierte Eigenleistungen 9.4.
Materialaufwand 9.5.
Personalaufwand 9.7.
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige Aufwendungen 9.8.
Sonstige Steuern
Operatives Ergebnis
Finanzertrage 9.9.
Finanzaufwendungen 9.10.
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 8.4.
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Tatsachliche Steuern 8.20.
Latente Steuern 8.6./8.20.
Steuerergebnis
Ergebnis nach Steuern
Vom Ergebnis nach Steuern entfallen auf

Eigentimer des Mutterunternehmens
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Verwassertes und unverwassertes
Ergebnis je Aktie 8.15.

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1.1. - 31.12.2011
inT €

135.902
5.368
1.840

-23.710

-41.149

—4.628

-57.049
218
16.792

339
—-3.826

228
-3.710

13.082

-1.993

100

-1.893

11.189

11.347

—-158

11.189

in€

0,21

53.012.390



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

ANHANG 1.1. - 31.12.2011
inT €

Ergebnis nach Steuern

11.189

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

8.16. -526

Anteile am sonstigen Ergebnis, das auf
assoziierte Unternehmen entfallt

135

Cash-Flow-Hedges

8.16./8.4. -2.034

Im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen

-554

In die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen

-1.480

Latente Steuern auf Cash-Flow-Hedges

8.16. 373

Sonstiges Ergebnis

-2.052

Gesamtergebnis

9.137

Vom Gesamtergebnis entfallen auf

Eigentlimer des Mutterunternehmens

9.349

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

=212

9.137




Konzern-Eigenkapital-Verdnderungsrechnung

KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Sonstige Riicklagen

Erwirt-
Riicklage fir Riicklage fiir schaftetes
Gezeichne- Kapital- Wahrungs- Cash-Flow- Konzern-
tes Kapital riicklage differenzen Hedges ergebnis
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Anhang 8.13. 8.13. 8.16. 8.16.
1. Januar 2011 53.012 70.628 —-1.581 1.236 -29.235
Ergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0 0 0 11.347
Sonstiges Ergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 0 =337V —-1.661 0
Gesamtergebnis 0 0 -337 -1.661 11.347
Ausschiittung 0 0 0 0 -2.650
Kapitaltransaktionen mit
Anderung der Beteiligungsquote 0 0 0 0 -4.149
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 0?2 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 -54 0 0
31. Dezember 2011 53.012 70.628 -1.972 -425 —24.687
1. Januar 2012 53.012 70.628 -1.972 —-425 —24.687
Ergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0 0 0 14.694
Sonstiges Ergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 0 -128" =132 0
Gesamtergebnis 0 0 -128 -132 14.694
Ausschiittung 0 0 0 0 -3.181
Kapitaltransaktionen mit
Anderung der Beteiligungsquote 0 0 0 0 -40
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 =23
31. Dezember 2012 53.012 70.628 -2.100 -557 -13.237

FuBnoten
1) Ein Betrag von -156 T € am sonstigen Ergebnis entfallt auf assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 135 T €).
2) Ein Betrag von 0 T € am sonstigen Ergebnis entfallt auf die Veranderung des Konsolidierungskreises (Vorjahr: -462 T €).
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Konzern-Eigenkapital-Verdnderungsrechnung

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Anteile nicht Riicklage fiir

beherrschen- Wahrungs-
der Gesell- differenzen
schafter inT€
Anhang 8.16.
1. Januar 2011 801 68
Ergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung -158 0
Sonstiges Ergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 -54
Gesamtergebnis -158 54
Ausschiittung 0 0
Kapitaltransaktionen mit
Anderung der Beteiligungsquote 75 0
Veranderungen des
Konsolidierungskreises -718 -14
Sonstige Veranderungen 0 0
31. Dezember 2011 0 0
1. Januar 2012 0 0
Ergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 0
Gesamtergebnis
Ausschiittung
Kapitaltransaktionen mit
Anderung der Beteiligungsquote 0 0

Sonstige Veranderungen

31. Dezember 2012




Konzern-Kapitalflussrechnung

GB 2012

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

ANHANG
CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT
Ergebnis nach Steuern
Berichtigungen zur Uberleitung des Ergebnisses nach Steuern
zu den Einnahmen/Ausgaben:
- Finanzertrage 9.9.
+ Finanzaufwendungen 9.10.
—/+ Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierter Beteiligungen 8.4.
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
+ Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte
+/— Entkonsolidierungseffekt aus dem Abgang der HolidayCheck, France
e Erhohung/Verminderung des Personalaufwands wg.
des Long-Term Incentive Programms 8.18.
—/+ Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden
—/+ Unrealisierte Kursgewinne bzw. -verluste bei finanziellen Vermogenswer-
—/+ Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Ergebnisbestandteile
—/+ Veranderung der latenten Steuern 8.20.
+/— Veranderung der Pensionsriickstellungen 8.17.
= Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermogens
/s Gewinne/Verluste aus dem Abgang von
Vermogenswerten des Anlagevermogens
s Zunahme/Abnahme der Aktiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist
Zunahme/Abnahme der Passiva, die nicht der Investitions-
+/— f . PR .
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist
e Veranderung der Forderungen/Schulden gegentiber verbundenen Unter-
nehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
+/— Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen bzw. Ertrage ™
= Anderung des Nettoumlaufvermogens
= Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel
— Auszahlungen fir Zinsen
= Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen
_Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen
— Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermogenswerte
Einzahlungen aus Zinsen
+ Einzahlungen aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten 3.5.
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
+ Lo - .
abziiglich verauBerter Zahlungsmittel ?
_Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
abzlglich erworbener Zahlungsmittel 3 3.5.

Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel

1.1.-31.12.

2011
inT€

11.347

=)

3.826

223

4.628

—1.542

1.043

246
439
—-158
-100
108

19.721

250

—6.111

4.886

238
=272

-1.009
18.712

-1.293

17.419

403

-6.101
-12
184
19

2.864

-543

-3.186



Konzern-Kapitalflussrechnung

1.1.-31.12.

ANHANG 2011
inT€
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
+ Einzahlungen nicht beherrschender Gesellschafter 1
— Ausschittung an Mitgesellschafter eines Tochterunternehmens # =911
— Dividendenzahlung —2.650
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen ® 8.22. 36.500
— Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen —-18.833
— Tilgung von Finanzleasingverpflichtungen 8.25. 428
= Fir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 13.679
BEWERTUNGSBEDINGTE VERANDERUNGEN DES
ZAHLUNGSMITTELBESTANDS
+/— Zahlungsunwirksame Veranderung aus der Umrechnung
der Cashflows zu Durchschnittskosten -2
+/~ Wertanderung des Zahlungsmittelbestands aufgrund
geanderter Stichtagskurse 0
+/— Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden 246
= Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands -248
_ Nettozunahme/-abnahme von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten 27.664
+ Konsolidierungsbedingte Anderung des Zahlungsmittelfonds 0
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des
Geschéftsjahrs 16.624
= Zahlungsmittel am Ende der Periode 8.12. 44.288

Zusatzliche Angaben

Im Geschaftsjahr flossen 2.516 T € an Steuerauszahlungen ab (Vorjahr: 890 T €) und 295 T € an Einzahlungen aus Steuern zu (Vorjahr: 4 T €).

FuBnoten

1 Bei den nicht zahlungswirksamen Ertrige von 3.533 T € handelt es sich um Ertrége aus der Neubewertung von Put-Verbindlichkeiten aufgrund

vorzeitiger Optionsausiibung, die im Zusammenhang mit dem Kauf der restlichen Anteile an der Tomorrow Travel B.V. stehen. Im Vorjahr ist ein

Betrag aus der Teilauflosung einer Kaufpreisverbindlichkeit fiir den Erwerb von Anteilen an der jameda GmbH ausgewiesen.

2) Der Betrag von 640 T € umfasst die diesjihrige Einzahlung eines Sicherheitseinbehalts aufgrund des Verkaufs von Anteilen an der AdJug Ltd. im

Vorjahr. Die Vorjahreszahl betrifft den Mittelzufluss aus dem Verkauf von 35,86 % an der AdJug Ltd.

3) Fiir den Kauf der Anteile an der Tomorrow Travel B.V. flossen 4.848 T € ab. Ferner wurden 12.846 T € fiir den Kauf von 51,00 % der Anteile am
Teilkonzern der Webassets B.V. und 1.463 T € fiir den Kauf von 55,00 % der Anteile an der RPC Voyages SAS bezahlt. Im Vorjahr wurden die
Anteile an der jameda GmbH auf 100,00 % aufgestockt. Bei den ausgewiesenen Betrdgen handelt es sich jeweils um die gezahlten Anschaffungs-

kosten abzliglich der erworbenen liquiden Mittel.

4 Im Geschaftsjahr beinhaltet diese Position Gewinnausschiittungsanteile an Mitgesellschafter und an ehemalige Gesellschafter von Tochterunterneh-

men. Die Vorjahreszahl betrifft Gewinnausschittungsanteile, die auf Mitgesellschafter eines Tochterunternehmens entfallen.

5) Die Darlehensaufnahme iiber 36.500 T € im Vorjahr betraf mit 26.500 T € die Ausgabe von Schuldscheindarlehen.



Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

58 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

31.12.2011 01.01.2012
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 16.415 26.949
Intern entwickelte Software 3.848 11.661
Geschafts- oder Firmenwerte 85.958 85.959
Geleistete Anzahlungen 0 0
106.221 124.569
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.486 6.421
3.486 6.421
Finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
Beteiligungen 0 0
3.228 3.278
Sonstige Ausleihungen 31 31
3.259 3.309
01.01.2012
inT€
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.534
Intern entwickelte Software 7.813
Geschafts- oder Firmenwerte 1
Geleistete Anzahlungen 0
18.348
Sachanlagen
Grundstticke und grundstlicksgleiche Rechte 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.935
2.935
Finanzielle Vermdégenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 50
Sonstige Ausleihungen 0
50
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens

Anschaffungs- & Herstellungskosten

ZUGANGE AUS ABGANGE .
. ERSTKON- . KONSOLIDIE- WAHRUNGS-
ZUGANGE SOLIDIERUNG ABGANGE RUNGSKREIS UMBUCHUNGEN RUCKLAGE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
1.848 23.566 3.181 0 0 2
3.295 4.761 1.381 0 0 1
0 61.135 0 1.219 0 0
1.002 0 0 0 0 0
6.145 89.462 4.562 1.219 0 3
7 0 1 0 5 0
1.196 488 289 3 =5 4
1.203 488 290 3 0 4
0 31 0 0 0 0
483 0 0 0 0 0
0 0 3.434 0 0 156
1 238 191 11 0 0
484 269 3.625 11 0 156

Aufgelaufene Abschreibungen

ZUGANGE AUS ABGANGE .
. ERSTKON- . KONSOLIDIE- WAHRUNGS-
ZUGANGE SOLIDIERUNG ABGANGE RUNGSKREIS UMBUCHUNGEN RUCKLAGE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
3.730 0 2.332 0 0 1
2.065 0 1.252 0 0 0
1.163 0 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0
6.958 0 3.585 0 0 1
1 0 0 0 0 0
1.210 0 187 3 0 2
1.211 0 187 3 0 2
0 0 0 0 0 0
24 0 0 0 0 0
85 0 135 0 0 0
0 0 0 0 0 0
109 0 135 0 0 0




Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

60 Sonstige Ausleihungen

Nettobuchwerte
31.12.2010 1.1.2011
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 17.832 28.649
Intern entwickelte Software 4.158 16.040
Geschafts- oder Firmenwerte 94.091 94.092
Geleistete Anzahlungen 133 133
116.214 138.914
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.709 6.270
Geleistete Anzahlungen 8 8
2.717 6.278
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen 0 28
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 31 31
38 38
69 97
1.1.2011
inTe€
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.817
Intern entwickelte Software 11.882
Geschafts- oder Firmenwerte 1
Geleistete Anzahlungen 0
22.700
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.561
Geleistete Anzahlungen 0
3.561
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen 28
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 0
Sonstige Ausleihungen 0
28
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermégens

Anschaffungs- & Herstellungskosten

ZUGANGE AUS ABGANGE
ERSTKON- KONSOLIDIE- WAHRUNGS-
ZUGANGE SOLIDIERUNG ABGANGE RUNGSKREIS UMBUCHUNGEN RUCKLAGE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
1.891 0 1.866 1.827 133 =31
1.840 0 5.628 581 0 -10
0 0 0 8.028 0 -105
0 0 0 0 -133 0
3.731 (1] 7.494 10.436 (1] -146
2.370 0 1.578 635 8 -14
0 0 0 0 -8 0
2.370 0 1.578 635 (1] -14
0 0 28 0 0 0
3.285 0 173* 0 0 135
12 0 19 0 0 0
3.297 0 220 0 0 135
Aufgelaufene Abschreibungen
ZUGANGE AUS ABGANGE )
ERSTKON- KONSOLIDIE- WAHRUNGS-
ZUGANGE SOLIDIERUNG ABGANGE RUNGSKREIS UMBUCHUNGEN RUCKLAGE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
1.948 0 1.617 609 0 -5
1.507 0 5.332 242 0 -2
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3.455 (1] 6.949 851 0 -7
1.173 0 1.470 323 0 -6
0 0 0 0 0 0
1.173 0 1.470 323 0 -6
0 0 28 0 0 0
50 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
50 0 28 0 0 0

FuBnote

* Fortschreibung der Bewertung der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen.



Konzern-Segmentbericht

GB 2012

KONZERN-SEGMENTBERICHT

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

TRANSACTIONS

1.1.- 31.12.

ADVERTISING
1.1.- 31.12.

AuBenumsatz

Innenumsatz

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
vor Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen
SEGMENTERGEBNIS (EBIT)

2011
inT€

90.121
1.293
91.414

21.909

1.661
20.248

2011
inT€

w56
860
33.428

3.081

1.853
1.228

AuBenumsatz nach Sitz des Unternehmens

davon in der Schweiz

davon in den Niederlanden

davon in Frankreich

davon in Grofsbritannien
(Vorjahr: Bis einschl. Juli 2011 enthalten)

davon restliches Ausland

Langfristige Vermdgenswerte

davon in der Schweiz

davon in den Niederlanden

davon in Frankreich

davon restliches Ausland




Konzern-Segmentbericht

TECHNOLOGIES

1.1.- 31.12.

HOLDING
1.1.- 31.12.

KONSOLIDIERUNG

1.1.- 31.12.

KONZERN
1.1.- 31.12.

2012
inT€

2012
inT€

2011 2012 2011 2012 2011 2011
12.528 13.213 0 0 0 0 149.075 135.902
3.289 3.058 538 519 8.640 5.730 0 0
15.817 16.271 538 519 -8.640 -5.730 149.075 135.902
1.547 1.676 -5.624 -5.246 0 0 28.126 21.420
808 976 170 138 0 0 8.169 4.628
739 700 -5.794 5384 [0 0 19.957 16.792
INLAND AUSLAND KONZERN
1.1.- 31.12. 1.1.- 31.12. 1.1.- 31.12.

2012 2011 2012 2011 2012 2011
71357 67.992 77.718 67.910 149.075 135.902

67.424 60.333 67.424

8.057 0 8.057

2.230 0 2.230

0 7.567 0

13 10 13
31.954 38.819 164.813 71.669 196.767 110.488

76.373 71.640 76.373

62.571 0 62.571

25.812 0 25.812

57 29 57




Konzernanhang

GB 2012

KONZERNANHANG DES TOMORROW FOCUS-KONZERNS

fir das Geschéaftsjahr 2012

1. Allgemeine Angaben

Die TomORROW Focus AG, Miinchen, Deutschland,
(im Folgenden auch ,TomorrOwW Focus”, ,TFAG”
oder ,Gesellschaft” genannt), ist ein Internet-Me-
dienkonzern, dessen Gegenstand die Entwicklung,
die Herstellung und Verbreitung von Online-Dien-
sten, Softwarelosungen, die Erstellung von Daten-
banken mit redaktionellen Inhalten aller Art fur
Online-Dienste, die Produktion von Inhalten und
Techniken fur Interaktives Fernsehen, Web-TV und
mobile Anwendungen, Vermarktung der redaktio-
nellen Inhalte sowie von Werberaum und sonstigen
Dienstleistungen im Multimedia- und Onlinebe-
reich, die Beratung von Unternehmen bei E-Com-
merce- und Content-Management-Losungen, das
Betreiben von Application-Service-Providing, die
Vermittlung von Kooperationen zwischen Anbie-
tern von Online-Diensten und anderen Unterneh-
men, die Marketingberatung und Erbringung son-
stiger Marketingdienstleistungen ist.

Im Premium-Segment der Deutschen Barse sind
zum Stichtag 53.012.390 Aktien der Gesellschaft un-
ter der Abklirzung TFA mit der ISIN DE 0005495329
notiert. Dabei handelt es sich um auf den Inhaber
lautende Stiickaktien ohne Nennwert mit einem auf
die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag
am Grundkapital von 1,00 €.

Die TFaG ist unter folgenden Adressen erreichbar:

Post: Besucheradresse:

TOMORROW FOCUS AG TOMORROW FOCUS AG
Postfach 81 01 64 Neumarkter Str. 61

81901 Milinchen 81673 Milinchen

Die Unternehmen der TraG-Gruppe finden im An-

hang wie folgt Erwahnung:

* TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH (ehm. TOMORROW
FOCUS PORTAL GMBH), Munchen, im Folgenden
auch ,TFm” genannt

* TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH, Muinchen,
im Folgenden auch ,, TFT" genannt

* TF DIGITAL GMBH (ehm. TOMORROW TECHNOLOGIES
GMBH), Minchen, im Folgenden auch ,TF0” ge-
nannt

* CELLULAR GMBH, Hamburg, im Folgenden auch
,CELL” genannt

* HOLIDAYCHECK AG, Bottighofen, Schweiz, im Fol-
genden auch ,Hc” genannt

* ELITEMEDIANET GMBH, Hamburg, im Folgenden
auch ,ep” genannt

* FINANZEN100 GMBH (ehm. FiNDOCS GmBH), Koln,
im Folgenden auch ,,F100” genannt

* JAMEDA GMBH, Minchen, im Folgenden auch
JAMEDA"” genannt

e ADJUG LTD, London, GroRbritannien, im Fol-
genden auch ,,abJuc” genannt

* ADAUDIENCE GMBH, Dusseldorf, im Folgenden
auch ,ADpAUDIENCE” genannt

e TOMORROW TRAVEL B.v., Woerden, Niederlande,
im Folgenden auch ,, TomorrOw TRAVEL” genannt

* WEBASSETS B.V., Zeist, Niederlande, im Folgenden
auch ,wEeBAsSeTs” genannt

* RPC VOYAGES SAS, Paris, Frankreich, im Folgenden
auch ,rpc” genannt

2. Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der TraG steht in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzenden nach § 315 a (1) HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Konzernabschluss der TraG wird unter der Pra-
misse der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte
mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die
zu Zeitwerten ausgewiesen werden, auf Basis hi-
storischer Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Die TomoRROW Focus AG erstellt eine Gewinn- und
Verlustrechnung auf Basis des Gesamtkostenver-
fahrens.

Berichtswahrung der Gesellschaft ist der Euro. Die
Zahlenangaben erfolgen grundsatzlich in Tausend
€(T€).

Grundlage der Erstellung des Konzernabschlus-
ses waren die Einzelabschllisse zum 31. Dezember
2012 fur die in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften.

Alle zum 31. Dezember 2012 verpflichtend anzu-
wendenden |FRS-Standards wurden angewandt.
Dies beinhaltet zudem die International Accoun-



ting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) und des Standing Interpreta-
tions Committee (SIC).

2.1. Auswirkungen neuer

bzw. gednderter Standards

Den Jahresabschlissen der in den Konzern einbe-
zogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die
im Konzernabschluss der TFAG 2012 angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
grundsatzlich unverandert beibehalten.

Daruber hinaus hat der Konzern folgende neue /
Uberarbeitete Standards angewendet, welche fur
das am 1. Januar 2012 beginnende Geschaftsjahr
verbindlich sind:

Aus der Erganzung zu IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben” ergeben sich erweiterte Anga-
bepflichten bei der Ubertragung von finanziellen
Vermégenswerten, bei denen der Ubertragende ein
anhaltendes Engagement bei den Ubertragenden
Vermogenswerten behalt. Zusatzliche Angaben
(qualitative und quantitative Informationen) sind
notwendig, wenn ein ungewohnlich hoher Betrag
bzw. Anteil solcher Transaktionen zum Ende eines
Berichtszeitraums transferiert wird. Die Anderung
ist verpflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen. Die An-
wendung der Erganzung zu IFRS 7 hatte keinen Ein-
fluss auf den Konzernabschluss des Unternehmens.

2.2. Nicht angewendete neue bzw.
gednderte Standards und Interpretationen
Das International Accounting Standards Board
(IASB) und das IFRS Interpretations Committee
haben die nachfolgend aufgefiihrten Rechnungs-
legungsvorschriften und Interpretationen verab-
schiedet, die fur das Geschaftsjahr 2012 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren und im TrAaG Kon-
zern auch noch nicht angewendet wurden. lhre
Anwendung setzt zum Teil noch die Anerkennung
durch die EU voraus, aus der sich im Einzelfall auch
eine spatere verpflichtende Anwendung ergeben
kann als nachstehend angegeben (siehe Tabelle auf
der folgenden Seite).

Die Anderungen an IAS 1, Darstellung des Ab-
schlusses, betreffen die Darstellung der Posten des
sonstigen Ergebnisses. Danach sind in der Dar-
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stellung des sonstiges Ergebnisses kilinftig Posten
innerhalb des sonstigen Ergebnisses, die in Folge-
perioden durch die Gewinn- und Verlustrechnung
ruckgefuhrt (recycled) werden, von jenen, die im
sonstigen Ergebnis verbleiben, getrennt auszu-
weisen. Erfolgt eine Darstellung der Posten des
sonstigen Ergebnisses vor Steuern, ist die, den je-
weiligen zwei obigen Gruppen, zugehorige Steuer
getrennt auszuweisen. Die Anderungen sind ver-
pflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen. Es ist nicht zu
erwarten, dass die Anderungen wesentliche Aus-
wirkungen auf die kinftigen Konzernabschlisse
der TFAG haben werden.

Die Anderungen aus der {iberarbeiteten Fas-
sung von IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer,
betreffen im Wesentlichen die Abschaffung der
aufgeschobenen Erfassung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste (sog.
Korridormethode) zu Gunsten einer sofortigen
Erfassung im Sonstigen Ergebnis innerhalb des
Eigenkapitals, die Darstellung von Anderungen
der Nettoverbindlichkeiten/-vermogenswerte aus
leistungsorientierten Pensionsplanen sowie die
Erfassung eines Nettozinsaufwands bzw. -ertrags
aus den Nettoverbindlichkeiten bzw. Nettovermo-
genswerten eines Pensionsplans und geanderte
Vorschriften zur Erfassung des nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwands. Durch den Wegfall
des Korridorverfahrens hatte sich zum 31.12.2012
bei Anwendung des neuen IAS 19 eine um 333 T €
hohere Ruckstellung ergeben. Zugleich ware der
Aufwand um 8s T € niedriger ausgefallen. Die
neu entstandenen versicherungsmathematischen
Verluste in Hohe von 68 T € waren im Sonstigen
Ergebnis erfasst worden. In 2013 entfallt der Amor-
tisationsbetrag im Pensionsaufwand. Aufgrund der
geanderten Ermittlung des Nettozinsaufwands, der
die bisherigen Annahmen zum erwarteten Ertrag
und Zinsaufwand ersetzt und auf Basis des Dis-
kontierungszinssatzes zu ermitteln ist, ware der
Pensionsaufwand geringfligig hoher ausgefallen.
Fur 2013 wird der Nettozinsaufwand ebenfalls die
Summe aus Zinsaufwand und erwarteten Ertrag
geringfigig ubersteigen. Genaue Angaben liegen
zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Abschlus-
ses nicht vor. Der nachzuverrechnende Dienst-
zeitaufwand ist im Entstehungsjahr vollstandig in
der GuV zu erfassen. Hierdurch hatten sich auf »
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Nicht angewendete neue bzw. gednderte Standards und Interpretationen des IASB und des IFRIC

ANWEN-  VORZEITIGE ENDOR-
DUNGS- ANWEN- SEMENT
REGELUNG PFLICHT AB DUNG DURCH EU
Anderung des IAS 1, Darstellung des Abschlusses -
Darstellung einzelner Posten des sonstigen Ergebnisses 1.7.2012 Nein Ja
Neufassung des IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013 Nein Ja
IFRS 10, Konzernabschlisse 1.1.2014 Nein Ja
IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarungen 1.1.2014 Nein Ja
IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 1.1.2014 Nein Ja
IFRS 13, Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 1.1.2013 Nein Ja
Neufassung des |IAS 27, Einzelabschliisse 1.1.2014 Nein Ja
Neufassung des IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen 1.1.2014 Nein Ja
Anderung IFRS 1, Erstmalige Anwendung der International Reporting
Standards - Ausgepragte Hochinflation und Beseitigung der festen
Zeitpunkte fuir Erstanwender 1.1.2013 Nein Ja
Anderung an IFRS 7, Angaben — Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Schulden 1.1.2013 Nein Ja
Anderung IAS 12, Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermogenswerte 1.1.2013 Nein Ja
Anderung IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung - Saldierung von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten 1.1.2014 Nein Ja
IFRIC 20, Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerkes 1.1.2013 Nein Ja
Anderung IFRS 1, Erstmalige Anwendung der International
Reporting Standards - Darlehen der 6ffentlichen Hand 1.1.2013 Nein Nein
Verbesserungen der International Reporting Standards (Mai 2012) 1.1.2013 Nein Nein
Anderung IFRS 10, Konzernabschliisse, IFRS 12 Angaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen, und IAS 27, Einzelabschlusse - Investmentgesellschaften 1.1.2014 Nein Nein
IFRS 9, Finanzinstrumente und Anderung IFRS 9 und IFRS 7, )
Verpflichtender Anwendungszeitpunkt und Anhangangaben bei Ubergang 1.1.2015 Nein Nein

diesen Jahresabschluss keine Auswirkungen erge-
ben. Inwiefern diese Anderung in 2013 Einfluss hat,
hangt von kunftigen Plananderungen ab. Daruber
hinaus werden zusatzliche Anhangangaben zu den
Charakteristiken der Pensionsplane und den damit
fur das Unternehmen verbundenen Risiken ver-
langt. Die Neufassung von IAS 19 ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen.

Der neue Standard IFRS 13, Fair Value Measure-
ment, enthalt eine Definition des beizulegenden
Zeitwerts sowie Regelungen, wie dieser zu ermit-
teln ist, wenn andere IFRS-Vorschriften die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert als Wertmalstab
vorschreiben. Der Standard selbst enthalt keine
Vorgaben, in welchen Fallen der beizulegende
Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme der in
IFRS 13 explizit ausgenommenen Standards defi-



niert IFRS 13 einheitliche Anhangangaben fur alle
Vermogenswerte und Schulden, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, sowie fur alle
Vermogenswerte und Schulden, fir die die Anga-
be des beizulegenden Zeitwerts als Anhangangabe
erforderlich ist. Hierdurch werden insbesondere in
Bezug auf die nicht finanziellen Vermogenswerte
die Angabenpflichten erweitert. Der neue Standard
ist verpflichtend prospektiv anzuwenden auf Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Der Konzern geht derzeit davon aus,
dass die Anwendung des neuen Standards, zu er-
weiterten Anhangangaben fihren wird.

Die Anderung an IFRS 7, Angaben — Saldierung
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Schulden, erweitert die Offenlegungspflichten zu in
der Bilanz saldierten finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten. Dies schliet Aufrechnungs-
vereinbarungen ein, bei denen die Aufrechnung
von bestimmten klnftigen Ereignissen abhangig
ist. Diese Anderung an IFRS 7 ist verpflichtend
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen. Die in diesem Zu-
sammenhang ebenfalls verabschiedete Anderung
an IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung - Saldie-
rung von finanziellen Vermogenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten, stellt ferner bestehende
Saldierungsregeln klar und ist verpflichtend fir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen. Es ist nicht zu erwarten,
dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen
auf die kunftigen Konzernabschlisse der TFaG ha-
ben werden.

Mit IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 veroffentlichte
das IASB drei neue Standards zur Bilanzierung von
Unternehmensverbindungen. Gleichzeitig wurden
mit IAS 27, Einzelabschlusse, und IAS 28, Anteile
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen, angepasste Versionen der bishe-
rigen Standards veroffentlicht.

IFRS 10, Konzernabschlusse, fuhrt eine einheit-
liche Definition fur den Begriff der Beherrschung
fur samtliche Unternehmen ein und schafft damit
eine einheitliche Grundlage fir die Bestimmung
des Vorliegens einer Mutter-Tochter-Beziehung
und die hiermit verbundene Einbeziehung in
den Konsolidierungskreis. Der Standard ent-
halt umfassende Anwendungsleitlinien zur Be-
stimmung eines  Beherrschungsverhaltnisses.
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IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarungen, re-
gelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen
ein Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung tuber
ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture)
oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Opera-
tion) ausuibt.

IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
nehmen, fasst alle Anhangangaben in einem Stan-
dard zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen
an bzw. einem Engagement in anderen Unterneh-
men erflllen muss.

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 treten fur am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnende Geschafts-
jahre in Kraft, die Folgeanderungen zu IAS 27 und
IAS 28 ebenfalls. Der Konzern wird die geanderten
Standards entsprechend der verbindlichen Anwen-
dung in 2014 anwenden. Das Unternehmen erwar-
tet daraus keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRS 9, Finanzinstrumente, Uberarbeitet die
Vorschriften des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung, zur Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten und Schulden.
Der neue Standard stellt die erste von drei Pha-
sen zur vollstandigen Ablosung von IAS 39 dar. Er
verwendet einen einheitlichen Ansatz, einen finan-
ziellen Vermogenswert zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren. Der Ansatz in IFRS 9 basiert darauf, wie
ein Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert
(sein Geschaftsmodell), und auf der Art der ver-
traglich vereinbarten Zahlungsstrome der finanzi-
ellen Vermogenswerte. Der neue Standard verlangt
auBerdem eine einheitlich zu verwendende Wert-
minderungsmethode, die die unterschiedlichen
Methoden innerhalb des IAS 39 ersetzt. Eine Aner-
kennung durch die EU vorausgesetzt, ist IFRS o fur
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2015 beginnen. Der TFaG Konzern prift
derzeit, wie sich die Anwendung von IFRS 9 auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken
wird.

Aus der erstmaligen Anwendung der ubrigen verab-
schiedeten Rechnungslegungsvorschriften und Inter-
pretationen erwarten wir keine bzw. nur unwesent-
liche Einflusse auf die Darstellungen des Abschlusses.
Allerdings kénnten sich Anderungen beziiglich des
Umfangs von Anhangangaben ergeben. »
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3. Konsolidierung

3.1. Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der
TOMORROW FOCUS AG und ihrer Tochterunternehmen
zum 31. Dezember 2012, was dem Abschlussstichtag
aller Konzernunternehmen entspricht. Tochterun-
ternehmen sind Gesellschaften, die die TomoORROW
Focus AG direkt oder indirekt kontrolliert. Kontrol-
le bedeutet die Moglichkeit der Beherrschung der
finanziellen und operativen Geschaftstatigkeit, um
daraus entsprechenden Nutzen ziehen zu konnen.
Diese geht regelmaRig mit einem Stimmrechtsan-
teil von mehr als 50 % einher.

Assoziierte Unternehmen werden in den Kon-
zernabschluss nach der Equity-Methode einbezo-
gen.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen wer-
den unter Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des
Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Er-
trage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert
von Vermogenswerten enthalten sind, werden in
voller Hohe eliminiert.

3.2. Unternehmenszusammenschliisse
Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbs-
zeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem die TFAG-
Gruppe die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert.
Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet,
sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen
erfolgt unter Anwendung der Erwerbsmethode.
Danach werden die Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses auf die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und die uber-
nommenen identifizierbaren Schulden und Eventu-
alschulden entsprechend ihren beizulegenden Zeit-
werten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Soweit die
Anschaffungskosten der Beteiligung den Konzern-
anteil am ermittelten Eigenkapital der jeweiligen
Gesellschaft ubersteigen, entstehen Geschafts- oder
Firmenwerte, welche regelmaRig und zum Bilanz-
stichtag auf ihre Werthaltigkeit Uberprift und gege-
benenfalls auBerplanmalig abgeschrieben werden.

Vereinbarte bedingte Gegenleistungen werden
zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeit-

wert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts einer als Vermogenswert oder
Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenlei-
stung werden im Rahmen von |IAS 39 bewertet,
und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust
entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder
im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Ge-
genleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird
nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird
im Eigenkapital bilanziert.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter stel-
len den Anteil des Ergebnisses und des Nettover-
mogens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
werden in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung, in der Konzerngesamtergebnisrechnung und
in der Konzernbilanz separat ausgewiesen. Der
Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner
des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Antei-
len werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalge-
bern des Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb
eines nicht beherrschten Anteils entstehender Un-
terschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung
und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des
Nettovermogens des Tochterunternehmens wird im
Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei
der VerauBBerung von nicht beherrschenden Anteilen
entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung
oder den malgeblichen Einfluss uber ein Unter-
nehmen verliert, wird der verbleibende Anteil
zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die
daraus resultierende Differenz als Gewinn oder
Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist der
beim erstmaligen Ansatz ermittelte beizulegende
Zeitwert. Daruber hinaus werden alle im sonstigen
Ergebnis ausgewiesenen Betrage in Bezug auf die-
ses Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt
wirde, wenn das Mutterunternehmen die dazu-
gehorigen Vermogenswerte und Schulden direkt
verauBert hatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im
sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust
vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

3.3. Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unterneh-
men, auf die der Konzern maRgeblichen Einfluss
ausubt, Uber die er aber keine Kontrolle besitzt.
Dies ist regelmaRig begleitet von einer Stimm-



rechtsverteilung zwischen 20 und so0 %. Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen werden nach
der Equity-Methode bilanziert und zunachst mit
den Anschaffungskosten angesetzt.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil des
Konzerns an Gewinnen und Verlusten der assozi-
ierten Unternehmen in den Konzern libernommen
und dem Beteiligungsbuchwert zugerechnet. Ge-
winnausschuttungen der assoziierten Unterneh-
men mindern den Beteiligungsansatz.

Fur die Ermittlung von Wertminderungen finden
die Vorschriften des IAS 36 Anwendungen, sofern
objektive Hinweise fur eine Wertminderung vorlie-
gen. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens ausgewiesene Anderungen werden
vom Konzern in der Hohe seines Anteils erfasst und
in der Entwicklung des konsolidierten Eigenkapi-
tals dargestellt.

Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2012
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3.4. Konsolidierungskreis

Die TomorRROW FoOcus AG halt zum 31. Dezember
2012 Anteile an nachfolgenden Unternehmen: sie-
he Tabelle oben.

Bei allen Tochterunternehmen mit einem Anteil
am Kapital von mehr als 50 % verfligt die TFAG un-
mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte und /
oder Ubt Beherrschung aus.

Fir die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH,
TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH, CELLULAR GMBH und
ELITEMEDIANET GMBH wurden fur den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2012 die Befreiungsvorschriften
des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen. »

ANTEIL AM

KAPITAL
GESELLSCHAFT sITz in %
TOMORROW FOCUS AG Mdinchen =
TOMORROW FOCUS Technologies GmbH Miinchen 100,00
TOMORROW FOCUS Media GmbH Minchen 100,00
TF Digital GmbH Miinchen 100,00
Cellular GmbH Hamburg 100,00
Elitemedianet GmbH Hamburg 100,00
Finanzen100 GmbH Koln 100,00
jameda GmbH Miinchen 100,00
HolidayCheck AG™ Bottighofen, Schweiz 94,00
HolidayCheck Polska Sp. zo.o0. ? Warschau, Polen 100,00
HolidayCheck France SAS (i.L.) 2% Paris, Frankreich 100,00
Tomorrow Travel B.V. Woerden, Niederlande 100,00
WebAssets B.V. " Zeist, Niederlande 51,00
Zoover Media B.V.? Zeist, Niederlande 100,00
Zoover International B.V. ? Zeist, Niederlande 100,00
Zoover GmbH? Koln, Deutschland 100,00
Meteoista B.V. ¥ Zeist, Niederlande 100,00
SARL Zoover France? Paris, Frankreich 100,00
Zoover International Holland Filiaal ¢ Zeist, Niederlande 100,00
Zoover Internet Teknolojileri Tuzim Ticaret Ltd. ¢ Kusadasi, Turkei 100,00
Zoover ltalia SARL? ¢ Monza, Italien 100,00
Zoover Travel B.V.? Zeist, Niederlande 100,00
RPC VOYAGES SAS "9 Courbevoie, Frankreich 55,00

1) bei diesen Gesellschaften bestehen Put-/Call-Optionen iiber weitere Anteile
2) Beteiligung mittelbar iiber die HolidayCheck AG

3) Beteiligung mittelbar iiber die WebAssets B.V.

4) Gesellschaft in Liquidation

5) Beteiligung mittelbar tiber die TF Digital GmbH
6) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund von
untergeordneter Bedeutung
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Vermogenswerte und Schulden der Tomorrow Travel B.V.

BEIZULEGENDE
ZEITWERTE ZUM

BUCHWERT
UNMITTELBAR

EWERBSZEIT- VOR ZUSAMMEN-
PUNKT SCHLUSS
inT€ inT€
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 1.437 59
Sachanlagen 58 58
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.918 7.918
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 674 173
Zahlungsmittel 1.554 1.554
11.641 9.762
Schulden
Sonstige Riickstellungen 61 —61
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -9.112 -9.112
Ubrige finanzielle Schulden =540 =540
Latente Steuerschulden -345 0
-10.058 -9.713
Nettovermdgen 1.583 49
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 8.724
Gesamte Anschaffungskosten 10.307

3.5. Veranderungen im Konsolidierungskreis
Erwerb von 55 % an der Tomorrow Travel B.\V.
Die TomorrOW Focus AG hat am 1. April 2012 ins-
gesamt 55 % der Anteile an der TOMORROW TRAVEL
B.v., dem Betreiber des niederlandischen Online-
reiseburos Tjingo.nl Ubernommen. Die Anteile der
TOMORROW TRAVEL B.v. werden ab dem 1. April des
Geschaftsjahrs 2012 im Segment Transactions der
TOMORROW FOCUS AG konsolidiert.

Die im Rahmen einer Kaufpreisallokation vorlau-
fig ermittelten beizulegenden Zeitwerte der iden-
tifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der
TOMORROW TRAVEL B.v. zum Erwerbszeitpunkt und
die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem

Anschaffungskosten der Tomorrow Travel B.V.

inT€
Kaufpreis fir 55 % der Anteile 2.442
Bareinlage 500
Verbindlichkeiten aus
Putoption fur 45 % 7.365
Summe 10.307

Erwerbszeitpunkt aus vorlaufiger Kaufpreisallokati-
on stellten sich wie folgt dar: siehe Tabelle oben.

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte
umfassen den Kundenstamm, den Markennamen
und die Internetdomain , Tjingo.nl” sowie selbster-
stellte Software.

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses beliefen sich auf insgesamt
10.307 T € und setzten sich wie folgt zusammen:
siehe Tabelle unten.

Gegenuber der Darstellung im Abschluss zum
30. September 2012 wurde hier die im Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt bereits geleistete Barleinlage in
Hohe von 500 T € als Teil der Anschaffungskosten
und Zahlungsmittel bei der TOMORROW TRAVEL B.V.
dargestellt.

Der Kaufpreis beinhaltet dartuber hinaus eine in
Form einer Sachkapitalerhohung gewahrte Lizenz
in Hohe von 1.200 T €. Diese Lizenz beinhaltet un-
ter anderem das auf 4 Jahre begrenzte nicht exklu-
sive Recht zur Nutzung der Marke, Plattform und
Domain HolidayCheck.nl sowie deren vorhandene
und zuklinftige Inhalte (Bewertungen). Da die ge-
wahrte Lizenz fur den IFRS-Konzernabschluss der
TOMORROW FOCUS AG nicht zum Ansatz eines Ver-



mogenswertes fuhrt, stellt der auf die Lizenz ent-
fallende Kaufpreis keine Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses dar.

Die Put-Option spiegelte die Zahlungsverpflichtung
bei einer planmaRigen Austbung der Option und
einem planmaRigen Geschaftslauf der TomorrOW
TRAVEL B.v. wider.

Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unter-
nehmenserwerbs der Tomorrow Travel B.V.

inT€
Mit dem Tochterunternehmen
erworbene Zahlungsmittel 1.554
Abfluss von Zahlungsmitteln -2.442
Summe -888

Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und
dem Buchwert der erworbenen Anteile im Kon-
zernabschluss in Hohe von 8.724 T € wurde als
Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts-
oder Firmenwert stellte daruber hinaus einen Teil
eines aus synergetischen und strategischen Grun-
den gezahlten Mehrpreis dar.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und der Ub-
rigen sonstigen Vermogenswerte belauft sich
auf 8.592 T € und enthalt im Wesentlichen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem beizulegenden Zeitwert von 7.918 T €. Die
im Erwerbszeitpunkt vorgenommene Schatzung
der vertraglichen Zahlungsstrome ergab, dass
der Anteil zweifelhafter Forderungen an den Net-
toumsatzerlosen unwesentlich war, sodass keine
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wert zu mindern waren.

Seit dem am 1. April 2012 trug die Gesellschaft Um-
satzerlose in Hohe in Hohe von 1.404 T € zu den
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesenen Umsatzerlosen des Konzerns bei. Der
Anteil am Ergebnis nach Steuern betrug fir den
gleichen Zeitraum insgesamt -224 T €.

Ware die Gesellschaft schon zum 1. Januar 2012
konsolidiert worden, waren in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzern Umsatzerlose in
Hohe von 2.482 T € und ein Ergebnis nach Steu-
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ern in Hohe von -55 T € ausgewiesen worden. Dies
stellt einen Proforma ermittelten Wert dar.

Die angefallenen Anschaffungsnebenkosten in
Hohe von 195 T € wurden als Sonstige betriebliche
Aufwendungen erfasst.

Erwerb der restlichen 45 %

an der Tomorrow Travel B.V.

Die Minderheitsgesellschafter der ToMORROW TRAVEL
B.v. haben vorfristig von ihrem vertraglich verein-
barten aullerordentlichen Optionsrecht Gebrauch
gemacht. Dadurch konnte die TOMORROW FOCUS AG
zum 31. August 2012 bereits die restlichen 45 % der
Anteile an der TOMORROW TRAVEL B.v. erwerben.

Die Ubertragung der Anteile erfolgte durch Zah-
lung eines Kaufpreises in Hohe von 3.960 T €, wel-
cher sich an einem vertraglich festgelegten Fixum
und einer Working Capital Anpassung orientiert
und deutlich unter dem Fair Value der bilanzierten
Verbindlichkeit aus der Put-Option bei fristge-
rechter Ausubung lag. Dadurch entstand ein nicht
cashwirksamer Ertrag von 3.533 T €.

VerauBerung von 20 % an der Adjug Ltd.
Die TomorRROW FocuUs AG veraullerte mit Wirkung
zum 31. August 2012 die verbleibenden 20 % ihrer
Anteile am Londoner Online-Vermarkter abJuc.
Aus der VerauBerung der Anteile erhielt die TFAG
eine Gegenleistung in Hohe von 1.328 T €, welche
im Geschaftsjahr 2012 in Form von Zahlungsmitteln
in Hohe von 1.150 T € zuflossen. Des Weiteren be-
steht ein bedingter Kaufpreis in Hohe von 178 T €. »

VerduBerungsverlust aus dem Abgang von
Anteilen an der Adjug Ltd

inTé€
Erhaltene Gegenleistung 1.328
Aufgegebenes Nettovermogen -3.292
VerauBerungsverlust 1.964
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Vermogenswerte und Schulden der WebAssets B.V.

BEIZULEGENDE
ZEITWERTE ZUM

BUCHWERT
UNMITTELBAR

EWERBSZEIT- VOR ZUSAMMEN-
PUNKT SCHLUSS
inT€ inT€
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdégenswerte 26.631 8.006
Sachanlagen 361 361
Finanzanlagen 731 731
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.182 2.182
Forderungen gegeniber Gesellschaftern und verbundenen Unternehmen 356 356
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 670 670
Zahlungsmittel 1.567 1.567
32.498 13.873
Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -2.070 -2.070
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =275 =275
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern und verbundenen Unternehmen —6.421 —6.421
Ubrige finanzielle Schulden -2.143 -2.143
Latente Steuerschulden —4.682 =26
-15.591 -10.935
Nettovermoégen 16.907 2.938
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 32.091
Gesamte Anschaffungskosten 48.998

Erwerb von 51 % an der WebAssets B.V.

Die ToMORROW FOCUs AG ibernahm am 10. Juli 2012
insgesamt 51 % der Anteile an der WEBASSETS B.V.,
dem Betreiber des grofSten niederlandischen Ho-
tel- und Reisebewertungsportals zoover sowie der
Wetterplattformen von METEOVISTA.

Fir die Ubernahme der restlichen Anteile wur-
den weitere Vereinbarungen unterzeichnet, die zu
einer vollstindigen Ubernahme der Gesellschaft bis
2017 fihren konnen.

Durch den Erwerb wird eine intensive Zusam-
menarbeit von zoover mit der niederlandischen
TOMORROW Focus Marke TJiINnGo moglich. Mit der

Anschaffungskosten der WebAssets B.V.

inT€
Kaufpreis fur 51 % der Anteile 19.944
Verbindlichkeiten aus
Putoption fur 49 % 29.054
Summe 48.998

TOMORROW FOCUS Tochter HOLIDAYCHECK wird es ei-
nen Austausch von internationalem Content geben.
Die Anteile der TOMORROW TRAVEL B.v. werden ab
dem 1. Juli des Geschaftsjahrs 2012 im Segment
Transactions der ToMORROW FOCUS AG konsolidiert.

Die im Rahmen einer Kaufpreisallokation vor-
laufig ermittelten beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
der WeBASSETS B.v. zum Erwerbszeitpunkt und die
entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem
Erwerbszeitpunkt stellten sich wie folgt dar: siehe
Tabelle oben.

Die erworbenen immateriellen Vermogens-
werte umfassen den Kundenstamm, die Markenna-
men und Internetdomains ,,zoover”, ,, METEOVISTA/
WEERONLINE"” sowie einer Bewertungsdatenbank.
Die vorlaufigen Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses beliefen sich auf insge-
samt 48.998 T € und setzten sich wie folgt zusam-
men: siehe Tabelle links unten.

Die Put-Option spiegelt die Zahlungsverpflich-
tung bei einer planmaRigen Ausubung der Option
und einem planmaRigen Geschaftslauf der wesas-
SETS B.V. wider.



Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unter-
nehmenserwerbs der WebAssets B.V.

inT€
Mit dem Tochterunternehmen

erworbene Zahlungsmittel 1.567
Abfluss von Zahlungsmitteln -14.414
Summe -12.847

Die Differenz zwischen dem Kaufpreis fur 51 %
der Anteile und dem Abfluss von Zahlungsmitteln
resultiert (iberwiegend aus der Ubernahme eines
Gesellschafterdarlehens.

Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und
dem Buchwert der erworbenen Anteile im Kon-
zernabschluss in Hohe von 32.091 T € wurde als
Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts-
und Firmenwert stellte dariiber hinaus einen aus
synergetischen und strategischen Griunden gezahl-
ten Mehrpreis dar.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der Ubrigen son-
stigen Vermogenswerte belauft sich auf 2.852 T €
und enthalt im Wesentlichen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen mit einem beizulegenden
Zeitwert von 2.182 T €. Die im Erwerbszeitpunkt
vorgenommene Schatzung der vertraglichen Zah-
lungsstrome ergab, dass der Anteil zweifelhafter
Forderungen an den Nettoumsatzerlosen unwe-
sentlich war, sodass keine der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wert zu mindern wa-
ren.

Seit dem 1. Juli 2012 trug die Gesellschaft Um-
satzerlose in Hohe in Hohe von 6.781 T € zu den
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesenen Umsatzerlosen des Konzerns bei. Der
Anteil am Ergebnis nach Steuern fur den gleichen
Zeitraum betrug 1.048 T €.

Ware die Gesellschaft schon zum 1. Januar 2012
konsolidiert worden, waren in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzern Umsatzerlose in
Hohe von 13.937 T € und ein Ergebnis nach Steu-
ern in Hohe von 2.246 T € ausgewiesen worden.
Dies stellt einen Proforma ermittelten Wert dar.
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Die angefallenen Anschaffungsnebenkosten in
Hohe von 131 T € wurden als Sonstige betriebliche
Aufwendungen erfasst.

Erwerb von 55 % an der RPC VOYAGES SAS

Die TOoMORROW FOCUS AG Ubernimmt am 17. Septem-
ber 2012 indirekt Uber die TF DIGITAL GMBH 55 %
der Anteile an dem franzosischen Online-Reiseblro
ecotour.com (RPC VOYAGES SAS). Hierdurch ist ein
Ausbau von HolidayCheck.fr zu einer integrierten
Bewertungs- und Buchungsplattform geplant.

Fiir die Ubernahme der restlichen Anteile wur-
den weitere Vereinbarungen unterzeichnet, die zu
einer vollstindigen Ubernahme der Gesellschaft bis
2016 fuhren konnen.

Die Anteile der RPC VOYAGES SAS werden ab dem
30. September 2012 im Segment Transactions der
TOMORROW FOCUS AG konsolidiert.

Die im Rahmen einer Kaufpreisallokation vor-
laufig ermittelten beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
der RPC VOYAGES SAS zum Erwerbszeitpunkt und die
entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem
Erwerbszeitpunkt stellten sich wie folgt dar: siehe
Tabelle nachste seite oben.

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte
umfassen den Kundenstamm sowie die Markenna-
men ,,eCOTOUR” und ,,ARM".

Die vorlaufigen Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses beliefen sich auf ins-
gesamt 20.218 T € und setzte sich wie folgt zusam-
men: >

Anschaffungskosten der RPC VOYAGES SAS

inT€
Kaufpreis fur 55 % der Anteile 3.000
Bedingte Gegenleistung
(EARN OUT) 3.305
Bareinlage 1.500
Verbindlichkeiten aus
Putoption fiir 45 % 12.413
Summe 20.218
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Vermoégenswerte und Schulden der RPC VOYAGES SAS

BEIZULEGENDE
ZEITWERTE ZUM

BUCHWERT
UNMITTELBAR

EWERBSZEIT- VOR ZUSAMMEN-
PUNKT SCHLUSS
inTe€ inT€
Vermodgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 4.827 2.153
Sachanlagen 69 69
Finanzielle Vermdgenswerte 56 56
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.491 1.491
Ubrige sonstige Vermdgenswerte (einschlieRlich aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten) 875 875
Latente Steuern 2.007 0
Zahlungsmittel 3.037 3.037
12.362 7.681
Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.854 7.854
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 33 S8
Sonstige Ruckstellungen 87 87
Ubrige finanzielle Schulden (einschlieRlich passiver
Rechnungsabgrenzungsposten) 3.600 3.600
Latente Steuerschulden 891 0
12.465 11.574
Nettovermdgen -103 -3.893
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 20.321
Gesamte Anschaffungskosten 20.218

Neben der Kaufpreiszahlung von 3.000 T € ist die
TFD verpflichtet, den verkaufenden Anteilseignern
eine zusatzliche Gegenleistung in den Jahren 2013
sowie 2014, in Abhangigkeit von erreichten Um-
satz- und EBIT Zielen der Jahre 2012 und 2013,
zu zahlen. Der Konzern hat 3.305 T € als bedingte
Gegenleistung in Verbindung mit zusatzlichen An-
schaffungskosten berlicksichtigt, was ihrem bei-
zulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt unter
Verwendung eines entsprechenden Abzinsungs-
satzes entspricht.

Die Put-Option spiegelt die Zahlungsverpflich-
tung bei einer planmaBigen Ausubung der Option
und einem planmaRigen Geschaftslauf der rpc vo-
YAGES SAS wider.

Gegenuber der Darstellung im Abschluss zum 30.
September 2012 wurde hier, die im Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt bereits geleistete Barleinlage in Hohe
von 1.500 T € als Teil der Anschaffungskosten und
Zahlungsmittel bei der rRpc vOYAGES sAs dargestellt.

Der Kaufpreis beinhaltet dartuber hinaus eine in
Form einer Sachkapitalerhohung gewahrte Lizenz
in Hohe von 4.000 T €. Diese Lizenz beinhaltet un-
ter anderem das auf 4 Jahre begrenzte nicht exklu-
sive Recht zur Nutzung der Marke, Plattform und
Domain HolidayCheck.fr sowie deren vorhandene
und zuklinftige Inhalte (Bewertungen). Da die ge-
wahrte Lizenz fur den IFRS-Konzernabschluss der
TOMORROW FOCUS AG nicht zum Ansatz eines Vermo-
genswertes fuhrt, stellt der auf die Lizenz entfal-
lende Kaufpreis keine Anschaffungskosten des Un-
ternehmenszusammenschlusses dar. Siehe Tabelle
nachste Seite oben.

Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und
dem Buchwert der erworbenen Anteile im Kon-
zernabschluss in Hohe von 20.321 T € wurde als
Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts-
und Firmenwert stellte darliber hinaus einen aus
synergetischen und strategischen Grinden gezahl-
ten Mehrpreis dar.



Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unter-
nehmenserwerbs der RPC VOYAGES SAS

inT€
Mit dem Tochterunternehmen

erworbene Zahlungsmittel 3.037
Abfluss von Zahlungsmitteln -4.500
Summe -1.463

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der Ubrigen son-
stigen Vermogenswerte belauft sich auf 2.366 T €
und enthalt im Wesentlichen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen mit einem beizulegenden
Zeitwert von 1.491 T €. Die im Erwerbszeitpunkt
vorgenommene Schatzung der vertraglichen Zah-
lungsstrome ergab, dass der Anteil zweifelhafter
Forderungen an den Nettoumsatzerlosen unwe-
sentlich war, sodass keine der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen wert zu mindern waren.

Seit dem 30. September 2012 trug die Gesellschaft
Umsatzerlose in Hohe in Hohe von 2.299 T € zu den
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesenen Umsatzerlosen des Konzerns bei. Der
Anteil am Ergebnis nach Steuern betrug fir den
gleichen Zeitraum insgesamt 6 T €.

Ware die Gesellschaft schon zum 1. Januar 2012
konsolidiert worden, waren in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Konzerns hieraus Umsatzerldse in
Hohe von 10.830 T € und ein Ergebnis nach Steu-
ern in Hohe von -973 T € ausgewiesen worden. Dies
stellt einen Proforma ermittelten Wert dar.

Die angefallenen Anschaffungsnebenkosten in
Hohe von 77 T € wurden als Sonstige betriebliche
Aufwendungen erfasst.

Reduzierung Beteiligungsquote

an der AdAudience

Durch die Erweiterung des Gesellschafterkreises
bei der abaupience reduzierte sich im Oktober 2012
die Beteiligungsquote der TFAG an der bis dahin
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung
von 25 % auf 14,29 %, sodass der verbleibende
Anteil seither als Beteiligung bilanziert wird.
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4. Segmentberichterstattung

Uber die Geschiaftssegmente wird in einer Art und
Weise berichtet, die mit der internen Berichterstat-
tung an den Hauptentscheidungstrager Uberein-
stimmt. Der Hauptentscheidungstrager ist fir Ent-
scheidungen lber die Allokation von Ressourcen
zu den Geschiftssegmenten und fiir die Uberprii-
fung von deren Ertragskraft zustandig. Als Haupt-
entscheidungstrager wurde der Vorstand der TFaG
ausgemacht.

Die Segmente in der ToMORROW FOCUS AG sind die
Bereiche

« Transactions
« Advertising
 Technologies
* Holding

5. Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktio-
nalen Wahrung und der Darstellungswahrung des
Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen inner-
halb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewer-
tet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst
mit dem am Tag des Geschaftsvorfalls glltigen Kas-
sakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der
Fremdwahrung umgerechnet.

Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungs-
differenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht
monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung
bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des
Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Po-
sten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts gultig ist.

Im Geschaftsjahr 2012 haben bis auf die HoLIDAY-
cHeck Polska, deren funktionale Wahrung der pol-
nische Zloty (PLN) ist, alle Unternehmen innerhalb
des Konzerns als funktionale Wahrung Euro. >
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Die Vermogenswerte und Schulden aller Kon-
zernunternehmen, die eine vom Euro abweichende
funktionale Wahrung haben, werden im Rahmen
der Konsolidierung zum Stichtagskurs in Euro
umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden
fur jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durch-
schnittskurs umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden als separater Po-
sten innerhalb der sonstigen Ricklagen im Eigen-
kapital erfasst.

Ein aus dem Erwerb eines auslandischen Unter-
nehmens entstehender Geschafts- oder Firmen-
wert sowie Anpassungen an die beizulegenden
Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden werden als Vermogenswerte und
Schulden des auslandischen Unternehmens behan-
delt und zum Stichtag umgerechnet. Alle sich er-
gebenden Umrechnungsdifferenzen werden in der
Rucklage fur Wahrungsdifferenzen erfasst. Der fur
ein auslandisches Unternehmen in der Ricklage
fur Wahrungsdifferenzen erfasste Betrag wird bei
Abgang dieses auslandischen Unternehmens in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

6. Schatzungen und Annahmen bei der An-
wendung der Rechnungslegungsgrundsitze
Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzern-
abschlusses bestmogliche Schatzungen und An-
nahmen nach dem derzeitigen Kenntnisstand tref-
fen, die Einfluss auf die ausgewiesenen Werte der
Vermogenswerte und Schulden und die Angaben
uber Eventualforderungen und -schulden sowie fur
Kostenschatzungen im Zusammenhang mit POC’s
am Bilanzstichtag haben konnen sowie die bilan-
zierten Erlose und Aufwendungen des Berichtszeit-
raums beeinflussen konnen. Die spater tatsachlich
eintretenden Ergebnisse konnen von diesen Schat-
zungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen
sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund
derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nach-
sten Geschaftsjahrs eine wesentliche Anpassung der
Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden er-
forderlich sein wird, werden im Folgenden erlautert.

a) Wertminderung der Geschafts-

oder Firmenwerte

Die TFAG Uberpruft mindestens einmal jahrlich
oder wenn Anhaltspunkte dafur vorliegen, ob die
Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind.
Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Be-
trags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeord-
net ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss
der Konzern die voraussichtlichen kinftigen Cash-
flows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schatzen und daruber hinaus einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser
Cashflows zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2012
betrug der Buchwert der Geschafts- oder Firmen-
werte 144.712 T € (Vorjahr: 85.958 T €). Weitere
Einzelheiten hierzu sind in Textziffer 8.1. zu finden.

b) Verlustvortrage

Die TFAG setzt fir steuerliche Verlustvortrage aktive
latente Steuern an, soweit die Nutzung der Ver-
lustvortrage durch die Steuerplanung ausreichend
gewahrleistet ist. Bei der Steuerplanung muss die
TFAG Schatzungen Uber zukinftig zu erzielende
steuerliche Ergebnisse abgeben. Die aktiven la-
tenten Steuern auf Verlustvortrage belaufen sich
zum 31. Dezember 2012 auf 5.422 T € (Vorjahr:
2.336 T €) (siehe auch Textziffer 8.6. /8.20.).

c) Riickstellungen

Die TFaG setzt Ruckstellungen in Hohe des Betrags
an, der nach bestmaglicher Schatzung erforderlich
ist, um alle gegenwartigen rechtlichen oder fak-
tischen Verpflichtungen des Konzerns am Bilanz-
stichtag abzudecken. Kinftige Ereignisse, die sich
auf den zur Erfullung einer Verpflichtung erforder-
lichen Betrag auswirken konnen, sind im Riickstel-
lungsbetrag berlcksichtigt, sofern sie mit hinrei-
chend objektiver Sicherheit vorausgesagt werden
konnten. Dabei wurde jeweils der Betrag angesetzt,
der sich bei sorgfaltiger Prufung des Sachver-
halts als der Wahrscheinlichste ergibt. Bei grofRen
Stuckzahlen (z.B. Gewahrleistungen) wird der Er-
wartungswert zur Ermittlung herangezogen. Zum
31. Dezember 2012 belaufen sich die sonstigen
Rickstellungen auf 969 T € (Vorjahr: 750 T €) (sie-
he auch Textziffer 8.21.).



d) Bilanzierung von unfertigen
Auftragsproduktionen

Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-
Methode erfolgte die verlassliche Schatzung der
Auftragserlose uber den dem Auftrag zugrunde lie-
genden Vertrag. Dieser raumt den Vertragsparteien
durchsetzbare Rechte und Pflichten bezuglich der
zu erbringenden Leistung ein, legt die zu erbrin-
gende Gegenleistung und die Art und Bedingung
der Erfullung fest. Auf dieser Basis werden die im
internen Budgetierungssystem festgehaltenen Er-
lose und Aufwendungen mit Fortschreiten der Lei-
stungserfullung ausgewertet, gegebenenfalls tber-
pruft und uberarbeitet.

Der Fertigstellungsgrad laufender Projekte wird
in der Regel durch Begutachtung und schriftliche
Bestatigung des Vertragspartners zum Abschluss-
stichtag festgehalten. Sollte seitens der Vertrags-
partner keine Bestatigung vorliegen, so wird das
Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auf-
tragskosten zu den am Stichtag geschatzten ge-
samten Auftragskosten als verlassliche Schatzung
des Fertigstellungsgrades verwendet. Dabei wer-
den nur die Auftragskosten berucksichtigt, welche
die bis dahin erbrachten Leistungen widerspiegeln
(siehe auch Textziffer 9.2.).

e) Bewertung der Put-/Call-Optionen
Stillhalteverpflichtungen aus Put-/Call-Optionen
HOLIDAYCHECK werden mit dem Barwert der Zah-
lungsverpflichtung erfasst. Die Basis fur die Bewer-
tung der Put-/Call-Option liegt zwischen dem 10-
bzw. 12-fachen des erwarteten durchschnittlichen
EBITDA fur die Jahre 2007 bis 2013 von 20.151 T €,
welcher mit der zu erwerbenden Beteiligungsquo-
te von 6,00 % (Vorjahr: 6,25 %) multipliziert und
abgezinst wird. Im Rahmen der Folgebewertung
findet eine erfolgswirksame Aufzinsung statt, die
im Zins-ergebnis erfasst wird. Anteile in Hohe von
0,25 % sind gemal Ruckubertragungsvereinba-
rung zum vorherigen Bilanzstichtag zum Nomi-
nalwert zzgl. noch nicht ausgeschutteter Gewinne
angesetzt gewesen.

Die Inanspruchnahme aus Stillhalteverpflichtungen
aus den Put-/Call-Optionen fir die verbleibenden
Anteile an der weBASSETS B.v. ist in drei Tranchen
zu je 16 1/3 Anteilen in den Jahren 2015, 2016 und
2017 moglich. Der Barwert der Zahlungsverpflich-
tung wird erfasst. Als Basis fur die Bewertung der
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Put-/Call-Option dienen Multiples auf die EBIT der
Geschaftsjahre 2014, 2015 und 2016 in Abhangig-
keit von der Erreichung von jahrlichen Umsatz
und EBIT Wachstumsraten, welche mit der zu er-
werbenden Beteiligungsquote multipliziert und
entsprechend der Laufzeit abgezinst werden. Im
Rahmen der Folgebewertung findet eine erfolgs-
wirksame Aufzinsung statt, die im Zinsergebnis er-
fasst wird. Anderungen in der Folgebewertung die-
ser finanziellen Verbindlichkeiten werden gemald
IAS 39 in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Stillhalteverpflichtungen aus den Put-/Call-
Optionen fur die verbleibenden Anteile an der RPC
VOYAGES SAs werden mit dem Barwert der Zah-
lungsverpflichtung erfasst. Als Basis flir die Bewer-
tung der Put-/Call-Option dienen Multiples auf den
EBIT des Geschaftsjahrs 2015 in Abhangigkeit von
der Erreichung von Umsatz und EBIT ZielgroRen,
welche mit der zu erwerbenden Beteiligungsquote
multipliziert und entsprechend der Laufzeit abge-
zinst wird. Im Rahmen der Folgebewertung findet
eine erfolgswirksame Aufzinsung statt, die im Zin-
sergebnis erfasst wird. Anderungen in der Folge-
bewertung dieser finanziellen Verbindlichkeiten
werden gemald IAS 39 in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

7. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschlussen der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen liegen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zugrunde. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden, die bei der Erstellung des vor-
liegenden Konzernschlusses angewendet wurden,
sind im Folgenden dargestellt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten ab-
zluiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen
angesetzt. Anschaffungskosten beinhalten die
direkt dem Erwerb zurechenbaren Kosten sowie
Fremdkapitalkosten, sofern die Ansatzkriterien
hierfar erfullt sind.

Den planmaBigen Abschreibungen von Sach-
anlagen liegen konzerneinheitlich folgende Nut-
zungsdauern wesentlicher Vermogenswerte zu-
grunde: siehe Tabelle nachste Seite oben. >
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Abschreibungen von Sachanlagen

EDV-Hardware 4 Jahre
Leitungen, Technische Anlagen 8 Jahre
Mobel, Zimmereinrichtung 10 Jahre

Technische Geratschaften 4 -5 Jahre

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt nach
der linearen Methode.

Erhaltungsaufwendungen werden als Periodenauf-
wand behandelt.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle
Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten,
bei Vorliegen einer bestimmten betriebsgewdhn-
lichen Nutzungsdauer vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen unter Zugrundelegung
ihrer jeweiligen betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer, angesetzt. Dabei erfolgt ein Ansatz nur bei
hinreichender Wahrscheinlichkeit, dass dem Unter-
nehmen der kiinftige wirtschaftliche Nutzen zuflie-
RBen wird und die Anschaffungskosten des Vermo-
genswerts zuverlassig ermittelt werden konnen.

Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer wird
im Wesentlichen unter Berucksichtigung der fol-
genden Kriterien geschatzt:

« voraussichtliche Nutzung des Vermogenswerts
durch das Unternehmen,

* typischer Produktlebenszyklus und offentliche
Information uUber die geschatzte Nutzungsdauer
vergleichbarer Vermogenswerte,

« technische, technologische und andere Arten der
Veralterung,

« Stabilitat der Branche, in der der Vermogenswert
zum Einsatz kommt.

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte
werden bei Vorliegen aller Voraussetzungen des
IAS 38.57 in Hohe der angefallenen, direkt zure-
chenbaren Entwicklungskosten angesetzt. Die Akti-
vierung der Kosten endet, wenn das Produkt fertig
gestellt und allgemein freigegeben ist.

Voraussetzung zur Aktivierung der Entwick-
lungskosten sind gemaR IAS 38.57 die folgenden
sechs Anforderungen, die in den vorliegenden Fal-
len vollstandig erfullt sind:

1. Technische Realisierbarkeit der Fertigstellung
des Vermogensgegenstands, damit dieser zur
internen Nutzung und/oder zum Verkauf zur
Verfugung steht,

2. die Absicht, den immateriellen Vermogenswert
fertig zu stellen und zu nutzen oder zu verkaufen,

3. die Fahigkeit, den immateriellen Vermogens-
wert zu nutzen oder zu verkaufen,

4. der Nachweis des voraussichtlichen kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens,

5. die Verfugbarkeit adaquater technischer, finanzi-
eller und sonstiger Ressourcen, um die Entwick-
lung abschlieBen und den immateriellen Vermo-
genswert nutzen oder verkaufen zu konnen und

6. die Fahigkeit der Gesellschaft, die dem Vermo-
genswert wahrend seiner Entwicklung zure-
chenbaren Ausgaben zuverlassig zu bewerten.

Bei der Herstellung von Websites wurde gemald
SIC-32 auf eine Aktivierung von Relaunches ver-
zichtet, wenn es sich dabei nur um ein Update der
schon bestehenden Site handelte.

Aufwendungen fur Forschung und allgemeine
Entwicklung, die nicht die oben genannten Krite-
rien erfullen, werden gemaf3 IAS 38 sofort als Auf-
wand erfasst.

Abschreibungen von erworbenen und intern er-
stellten immateriellen Vermoégenswerten erfol-
gen ebenfalls unter Zugrundelegung der jeweiligen
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Die planma-
Bigen linearen Abschreibungen erfolgen dabei ab
dem Zeitpunkt der Fertigstellung und Erreichung
der Marktreife der intern erstellten immateriellen
Vermogenswerte.

Immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte keine Abschreibung

Internetdomains keine Abschreibung

Markenrechte/ 5-20 Jahre/ keine
Markennamen Abschreibung
Software/ Websites 3-15 Jahre
Kundenstamm 5 Jahre

Personlichkeitstest keine planmaRige

Abschreibung




Den Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern wesentlicher immateri-
eller Vermogenswerte zugrunde. Es gelten diesel-
ben Abschreibungsdauern fur von Dritten entgelt-
lich erworbene und intern erstellte immaterielle
Vermogenswerte:siehe Tabelle nachste Seite.

Bei den Markenrechten, bei denen es sich um er-
worbene Online-Nutzungs-Rechte der innerhalb
der TFAG integrierten bekannten Markenportale
handelt, werden, da es sich um Marken handelt,
bei welchen eine unbeeinflussbare Abhangigkeit
zu den Printtiteln besteht, ab 2005 Uber 20 Jahre
abgeschrieben. Die aus dem Erwerb an der TomOR-
ROW TRAVEL B.v. stammende Marke ,TsiNGO" wird
entsprechend ihrer geplanten wirtschaftlichen
Verwendung uber s Jahre abgeschrieben. Die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen erworbene Markennamen ,HOLIDAYCHECK",
,ELITEPARTNER”, ,,ZOOVER”, METEOVISTA/WEERON-
LINE”, ,,EcOTOUR” und ,JAMEDA" unterliegen hinge-
gen keiner planmaRigen Abschreibung, da es sich
hier um Internetmarken handelt, deren Rechte sich
umfassend im Eigentum der Gesellschaft befinden.
Diese werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uber-
prift. Umfassend im Eigentum der Gesellschaft
befindlich bedeutet in diesem Zusammenhang,
dass die Entwicklung der Marke durch gezielte
MaRnahmen direkt vom Unternehmen beeinflusst
werden kann und insofern keine Abhangigkeit zum
Erfolg von Printtiteln besteht. Da den Internetdo-
mains eine Abhangigkeit zu den Markennamen un-
terstellt wird, erfolgt auch hier keine regelmaRige
Abschreibung.

Der Abschreibungszeitraum und die Abschrei-
bungsmethode fur immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahrs Uberpruft. Unterscheidet sich die
erwartete Nutzungsdauer des Vermogenswerts we-
sentlich von vorangegangenen Schatzungen, wird
der Abschreibungszeitraum entsprechend gean-
dert. Bei wesentlicher Veranderung des Abschrei-
bungsverlaufs wird eine entsprechende Abschrei-
bungsmethode gewahlt.

Bei allen immateriellen Vermogenswerten sowie al-
len Gegenstanden des Sachanlagevermogens wird
die Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jedes
Geschaftsjahrs uberpruft, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umstinde darauf hinweisen, dass
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der Buchwert der Vermdgenswerte nicht erzielbar
sein konnte. Soweit der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswerts den Buchwert unterschreitet, wird
eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Netto-
veraulBerungspreis und Nutzungswert des Vermo-
genswerts. Der NettoverauBerungspreis ist der aus
einem Verkauf eines Vermogenswerts zu marktub-
lichen Bedingungen erzielbare Betrag, abzuglich
der VerauBerungskosten. Der Nutzungswert ist der
Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows, der
aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgens-
werts und seinem Abgang am Ende der Nutzungs-
dauer zu erwarten ist. Der erzielbare Betrag wird
fir jeden Vermogenswert einzeln oder, falls dies
nicht moglich ist, fir die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit, zu der der Vermogenswert gehort,
ermittelt. Samtliche Firmenwerte sowie samtliche
immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer und immaterielle Vermdgenswerte,
welche noch nicht genutzt werden, unterliegen kei-
ner regelmaBigen Abschreibung. Sie werden am
Bilanzstichtag bzw. immer dann, wenn Indikatoren
vorliegen, einem Impairmenttest unterworfen, um
die Werthaltigkeit nachzuweisen.

Die Bilanzierung und Bewertung finanzieller Ver-
mogenswerte und Schulden (Finanzinstrumente)
richten sich nach den Vorschriften des 1AS 39.

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen
Zweck ab, fur den die finanziellen Vermdgenswerte
erworben wurden. Das Management bestimmt die
Klassifizierung entsprechend dem jeweiligen Er-
werbszweck in nachstehende Kategorien:

» vom Unternehmen ausgereichte Kredite und For-
derungen,

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente,

« erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente,

* bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestition,

« vom Unternehmen in Anspruch genommene
Kredite und Schulden.

Bei der erstmaligen Erfassung eines Finanzinstru-
ments wird dies mit den Anschaffungskosten
angesetzt, die dem Zeitwert der gegebenen Ge-
genleistung entsprechen. Transaktionskosten wer-
den mit einbezogen sofern es sich nicht um ein »
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erfolgswirksam zum Zeitwert bilanziertes Finanz-
instrument handelt.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermoégenswerte umfas-
sen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerte und finanzielle Vermogenswerte,
die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft
wurden. Finanzielle Vermogenswerte werden als
zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie
fur Zwecke der VerauBerung in der nahen Zukunft
erworben werden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente werden am Erfullungs-
tag unter Berucksichtigung von Wertschwankungen
zwischen Handels- und Erfullungstag bilanziert
und mit ihren Marktwerten zum Bilanzstichtag er-
fasst. Die daraus resultierenden Ertrage oder Auf-
wendungen werden sofort ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.

Die Bewertung der Finanzinstrumente, wie fliis-
sige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten
erfolgt zu Nennwerten, die aufgrund ihrer Falligkeit
ihren Zeitwerten entsprechen.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind. Diese werden nach der erstma-
ligen Erfassung zu fortgefuhrten Anschaffungsko-
sten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abzuglich etwaiger Wertminderungen bewertet.
Gewinne und Verluste werden in der Periode er-
folgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht oder
wertgemindert werden sowie uber Amortisierung
sich verringern.

Erkennbaren Ausfallrisiken bei , Krediten und For-
derungen” wird durch die Vornahme von Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. ,Zur Verau-
Berung verfligbare finanzielle Vermogenswerte”
werden wertberichtigt, sobald objektive Hinweise
auf eine dauerhafte Wertminderung vorliegen.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die
zugrunde liegenden Rechte bzw. Verpflichtungen
erloschen sind oder ubertragen wurden.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
werden dann saldiert und als Nettobetrag in der Bi-
lanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch
darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufuhren oder gleichzeitig mit
der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts
eine dazugehorige Verbindlichkeit abzul6sen.

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstru-
mente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte
und Zinsswaps, um sich gegen Zins- und Wechsel-
kursrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanz-
instrumente werden zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden
Zeitwert neu bewertet.

Der Konzern nutzt regelmaRBig Derivate zur Be-
sicherung zuklnftiger Zahlungsstrome aus schwe-
benden Geschaften oder geplanten Transaktionen
(Cashflow Hedges). Zum Bilanzstichtag bestand
eine Cashflow Hedge-Beziehung zur Absicherung
gegen Zinsrisiken.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die
Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanagem-
entzielsetzungen und -strategien des Konzerns im
Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und
dokumentiert. Die Dokumentationen werden fort-
laufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich
wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die die
Sicherungsbeziehung definiert wurde, hoch wirk-
sam waren.

Derivative Finanzinstrumente werden als finanzi-
elle Vermogenswerte angesetzt, wenn der beizu-
legende Zeitwert des Derivats positiv ist, und als
finanzielle Verbindlichkeiten, wenn der beizule-
gende Zeitwert des Derivats negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstru-
menten wahrend des Geschaftsjahrs, die nicht die
Kriterien fur die Bilanzierung als Sicherungsbezie-
hungen erfiullen, und der unwirksame Teil eines
wirksamen Sicherungsinstruments werden sofort
erfolgswirksam erfasst. Den effektiven Teil der
Marktwertanderungen derivativer Instrumente, die
als Cashflow Hedges bestimmt sind, werden nach
Berlicksichtigung von latenten Steuern im Eigen-
kapital in den sonstigen Ricklagen erfasst. Die im
Eigenkapital aufgelaufenen Betrage werden in den
Geschaftsjahren in der Gewinn- und Verlustrech-



nung erfasst, in denen das Grundgeschaft die Ge-
winn- und Verlustrechnung beeinflusst. Fur weitere
Informationen siehe Textziffer 8.16.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verau-
Rert, beendet oder ausgeubt wird, ohne dass ein
Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungsinstru-
ments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt
oder die Kriterien fur die Bilanzierung als Siche-
rungsbeziehung nicht mehr erfllt sind, verbleiben
die bislang im Eigenkapital erfassten Betrage so-
lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis
die erwartete Transaktion oder feste Verpflichtung
eingetreten ist.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte wer-
den grundsatzlich mit den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten oder dem am Bilanzstichtag nied-
rigeren beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
Risiken angemessen mittels Wertberichtigungen
berucksichtigt werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen Bargeld und andere kurzfristige hoch-
liquide finanzielle Vermogenswerte mit einer ur-
springlichen Laufzeit von maximal drei Monaten.
In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrent-
kredite als Verbindlichkeiten gegenuber Kredi-
tinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden
gezeigt.

Gezeichnetes Kapital wird im Eigenkapital zu No-
minalwerten ausgewiesen. Transaktionskosten bei
der Ausgabe neuer Aktien werden von der Kapital-
ricklage abgesetzt.

Riickstellungen werden in Hohe des Betrags an-
gesetzt, der nach bestmoglicher Schatzung er-
forderlich ist, um alle gegenwartigen rechtlichen
oder faktischen Verpflichtungen des Konzerns am
Bilanzstichtag abzudecken. Kinftige Ereignisse,
die sich auf den zur Erfullung einer Verpflichtung
erforderlichen Betrag auswirken konnen, sind im
Ruckstellungsbetrag zu berucksichtigen, sofern sie
mit hinreichend objektiver Sicherheit vorausgesagt
werden konnen. Dabei wird jeweils der Betrag an-
gesetzt, der sich bei sorgfaltiger Prufung des Sach-
verhalts als der Wahrscheinlichste ergibt. Sofern
wesentlich, werden Rickstellungen abgezinst. Bei
Abzinsung spiegelt sich der Zeitablauf in der peri-
odischen Erhohung des Buchwerts einer Ruckstel-
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lung wider. Diese Erhéhung wird als Zinsaufwand
erfasst.

Eventualschulden sind im Konzernabschluss so-
lange nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme
wahrscheinlich ist. Sie werden im Konzernanhang
angegeben.

Die Pensionsriickstellung basiert auf leistungso-
rientierten Pensionsplanen flr einen ehemaligen
Mitarbeiter der TFT sowie fur die Mitarbeiter der
Hc. Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fur
leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert
der Verpflichtung (Defined benefit obligation, DBO)
am Bilanzstichtag abzliglich dem beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens, angepasst um kumu-
lierte nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste. Die DBO wird jahrlich
von einem unabhangigen versicherungsmathe-
matischen Gutachter unter Anwendung der An-
wartschaftsbarwertmethode (projected unit credit
method) berechnet. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden gemafld dem Korrido-
ransatz erfasst. Die Pensionsaufwendungen werden
im Personalaufwand erfasst, auler Zinsertrage/-
aufwendungen, welche im Finanzergebnis ausge-
wiesen werden.

Die Gesellschaft bilanziert Aktienoptionen grund-
satzlich ab dem Zeitpunkt der Gewahrung an ihre
Mitarbeiter gemald IFRS 2. Die Aufwendungen, die
aufgrund von Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente entstehen, werden mit
dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigen-
kapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung
bewertet. Der daraus ermittelte Betrag wird Uber
den Erdienungszeitraum aufwandswirksam erfasst
und korrespondierend im Eigenkapital bzw. fur an-
teilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich in den
Verbindlichkeiten verrechnet.

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuer-
schulden fur die laufende und die fruheren Peri-
oden werden mit dem Betrag bemessen, in des-
sen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag gelten. >
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Aktive und passive latente Steuern werden nach
der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode
grundsatzlich fir samtliche temporaren Differenzen
zwischen den steuerlichen und den IFRS-Wertan-
satzen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfas-
sen auch Steuerminderungsanspriche, die sich aus
der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortra-
ge in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die
latenten Steuern werden auf Basis der Steuersat-
ze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. Latente Steuern, de-
nen erfolgsneutrale Sachverhalte zu Grunde liegen,
werden erfolgsneutral erfasst.

Der Buchwert der latenten Steueranspruche wird
an jedem Bilanzstichtag uberprift und in dem Um-
fang reduziert, in dem es nicht mehr wahrschein-
lich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen das
der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspruche werden an jedem Bilanzstichtag
uberpruft und in dem Umfang angesetzt, in dem
es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kunftiges
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des la-
tenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschul-
den werden miteinander verrechnet, wenn inner-
halb des Konzern einen einklagbaren Anspruch auf
Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspruche gegen tatsachliche Steuerschulden hat
und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steu-
ersubjekts bzw. -objekts beziehen, die von dersel-
ben Steuerbehorde erhoben werden.

Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Nenn-
wert angesetzt.

Schulden werden angesetzt, wenn die Erwartung
besteht, dass Ressourcen, die wirtschaftlichen Nut-
zen verkorpern, zum Ausgleich einer Verpflichtung
abflieBen werden, und dieser Betrag verlasslich er-
mittelt werden kann. Die Bewertung der Schulden
erfolgt zu den fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Die Umsatzrealisierung erfolgt unter Anwendung
der IAS 11 und 18. Umsatze werden abziglich Um-
satzsteuer, Erlosschmalerungen sowie Gutschriften

und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe
ausgewiesen.

Umsatze fur Produktverkaufe werden mit dem Ei-
gentums- und Gefahreniubergang an den Kunden
realisiert, wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt
oder bestimmbar ist und die Erfullung der damit
verbundenen Forderungen wahrscheinlich ist.

Umsatze fur Dienstleistungen werden realisiert,
wenn die Leistung erbracht worden ist. Dienstlei-
stungen werden auch im Rahmen von Gegenge-
schaften erbracht, wobei erbrachte Leistungen im
Umsatz und erhaltene Leistungen in den entspre-
chenden Aufwandspositionen brutto dargestellt
werden und sofern es sich nicht um gleichartige
Gegengeschafte handelt, die nach SIC-31 eliminiert
werden mussen.

Die Umsatzrealisierung im Rahmen der Projektum-
satze findet am Bilanzstichtag gemall Projektfort-
schritt statt.

Hierbei erfolgt die verlassliche Schatzung der Auf-
tragserlose Uber den dem Auftrag zugrundelie-
genden Vertrag. Dieser raumt den Vertragsparteien
durchsetzbare Rechte und Pflichten bezuglich der
zu erbringenden Leistung ein, legt die zu erbrin-
gende Gegenleistung und die Art und Bedingung
der Erfillung fest. Auf dieser Basis werden die im
internen Budgetierungssystem festgehaltenen Er-
Iose und Aufwendungen mit Fortschreiten der Lei-
stungserfillung ausgewertet.

Der Fertigstellungsgrad laufender Projekte wird
in der Regel durch Begutachtung und schriftliche
Bestatigung des Vertragspartners zum Abschluss-
stichtag festgehalten. Sollte seitens der Vertrags-
partner keine Bestatigung vorliegen, so dient das
Verhaltnis der geleisteten Projektstunden im Ver-
haltnis zu den geschatzten Gesamtprojektstunden
- aktualisiert am Bilanzstichtag - bis zur vollstan-
digen Fertigstellung des Projekts als Grundlage.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen ent-
standen sind. Lizenz- und Mietertrage werden
entsprechend der vertraglich zugeordneten Perio-
de ratierlich zugeordnet.



Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-
Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear Gber die Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn,
eine andere systematische Grundlage entspricht
dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fir die Gesell-
schaft als Leasingnehmer. Ein Leasingverhaltnis
wird dann als Operating-Leasing klassifiziert, wenn
der wirtschaftliche Gehalt der Leasingvereinbarung
nicht im Wesentlichen alle Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum verbunden sind, auf die Ge-
sellschaft Ubertragt.

Leasingvertrage, bei denen der Konzern die wesent-
lichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum
am Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungs-
leasing klassifiziert. Vermodgenswerte aus Finanzie-
rungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und
Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit
unter den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen passiviert. Jede Leasin-
grate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit kon-
stant verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasingrate
wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungs-
leasing gehaltene immaterielle Anlagevermogen
(Content Management Software, dessen vertrag-
liche Mietlaufzeit in 2012 endete) wurde Uber den
kirzeren der beiden folgenden Zeitraume abge-
schrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Vermogenswerts oder die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses.

8. Erlauterungen zur Konzernbilanz
8.1. Immaterielle Vermégenswerte
Bei den von Dritten erworbenen immateriellen
Vermodgenswerten handelt es sich im Wesentlichen
um die im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen erworbenen Markennamen und Inter-
netdomains ,,zoover” (12.396 T €; Vorjahr: o T €),
LELITEPARTNER” (7.147 T €; Vorjahr: 7.147 T €), ,Ho-
LIDAYCHECK" (3.386 T €; Vorjahr: 3.386 T €), ,,ECO-
TOUR” (2.641 T €; Vorjahr: o T €), , TsINGO" (273 T €;
Vorjahr: o T €) und sonstige Internetdomains und
Websites (1.267 T €; Vorjahr: 2.013 T €).

Bei den sonstigen Internetdomains und Web-
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sites handelt es sich insbesondere um die Do-
main ,,Urlaub.com” sowie die erworbenen Online-
Nutzungs-Rechte der innerhalb der TomoRROW
FOCUS AG integrierten Markenportale.

Daneben sind die erworbene Kundenstamme aus
dem Unternehmenszusammenschluss ,zoover”
(6.962 T €; Vorjahr: o T €), ,T5iNG0" (220 T €; Vor-
jahr: o T €) und ,,ecoTour” (30 T €; Vorjahr: o T €)
sowie erworbene Software enthalten.

Die Markennamen und die Internetdomains aus
den Unternehmenszusammenschlissen werden
vorwiegend nicht abgeschrieben. Ihre Werthaltig-
keit wird jahrlich im Rahmen der Impairment-Tests
fur die Firmenwerte Uberprift. Sollten im Rahmen
der Nutzungswertermittiung fir die Firmenwerte
Impairmentrisiken aufgedeckt werden, so wird eine
separate Nutzungswertermittlung fur die Marken-
namen und Internetdomains durchgefuhrt. Ist dies
nicht der Fall, so wird impliziert, dass auch bei den
Markennamen und Domains keine Wertminderung
vorliegen kann. Fir die dem Impairment zugrunde-
liegenden Annahmen verweisen wir auf die Ausfih-
rungen zu den Firmenwerten.

Bei den selbsterstellten immateriellen Ver-
mogenswerten in Hohe von 9.711 T € (Vorjahr:
3.848 T €) handelt es sich ausschlieflich um selbst
entwickelte Software. Der grof3te Teil wurde in den
eigenen Advertisingbetrieb investiert. Ein weiterer
Teil stammt aus der intern entwickelten Software
der rRpPc, HC und EP.

Wird eine intern entwickelte und produzierte Soft-
ware mit Fertigstellung ihrer Nutzung zugefuhrt,
werden die aktivierten Entwicklungskosten tber die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der
innerhalb der TraG-Gruppe aktivierten Softwareent-
wicklungskosten wurde durch die Gesellschaft auf
3 bis maximal 5 Jahre geschatzt. Grundlage fur die-
se Einschatzung ist im Wesentlichen die mogliche
technische und technologische Veralterung der
Portal- und Technologie-Software.

Bezuglich der Entwicklung der Anschaffungs- und
Herstellungskosten sowie der Abschreibungen der
immateriellen Vermogenswerte verweisen wir auf
den Konzernanlagespiegel der Geschaftsjahre 2012
und 2011 (Seiten 58-61). >
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Auf intern erstellte immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermogens sind im Geschaftsjahr 2012
keine auBerplanmaligen Abschreibungen (o T €;
Vorjahr: 19 T €) erfolgt.

Bei den mit 144.712 T € (Vorjahr: 85.958 T €) aus-
gewiesenen Firmenwerten handelt es sich in Hohe
von 17.178 T € (Vorjahr: 17.178 T €) um den Firmen-
wert aus der Akquisition der ELITEMEDIANET GMBH, in
Hohe von 67.051 T € (Vorjahr: 68.271 T €) um den
Firmenwert aus den Akquisition der HOLIDAYCHECK
AG, in Hohe von 12 T € (Vorjahr: 12 T €) um den
Firmenwert aus der Akquisition der FINANZEN100
GMBH sowie in Hohe von 498 T € (Vorjahr: 498 T €)
aus dem Firmenzusammenschluss CELLULAR GMBH.
Die Veranderungen der bestehenden Firmenwerte
ergeben sich aus den Akquisitionen der TOMORROW
TRAVEL B.v. mit 7.561 T €, WEBASSETS B.V. mit
32.091 T € und RPC VOYAGES SAS mit 20.321 T €.

Die Impairment-Tests fiir die Firmenwerte erfolgen
auf Basis einer Nutzungswertermittlung der jewei-
ligen Cash Generating Unit, wobei als Cash Genera-
ting Unit die jeweilige Gesellschaft definiert wurde.
Hierzu wurde die Cashflow-Planung fiir die kommen-
den s Jahre verwendet. Diese basiert auf den aktu-
ellen operativen Ergebnissen und der bestmoglichen
Einschatzung kunftiger Entwicklungen durch die
Unternehmensleitung sowie auf Marktannahmen.
Zusatzlich wurde eine ewige Rente in der Berech-
nung berlcksichtigt, die allerdings mit vorsichtigen
Steigerungsraten ermittelt wurde. Die so ermittelten
Betrage wurden mit einem nach dem CAPM errech-
neten ZinsfuR auf den Barwert abgezinst. Hier die
wesentlichen Firmenwerte und die dem Impairment
zugrunde liegenden Annahmen im Einzelnen:

a. Firmenwert aus der Akquisition

der HC: Buchwert 67.051 T €

Hier wurde fur 2013 die verabschiedete Planung
der Hc zugrunde gelegt. Fur die Jahre 2014 bis 2017
wurde eine Detailplanung erstellt, welche auf einem
durchschnittlichen Wachstum von 11,4 % basiert. In
der ewigen Rente wurde daruber hinaus ein Wachs-
tumsabschlag auf den Cashflow von 2 % zugrunde
gelegt. Der WACC vor Steuern betragt 11,6 %.

b. Firmenwert aus der Akquisition der
WebAssets: Buchwert 32.091 T €

Hier wurde fur 2013 die verabschiedete Planung
der weBASSETS zugrunde gelegt. Fur die Jahre 2014

bis 2017 wurde eine Detailplanung erstellt, wel-
che auf einem durchschnittlichen Wachstum von
15,4 % basiert. In der ewigen Rente wurde dariber
hinaus ein Wachstumsabschlag auf den Cashflow
von 2 % zugrunde gelegt. Der WACC vor Steuern
betragt 13,2 %.

c. Firmenwert aus der Akquisition der RPC:
Buchwert 20.321 T €

Hier wurde fur 2013 die verabschiedete Planung der
RPC zugrunde gelegt. Fur die Jahre 2014 bis 2017
wurde eine Detailplanung erstellt, welche auf einem
durchschnittlichen Wachstum von 41,8 % basiert. In
der ewigen Rente wurde daruber hinaus ein Wachs-
tumsabschlag auf den Cashflow von 2 % zugrunde
gelegt. Der WACC vor Steuern betragt 13,9 %.

d. Firmenwert aus der Akquisition der
Tomorrow Travel: Buchwert 7.561 T €

Hier wurde fur 2013 die verabschiedete Planung
der ToMORROW TRAVEL zugrunde gelegt. Fur die Jah-
re 2014 bis 2017 wurde eine Detailplanung erstellt,
welche auf einem durchschnittlichen Wachstum von
6,6 % basiert. In der ewigen Rente wurde daruber
hinaus ein Wachstumsabschlag auf den Cashflow
von 2 % zugrunde gelegt. Der WACC vor Steuern
betragt 12,8 %. Im Ergebnis des durchgefiuhrten
Impairment-Tests ergab sich eine erfolgswirksame
auBerordentliche Abschreibung auf den Firmen-
wert aus der Akquisition in Hohe von 1.163 T €.
Diese ist insbesondere darauf zuruckzufuhren, dass
die geplante Einfihrung von HolidayCheck.nl auf
dem niederlandischen Markt unter FUhrung des
Managements der TomorRROW TRAVEL und den damit
verbundenen positiven Synergieeffekten nach der
erfolgreichen Akquisition der wEBASSETS mit der
Hotelbewertungsplattform ,,zoover” nicht mehr in
dem MafRe, wie im Zeitpunkt des Erwerbs geplant,
verfolgt wurde. Dies fuhrte im Ergebnis zu einem
geringeren Wachstum gegenuber den Planungsan-
nahmen im Erstkonsolidierungszeitpunkt.

e. Firmenwert aus der Akquisition EP:

Buchwert 17.178 T €

Hier wurde fur 2013 die verabschiedete Planung
der ep zugrunde gelegt. Fur die Jahre 2014 bis 2017
wurde eine Detailplanung erstellt, welche auf einem
durchschnittlichen Wachstum von 4,4 % basiert. In
der ewigen Rente wurde daruber hinaus ein Wachs-
tumsabschlag auf den Cashflow von 2 % zugrunde
gelegt. Der WACC vor Steuern betragt 8,6 %.



f. Firmenwert aus der Ubernahme CELL:
Buchwert498 T €

Hier wurde flir 2013 die verabschiedete Planung der
CELL zugrunde gelegt. Fur die Jahre 2014 bis 2017
wurde eine Detailplanung erstellt, welche auf einem
durchschnittlichen Wachstum von 10,0 % basiert. In
der ewigen Rente wurde daruber hinaus ein Wachs-
tumsabschlag auf den Cashflow von 2 % zugrunde
gelegt. Der WACC vor Steuern betragt 6,8 %.

Wertminderungen auf Firmenwerte wurden auf Basis
der durchgefiihrten Impairment-Tests ermittelt. Fur
die ubrigen Firmenwerte hatte ein um 1 % hoherer
WACC die Werthaltigkeit der Firmenwerte ebenso
wenig beeinflusst, wie eine Reduzierung der Um-
satzerlose um 1 % Uber die gesamte Planungsdauer
mit entsprechender Reduzierung der Cashflows.
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Hohe von 3.855 T € (Vorjahr: 3.486 T €).

Bezuglich der Entwicklung der Anschaffungs- und
Herstellungskosten sowie der Abschreibungen der
Sachanlagen verweisen wir auf die Konzernanla-
gespiegel der Geschaftsjahre 2012 und 2011 (Seiten
58-61).

8.3. Geleistete Anzahlungen

Bei den Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle
Vermogenswerte (1.002 T €; Vorjahr: o T €) handelt
es sich im Wesentlichen um Anzahlungen fir die
Programmierung neuer Online-Plattformen.

8.4. Anteile an assoziierten Unternehmen
Die Buchwerte der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen des Konzerns an assoziierten

Unternehmen veranderten sich wie folgt: >
8.2. Sachanlagen
Bei den Sachanlagen handelt es sich im Wesent-
lichen um Betriebs- und Geschaftsausstattung in
Anteile an assoziierten Unternehmen
2011
inTe
Anfangsbestand zum 1. Januar 31
Akquisitionen 2.985
Andere Eigenkapitalveranderungen 300
Anteiliges Ergebnis -223
Wahrungsanderungen 135
Abgange 0
Endbestand zum 31. Dezember 3.228
Aggregierte Gewinn- und Verlustrechnungen
VERMOGEN SCHULDEN ERTRAGE GEWINN / ANTEIL
inT€ inT€ inT€ VERLUST in %
inT€
31. Dezember 2012
AdAudience 0 0 0 =220 14,29
Adjug Ltd 0 0 0 =146 0,00
31. Dezember 2011
AdAudience 493 238 624 =52 25,00
Adjug Ltd 865 852 2.671 -171 20,00
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Mit der Erweiterung des Gesellschafterkreises bei
der AbpaupIeNCE reduzierte sich die Beteiligungs-
quote der TFAG am Unternehmen, sodass der ver-
bleibende Anteil seither als Beteiligung bilanziert
wird. Ferner wurden mit Wirkung zum 31. August
2012 die Anteile an der abJuc veraulRert.

Die Tabelle auf Seite 85 unten zeigt eine Zusam-
menfassung der aggregierten Gewinn- und Verlust-
rechnungen sowie der Bilanzen der At-Equity bilan-
zierten Unternehmen im TFAG Konzernabschluss.

8.5. Finanzielle Vermégenswerte

Bei den finanziellen Vermogenswerten (sonstige
Ausleihungen) handelt es sich um bestehende Dar-
lehensforderungen gegenuber Dritten in Hohe von
68 T € (Vorjahr: 31 T €)

8.6. Latente Steuern

Bezliglich der Zusammensetzung und Entwicklung
der aktiven latenten Steuern verweisen wir auf die
Erlauterungen zur Steuerabgrenzung unter Text-
ziffer 8.20.

8.7. Vorrite
Zum Stichtag waren keine unfertigen und fertigen
Erzeugnisse zu bilanzieren.

8.8. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird von der Gesellschaft bestandig
Uberwacht. Der gesamte Forderungsbestand wur-
de einer Zeitwertanalyse unterzogen, ob gegebe-
nenfalls die beizulegenden Werte geringer als die
fortgefihrten Anschaffungskosten sind. Ausfall-
risiken werden durch angemessene Wertberichti-
gungen berucksichtigt.

Die Tabelle unten zeigt die Falligkeit der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen.

Zum 31. Dezember 2012 bestanden Einzelwert-
berichtigungen in Hohe von 3.139 T € (Vorjahr:
2,910 T €). In 2012 waren in den Einzelwertbe-
richtigungen Zugange in Hohe von 1.761 T € (Vor-
jahr: 1.657 T €) enthalten, Verbrauche in Hohe von
1.206 T € (Vorjahr: 2.135 T €) sowie Auflosungen
von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 326 T €
(Vorjahr: 1 T €). Es bestehen keine Anzeichen dafir,
dass die Glaubiger der weder wertgemindert noch
uberfalligen Forderungen ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht fristgerecht nachkommen werden.

8.9. Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen

Die Forderungen aus langfristigen Fertigungsauf-
tragen resultieren aus der Anwendung der Percen-
tage-of-completion-Methode, die eine Umsatzrea-
lisierung gemafR Fertigungsfortschritt vorsieht. Es
wird auf Textziffer 9.2 verwiesen.

8.10. Forderungen und Verbindlichkeiten
gegen verbundene Unternehmen sowie
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdltnis besteht

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen ver-
bundene Unternehmen sowie gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, be-
stehen im Wesentlichen aus Liefer- und Leistungs-
beziehungen. Alle Forderungen und Verbindlich-
keiten entsprechen dem Zeitwert und sind weder
wertgemindert noch uberfallig.

8.11. Ubrige sonstige Vermégenswerte
Die Uibrigen sonstigen Vermogenswerte setzen sich
hauptsachlich aus Steuer- und Zinsforderungen,

Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€

Davon: Zum

Davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und

Abschluss- in den folgenden Zeitbindern iiberfillig

stichtag weder
FORDERUNGEN AUS wertgemin-
LIEFERUNGEN dert noch < 30 Tage zw. 31 und zw. 61 und zw. 91 und > 180 Tage
UND LEISTUNGEN BUCHWERT uberfallig 60 Tagen 90 Tagen 180 Tagen
zum 31.12.2012 29.248 26.311 1.501 528 309 286 313
zum 31.12.2011 22.197 20.747 753 584 62 85 16




durchlaufenden Posten, Versicherungsanspruchen,
debitorischen Kreditoren sowie aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten zusammen.

8.12. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente setzen sich aus dem Kassenbestand in Hohe
von 6 T € (Vorjahr: 6 T €) sowie Guthaben bei
Kreditinstituten in Hohe von 23.380 T € (Vorjahr:
44.282 T €) zusammen.

8.13. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2012 betragt das gezeichnete
Kapital der Gesellschaft unverandert 53.012.390 €.
Es ist eingeteilt in 53.012.390 Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil von je 1,00 €. Samtliche Ak-
tien der Gesellschaft sind voll eingezahlt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage der TFAG zum 31. Dezember
2012 betragt unverandert 70.628 T €.

Die Kapitalriicklage beruht auf Zuzahlungen im
Rahmen von Kapitalerh6hungen und darf nur in
Ubereinstimmung mit den aktienrechtlichen Rege-
lungen verwendet werden.

Entsprechend § 150 AktG mussen die gesetzliche
Ricklage und die Kapitalriicklage zusammen den
zehnten Teil des Grundkapitals uUbersteigen, da-
mit sie zum Ausgleich von Verlusten oder fir eine
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln verwen-
det werden durfen. Solange die gesetzliche Rick-
lage und die Kapitalricklage zusammen nicht
den zehnten Teil des Grundkapitals tUbersteigen,
durfen sie nur zum Ausgleich von Verlusten ver-
wendet werden, soweit der Verlust nicht durch
Gewinnvortrag bzw. Jahresuberschuss gedeckt ist
und nicht durch Auflésung anderer Gewinnruckla-
gen ausgeglichen werden kann.

Ergebnis je Aktie

Konzernanhang

Genehmigtes Kapital

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 16. Juni 2010 ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis zum 15. Mai 2015
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
26.506.195 € durch Ausgabe von bis zu 26.506.195
neuen nennbetragslosen Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2010).

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 hat die
Aufhebung des bedingten Kapitals 2000/1 Uber zu-
letzt 321.600 €, die Aufhebung des bedingtes Ka-
pital 2001/11 Uber zuletzt 42.500 € sowie die Auf-
hebung des bedingten Kapitals 2002/1 Gber zuletzt
3.300.025 € beschlossen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1e.
Juni 2010 wurde bedingtes Kapital in Hohe von
4.842.070 € geschaffen (bedingtes Kapital 2010/1).
Das bedingte Kapital dient der Bedienung von
Wandlungs- und Optionsrechten. Die Ermachti-
gung gilt bis zum 15. Juni 2015.

8.14. Eigene Aktien

Die Hauptversammlung vom 1e6. Juni 2010 hat die
Ermachtigung des Vorstands aufgehoben bis zum
19. November 2010 eigene Aktien von bis zu ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Im
Gegenzug wurde der Vorstand zum Erwerb eigener
Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von bis zu 10 % ermachtigt. Die Ermachti-
gung gilt bis zum 15. Juni 2015.

8.15. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis des Berichtszeitraums, bezogen auf
die im jeweiligen Geschaftsjahr ausgegebenen
oder als ausgegeben unterstellten Aktien, stellt sich

Auf die Aktiondre der TFAG entfallendes Konzernergebnis

Gewichteter Mittelwert der ausgegebenen Aktien

Ergebnis je Aktie

wie folgt dar: >
EINHEIT 2011 2010
inT€ 11.347 11.521
in Stiick 53.012.390 53.012.390
in€ 0,21 0,22
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Sonstige Riicklagen

Riicklage fir

Riicklage fiir Cash Widhrungsumrech-

Flow Hedges nungsdifferenzen GESAMT

inT€ inT€ inT€

Anfangsbestand zum 1. Januar 2012 —425 -1.972 -2.397

Cash Flow Hedges

Im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen -213 0 -213

Auflésung/Ubertragung in die Gewinn- und Verlustrechnung 34 0 34

Latente Steuern auf Cash Flow Hedge 47 0 47
Wahrungsdifferenzen

Gesamtkonzernergebnis 0 -128 -128

Sonstige Veranderungen 0 0 0

Endbestand zum 31. Dezember 2012 -557 -2.100 -2.657

8.16. Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Rucklagen betreffen Wahrungsrtick-
lagen fur Wahrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung von Gesellschaften mit einer vom Konzern
abweichenden funktionalen Wahrung sowie die
Rucklage aus Sicherungsgeschaften (Cashflow
Hedge Accounting). Siehe Tabelle oben.

Die Rucklage aus Sicherungsgeschaften umfasst
Gewinne und Verluste aus dem effektiven Cashflow
Hedge, die aufgrund von Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der Sicherungsgeschafte ent-
standen sind. Der kumulierte Gewinn oder Verlust
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
Sicherungsgeschafte, der in der Rucklage aus Si-
cherungsgeschaften erfasst wurde, wird nur in die
Gewinn- und Verlustrechnung tberfihrt, wenn das

gesicherte Grundgeschaft die Gewinn- und Verlust-
rechnung beruhrt, wenn die Cashflows des Grund-
geschafts erfolgswirksam werden oder wenn das
gesicherte Grundgeschaft entfallt.

8.17. Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsruckstellung betragt zum 31. Dezem-
ber 2012 670 T € (Vorjahr: 405 T €). Hierbei handelt
es sich um Anspriche von aktiven und/oder ausge-
schiedenen Mitarbeitern der TFT sowie um die An-
spriche der Mitarbeiter der HOLIDAYCHECK AG.

Die HoLIDAYCHECK AG hat sich zwecks Durchfihrung
der beruflichen Vorsorge an verschiedene Sammel-
stiftungen angeschlossen. Das Unternehmen un-
terhalt insgesamt drei Vorsorgeplane fir ihre Mit-

Entwicklung der Pensionsverpflichtung im Geschaftsjahr

2011

inT€
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 1. Januar 1.446
Aufwand fur die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 402
Arbeitnehmerbeitrage 329
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche 58
Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr -165
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 140
Wechselkursanderung bei Planen in fremder Wahrung 49
Abgang aufgrund von Entkonsolidierung 0
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2.259




Entwicklung des Planvermégens im Geschiftsjahr
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2011

inT€

Barwert des Planvermdgens zum 1. Januar -896
Erwartete Rendite -40
Arbeitgeberbeitrage -329
Arbeitnehmerbeitrage =329
Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr 165
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 59
Wechselkursanderung bei Planen in fremder Wahrung =30
Barwert des Planvermdgens zum 31. Dezember -1.400

Herleitung der Pensionsriickstellung im Berichtsjahr

2011

inT€

Barwert des Planvermdgens zum 31. Dezember -1.400
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2.259
Das Vermadgen iibersteigende Leistungsverpflichtungen 859
Unrealisierte versicherungsmathematische Verluste -454
Barwert der Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 405

Herleitung der Pensionsaufwendungen im Berichtsjahr

2011

inT€

Aufwand fir die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 402
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche 58
Erwartete Rendite -40
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste auBerhalb des Korridors 8
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung 428

arbeiter mit Leistungen im Alter und bei Invaliditat
sowie nach deren Tod fur die Hinterlassenen. Die
Leistungen decken mindestens das gesetzlich vorge-
schrieben Minimum gemafR Bundesgesetz Uber die
berufliche Alters, Hinterlassenen und Invalidenvor-
sorge (BVG). Die Leistungen bei Tod und Invaliditat
hangen vom jeweiligen versicherten Lohn und die
Leistungen im Alter vom im Zeitpunkt der Pensionie-
rung angehauften Altersguthaben ab. GemaR 1AS 19

sind diese Plane als leistungsorientierte Plane einzu-
stufen.

Der Aufwand des Geschaftsjahrs in Hohe von 697 T €
(Vorjahr: 428 T €) wurde erfolgswirksam erfasst.

Von der Verpflichtung entfallen 3.340 T € (Vorjahr
2.213 T €) auf Plane, fur die Planvermogen vorliegt. »
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Aufteilung des Planvermégens

2011
in %

Anleihen 34,6
Eigenkapitalinstrumente 26,0
Immobilien 15,4
Andere 24,0
TOTAL 100,00
Versicherungsmathematische Annahmen

2011

in %
Zinssatz 2,50
Erwartete Rendite 3,00
Gehaltstrend 2,00
Rententrend 0,25

Im Planvermogen sind keine Finanzinstrumente
des Unternehmens sowie vom Unternehmen ge-
nutzte Immobilien enthalten. Fir jede Kategorie
des Planvermogens wurden die Markterwartungen
fur laufzeitadaquate Anlagen zugrunde gelegt. Die
tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermogen be-
tragen 158 T € (Vorjahr Verlust: 19 T €).

Die Annahmen Uuber die kunftige Sterblichkeit
beruhen auf veroffentlichten Sterbetafeln in der

Schweiz (BVG 2010) und Deutschland (Heubeck-
Richttafeln 2005 G).

Die Festlegung des erwarteten Ertrags aus dem
Planvermogen folgt grundsatzlich der Anlagenpo-
litik des Plans in Bezug auf die Zusammensetzung
der Anlageklassen.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der das Vermégen libersteigenden Leistungsverpflichtung

Barwert des Planvermogens
zum 31. Dezember

Barwert der Pensionsverpflichtung
zum 31. Dezember

Das Vermdgen iibersteigende
Leistungsverpflichtungen

Erfahrungsbedingte Anpassungen

aus den Pensionsverpflichtungen

aus dem Planvermogen

2011 2010 2009 2008
inT€ inT€ inT€ inT€
-1.400 -896 -424 -470
2.259 1.446 671 643
859 550 247 173
=189 =81 19 -62
=3 =125 =20 33




In 2013 werden Beitrage in den Plan in Hohe von
426 T € (Ist 2012: 430 T €) erwartet.

8.18. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

der Gesellschaft

Den Mitgliedern des Vorstands und des oberen Ma-
nagements des Konzerns wird seit 2011 ein anteils-
basierter Performance Share Plan mit Barausgleich
in jahrlichen Tranchen fur funf Jahre gewahrt. Die
Erdienungsperiode entspricht dem jeweiligen Ge-
schaftsjahr. Mit jeder Tranche wird den leitenden
Angestellten der Gesellschaft eine von der EBTA-
Zielerreichung abhangige Anzahl von virtuellen
Aktien der Gesellschaft zugeteilt, die einem War-
tezeitraum von jeweils drei Jahren unterliegen und
nach Ablauf des Wartezeitraums zu einer Barzah-
lung fuhren konnen (erstmals in 2015 flir 2011). Der
Bezug einer Tranche berechtigt nicht automatisch
zum Bezug der folgenden Tranchen. Ebenso wird
durch die Verfehlung der Planhurden in einem Jahr
nicht automatisch der Anspruch fur die folgenden
Jahre ungultig.

Die Anzahl der je Tranche aus dem LTIP gewahrten
virtuellen Aktien entspricht dem Quotienten aus
dem EBTA-abhangigen Basisbetrag (EBTA-Basis-
betrag) und dem durchschnittlichen Ausgangs-
Referenzkurs der Aktie der Gesellschaft, ggf. auf
eine volle Stickzahl kaufmannisch gerundet. Im
Falle der Ubererfiillung des EBTA-Zielwerts im
jeweiligen Geschaftsjahr erhoht sich der EBTA-
Basisbetrag entsprechend dem Prozentsatz der
Ubererfiillung, maximal jedoch auf 120 % des Ziel-

Ubrige sonstige Verpflichtungen

Konzernanhang

Basisbetrages (dieser entspricht 100 % Zielerrei-
chung). Im Falle einer Untererfillung des EBTA-
Zielwerts im jeweiligen Geschaftsjahr reduziert
sich der EBTA-Basisbetrag entsprechend dem Pro-
zentsatz der Untererfillung. Der EBTA-Basisbetrag
entfallt bei einem EBTA im jeweiligen Geschafts-
jahr von weniger als 80 % des EBTA-Zielwerts.
Eine Zuteilung von virtuellen Aktien findet aufRer-
dem nicht statt, falls im betreffenden Geschaftsjahr
nach dem gebilligten Konzernabschluss (IFRS) das
Net Debt das Doppelte des EBITDA libersteigt. Der
Ausgangs-Referenzkurs der virtuellen Aktien ist
der Durchschnitt der Schlusskurse der TomorrROW
Focus AG Aktie im XETRA-Handelssystem wahrend
der letzten einhundert Borsenhandelstage vor der
ordentlichen Hauptversammlung, in der der vom
Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss fir das
jeweilige Geschaftsjahr vorgelegt wird.

Der Auszahlungsbetrag aus dem LTIP nach Ablauf
des Wartezeitraums errechnet sich aus der Multi-
plikation der Anzahl der dem Berechtigten zuge-
teilten virtuellen Aktien der jeweiligen Tranche mit
dem Schluss-Referenzkurs der Aktie der Gesell-
schaft zuzuglich der kumulierten Dividende pro vir-
tueller Aktie. Der Schluss-Referenzkurs ergibt sich
als Durchschnitt der Schlusskurse der TomorrROW
Focus AG Aktie im XETRA Handelssystem an der
Frankfurter Borse wahrend der letzten 100 Bor-
sentage vor der ordentlichen Hauptversammlung,
in der der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernab-
schluss fur das dritte Geschaftsjahr vorgelegt wird,
das dem Ablauf der dreijahrigen Wartezeitraums »

2011

inT€

Verpflichtungen aus anteilsbasierten Vergitungstransaktionen mit Barausgleich 1.043
Summe 1.043

Personalaufwand

2011

inT€

Aufwand aus anteilsbasierten Verglitungstransaktionen mit Barausgleich 1.043
Summe 1.043
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der jeweiligen Tranche folgt. Der maximale Aus-
zahlungsbetrag ist auf das Dreifache des EBTA-Ba-
sisbetrags der jeweiligen Tranche begrenzt.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten virtu-
ellen Aktien, bei denen das Recht der Gegenpar-
tei auf Erhalt von flissigen Mitteln unverfallbar ist,
wurde auf Basis eines nach IFRS 2 anerkannten Be-
wertungsmodells (hier: Binomialmodell) geschatzt
und stellt sich wie folgt dar: siehe Tabelle Seite 91.

Der erfasste Personalaufwand fur wahrend des Ge-
schaftsjahrs erhaltene Leistungen stellt sich wie
folgt dar: siehe Tabelle Seite 91.

8.19. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

von Tochtergesellschaften

Den Mitgliedern der Geschaftsfihrung und des
oberen Managements der RPC VOYAGES SAS wurde in
den Jahren 2011 und 2012 eine anteilsbasierte Ver-
gutung mit Ausgleich durch Aktien der RPC VOYAGES
sas gewahrt. Im Rahmen der Ubernahme der rpc
VOYAGES SAS durch die TF DIGITAL GMBH wurde diese
anteilsbasierte Vergltung durch eine erganzende
Vereinbarung Uber den Ruckkauf bezogener Ak-
tien durch die TF piGciITAL GmBH auf Barausgleich
umgestellt. Die Erdienungsperiode ist der Zeitraum
bis zum vollstandigen Erwerb aller Aktien der rpc
VOYAGES SAS in den Jahren 2016 bis 2017.

Die leitenden Angestellten zahlen bei Ausubung
pro bezogener Aktie eine Auslbungspramie von
€ 3,7523 an die RPC VOYAGES und erhalten im Gegen-
zug fir den Verkauf samtlicher bezogener Aktien
an die TF DIGITAL GMBH eine Barzahlung, die sich an
der Hohe von EBIT, Umsatzerlosen und der Netto-
Finanzverbindlichkeiten im Geschaftsjahr vor der
Auslbung orientiert.

Anzahl der ausiibbaren Aktienoptionen

ANZAHL UNVERFALLBARER

DAUR] AKTIENOPTIONEN
31.12.2012 0
01.03.2013 140.263
09.05.2013 193.563
31.12.2015* 387.126

* Aufgrund der Bestimmungen des Waiver Agreement sind die Optionen
friihestens im Auslieferungszeitpunkt des Jahresabschlusses der RPC
Voyages SAS fiir das Geschaftsjahr 2015 vollstandig ausiibbar.

Als Auslieferungszeitpunkt des Jahresabschlusses wird der 31.12.2015
angenommen.

Sofern kein Optionsinhaber von seiner Leitungspo-
sition zurucktritt oder abberufen wird, entwickelt
sich die Anzahl der ausubbaren Aktienoptionen,
die auch Bestandteil der Regelungen des Waiver
Agreements sind, wie in der folgenden Tabelle dar-
gestellt. Maximal sind 387.126 Optionen auslibbar.
Daruber hinaus sind im Fall einer Auflosung, eines
Borsengangs oder einer sofortigen VerauRerung
der samtlicher Geschaftsanteile oder Stimmrechte
der RPC VOYAGES SAS samtliche Aktienoptionen un-
mittelbar auslibbar. Siehe Tabelle unten links.

Zum Stichtag 31.12.2012 sind alle Rechte unter
bestimmten Bedingungen verfallbar. Die Verfall-
barkeit der Optionen steht allerdings nicht im Ent-
scheidungsermessen der rRpc oder von der TFD bzw.
TFAG, sondern kann durch den Optionsinhaber ge-
steuert werden.

Es besteht derzeit keine Erwartung, dass eine der
Bedingungen eintritt, die zum Verfall der Opti-
onen fuhrt. Daher wird als Erdienungszeitraum die
Zeitspanne bis zur erstmaligen vollstandigen Aus-
ubbarkeit samtlicher Optionen zum Ende des Ge-
schaftsjahrs 2015 berucksichtigt.

Die Verpflichtung aus der anteilsbasierten Vergu-
tung wird Uber den Erdienungszeitraum anteilig in
Hohe des Zeitwerts des erwarteten Auszahlungs-
betrags pro Option multipliziert mit der Anzahl der
gewahrten Aktienoptionen erfasst. Dabei wird der
beizulegende Zeitwert des erwarteten Auszahlungs-
betrags zum Zeitpunkt des Erwerbs der rrc Voyages,
sowie zum jeweiligen Bewertungsstichtag auf Basis
eines nach IFRS 2 anerkannten Bewertungsmodells
(hier: Monte-Carlo-Verfahren) unter Berucksichti-
gung der Bedingungen der Aktienoptionen und der
Ruckkaufvereinbarung berechnet und stellt sich wie
folgt dar: siehe Tabelle nachste Seite oben.

Der durch die TFD fir den Kauf der bezogenen Ak-
tien insgesamt zu entrichtende Preis basiert auf ei-
ner Preisformel. Neben dem EBIT wird der Preis
von dem in der Berechnung enthaltenen Multipli-
kator bestimmt, der in Abhangigkeit der erzielten
Umsatzerlose und des erzielten EBIT im Kalender-
jahr vor Ausiibung der Option abhangt. Die Berech-
nungsformeln zur Bestimmung des Multiplikators
unterscheiden sich dabei fur den Anteilserwerb in
2016 und in 2017. Daruber hinaus sind der Anteil
der Aktien der rpc, die vor Ausubung der Aktien-



Ubrige sonstige Verpflichtungen
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2011

inT€
Verpflichtungen aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich 0
Summe 0

Personalaufwand

2011

inT€
Aufwand aus anteilsbasierten Verglitungstransaktionen mit Barausgleich 0
Summe

optionen und vor Rickkauf der ausgegebnen Ak-
tien von Grindern der rRpc gehalten werden sowie
der Betrag, der bei Auslibung der Aktienoptionen
durch die Optionshalter an die rpc gezahlt wird, zu
berucksichtigen.

Der erfasste Personalaufwand fur wahrend des Ge-
schaftsjahrs erhaltene Leistungen stellt sich wie
folgt dar: siehe Tabelle oben.

Die Bedingungen der Aktienoptionen und der
Ruckkaufvereinbarung entsprechen denen der Put-
Optionsvereinbarung mit den Mitgesellschaftern
der rrc (vgl. Abschnitt 6. e).

8.20. Steuerabgrenzung

Latente Steuern werden auf Verlustvortrage und
temporare Unterschiede zwischen IFRS und Steu-
erbilanz gebildet. Die Bewertung der latenten Steu-
erbemessungsgrundlagen erfolgte innerhalb der
steuerlichen Organschaft mit einem durchschnitt-
lichen Steuersatz von 32,57 %. Der Steuersatz
berechnet sich aus einem durchschnittlichen Ge-
werbesteuersatz von 16,75 % und einem Korper-
schaftsteuersatz von 15,0 % zzgl. Solidaritatszu-
schlag in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuer.

Der durchschnittliche Steuersatz der inlandischen
Organgesellschaften verminderte sich geringflgig
von 32,58 % auf 32,57 %. Der Riickgang des Ge-
werbesteuersatzes ist auf einen geanderten durch-
schnittlichen Hebesatz fur den Organkreis der TFAG
zuruckzufihren.

Fur die inlandischen Gesellschaften auRerhalb des
Organkreises und fiur die auslandischen Gesell-
schaften wurden jeweils die individuellen Steu-
ersatze fur die Berechnung der latenten Steuern
zugrunde gelegt. Dieser liegt zwischen rd. 12,0 %
flr die HoLIDAYCHECK und 33,33 % flir die zoovER
FRANCE SARL bzw. die RPC.

Es bestehen gewerbesteuerliche Verlustvortrage
von 94.318 T € (Vorjahr: 125.714 T €), korperschaft-
steuerliche Verlustvortrage von 97.196 T € (Vorjahr:
128.941 T €) und auslandische Verlustvortrage von
9.866 T € (Vorjahr: o T €) innerhalb des Konzerns.
Aufgrund § sc KStG ist in Folge einer Anteilsuber-
tragung im Geschaftsjahr 2012 ein Teil der Verlust-
vortrage nicht mehr steuerlich abziehbar.

Der Konzern hat aktive latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrage fur Tochterunternehmen in
Hohe von 2.298 T € aktiviert, ohne dass diesen la-
tente Steuerschulden aus temporaren Differenzen
gegenuberstehen (Vorjahr: 383 T €). Diese Toch-
tergesellschaften erwirtschafteten in der Vergan-
genheit negative Ergebnisse. Laut der steuerlichen
Ergebnisplanung steht den bislang noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verlustvortragen kunftig aus-
reichend steuerpflichtiges Einkommen gegentber,
um die Verlustvortrage zu nutzen.

Auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 90.149 T € (Vorjahr: 124.547 T €), auf kor-
perschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
93.283 T € (Vorjahr: 130.732 T €) und auf auslan- »
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Aktive latente Steuern

ERFOLGS-
NEUTRALE
ZUFUHRUNG
VERANDERUNG GEGEN DIE  ERTRAG
WG. ANDERUNG SONSTIGEN (+)/
DES RUCKLAGEN AUF-
KONSOLIDIE- WG. CASHFLOW WAND
RUNGSKREISES HEDGES )
inT€ inT€ inT€
Aus temporaren Differenzen aufgrund von
Langfristfertigung ("PoC") 0 0 187
Ubrige sonstige finanzielle Schulden 0 115
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 0 31
Zinsswaps 0 41 0
Sonstiger Sachverhalte =il 6 21
-1 47 354
Aus Verlustvortragen 2.551 0 535
2.550 47 889
Abziiglich passiver latenter Steuern
aufgrund Saldierung
Aus temporaren Differenzen aufgrund von
Langfristfertigung (,,PoC") 0 0 116
Selbsterstellte Software 0 0 84
Sonstiger Verbindlichkeiten aus dem
Long-Term-Incentive-Programm 0 0 107
Weitere immaterielle Vermogenswerte 891 0 -200
Geplante Ausschittungen von
Tochtergesellschaften 0 0 =51
891 0 56
Saldo der aktiven latenten Steuern 1.659 47 833
Passive latente Steuern
ERFOLGS-
NEUTRALE
ZUFUHRUNG
VERANDERUNG GEGEN DIE  ERTRAG
WG. ANDERUNG SONSTIGEN (+)/
DES RUCKLAGEN AUF-
KONSOLIDIE- WG. CASHFLOW WAND
RUNGSKREISES HEDGES )
inT€ inT€ inT€
Aus temporaren Differenzen aufgrund von
Selbsterstellter Software 653 0 -19
Weiterer immaterieller Vermogenswerte 4.347 0 =191
Sonstiger Sachverhalte 25 0 0
Saldo der passiven latenten Steuern 5.025 0 -210
Effekt auf die Gewinn- und Verlustrechnung 1.043

GB 2012



Steueriiberleitung des TOMORROW FOCUS-Konzerns

Konzernanhang

2011
STEUEREFFEKTE inT€
Ergebnis vor Ertragsteuern 13.082
Fiktiver Ertragsteueraufwand (32,57%, Vorjahr: 32,58%) -4.262
Anpassungen des fiktiven Ertragsteueraufwands

Anderung des Ertragsteuersatzes 2
Unterlassene Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Verluste im Berichtsjahr -3.167
Erstmaliger Ansatz bisher nicht aktivierter latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 378
Abwertung aufgrund von Wertberichtigungen aktivierter Verlustvortrage -166
Nutzung von nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen 0
Temporare Differenzen, fiir die in den Vorjahren keine latenten Steuern gebildet wurden 43
Steuerfreie Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen 570
Weitere steuerfreie Ertrage aus der Neubewertung von Kaufpreisverbindlichkeiten

fur Anteilen an Tochtergesellschaften 0
Steuerminderung aufgrund abweichender auslandischer Steuerbelastungen 4.339
Firmenwertabschreibung TFM 1.415
Steuermehrung aufgrund nicht abziehbarer Aufwendungen -317
VerauBerungsverluste aus dem Abgang von Beteiligungen und

Teilwertabschreibungen auf Beteiligungen und Firmenwerte -370
Steuereffekt aus Hinzurechnungen und Kiirzungen fir lokale Steuern -96
Ansatz latenter Steuern auf geplante Dividenden -228
Wahrungseffekte Schweiz -27
Periodenfremde Steueraufwendungen -15
Sonstige Differenzen 8
Ertragsteueraufwand gemaf Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung -1.893

dische Verlustvortrage in Hohe von 947 T € (Vorjahr:
o T €) innerhalb des Konzerns wurden keine aktiven
latenten Steuern angesetzt, da eine Nutzung derzeit
nicht als wahrscheinlich angesehen wird.

Zwar ist der Vortrag dieser Verluste derzeit zeit-
lich unbeschrankt maglich, jedoch unterliegen
sowohl die steuerlichen Verlustvortrage als auch
deren bisherige Verrechnung der endgultigen Pru-
fung durch die zustandigen Finanzbehorden. Da
im Konzern mehrere Jahre noch nicht endgiiltig
steuerlich veranlagt sind, ist nicht auszuschlieRen,
dass sich im Rahmen der steuerlichen AuRenpru-
fungen Anderungen hinsichtlich der steuerlichen
Verlustvortrige sowie Anderungen hinsicht-
lich der veranlagten Steuern ergeben konnten.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Toch-
terunternehmen wurden im Berichtsjahr 177 T €
latente Steuern passiviert. Latente Steuern Uber

164 T € fur temporare Differenzen auf weitere
thesaurierte Ergebnisse von Tochterunternehmen
wurden dagegen nicht passiviert, da der Konzern in
der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung
zu steuern und sich die temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Die Zusammensetzung der latenten Steuern in der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wird in
den beiden Tabellen links dargestellt. Die erste Ta-
belle leitet auf die aktiven latenten Steuern in der
Bilanz uber. Die zweite Tabelle leitet auf die pas-
siven latenten Steuern in der Bilanz Uber.

Eine Laufzeit von unter einem Jahr weisen ak-
tive latente Steuern mit 183 T € (Vorjahr: 2 T €)
und passive latente Steuern mit 405 T € (Vorjahr:
61 T €) auf. >
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Die erfolgsneutrale Veranderung der beizulegenden
Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Derivaten fiihrte hinsichtlich ihres latenten Steuer-
effektes zu einer erfolgsneutralen Eigenkapitaler-
hohung von 47 T € (Vorjahr: 373 T €).

Die Ubersicht auf Seite 95 oben stellt die Uberlei-
tung des theoretischen Steueraufwands bzw. Steu-
erertrags zum tatsachlichen Steueraufwand bzw.
Steuerertrag dar.

8.21. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich im
Berichtsjahr wie folgt: siehe Tabelle oben.

Die Ruckstellungen fur Abfindungen betreffen im
Wesentlichen Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung von Arbeitsverhaltnissen. Der Konzern erfasst
die Abfindungsleistungen, wenn sich nachweislich
ein Anspruch aus der Beendigung von Arbeitsver-
haltnissen fur die Mitarbeiter begrindet.

Die Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen sind

Ruckstellungen fir Kundenkulanzen. Sie sind in-
nerhalb eines Jahres fallig.

Sonstige Riickstellungen

KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sterbegelder
Abfindungen
Gewabhrleistungen

Prozesse

Summe kurzfristige
sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen

Sonstige Bankverbindlichkeiten

Summe

Bei den Prozessrisiken handelt es sich im Wesent-
lichen um Risiken aus zu erwartenden Rechtsstrei-
tigkeiten bzgl. Unterlassungen.

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschafts-
feldern ist die Gruppe einer Vielzahl von rechtli-
chen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbeson-
dere Risiken aus den Bereichen Gewahrleistung,
Steuerrecht und sonstigen Rechtsstreitigkeiten
gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhan-
gigen bzw. kunftigen Verfahren konnen nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden, so dass aufgrund
von Entscheidungen Aufwendungen entstehen, die
nicht in vollem Umfang durch Versicherungen ab-
gedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf
das Geschaft und seine Ereignisse haben konnen.
Nach Einschatzung des Vorstands sind in den ge-
genwartig anhangigen Rechtsverfahren Entschei-
dungen mit wesentlichem Einfluss auf die Ver-
mogens- und Ertragslage zu Lasten des Konzerns
nicht zu erwarten.

VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUFUHRUNG
inT€ inT€ inT€
0 0 0
283 30 166
51 18 122
16 166 495
350 214 783
31.12.2011

KURZFRISTIG LANGFRISTIG

inTé€ inT€

0 26.500

3.860 10.000

3.860 36.500




Ubrige sonstige Schulden

Verbindlichkeiten aus Put-/Call-Optionen

Earn Out Verpflichtungen

Rechnungsabgrenzungsposten

sonstigen Personalverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern

Derivate Finanzinstrumente

Verpflichtungen fiir Urlaubsgehalter

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

Ubrige sonstige Schulden

Summe

8.22. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten be-
stehen in Hohe von 38.972 T € (Vorjahr: 40.360 T €).

Von der Gesamtfinanzierung entfallen 26.500 T €
auf ein Schuldscheindarlehen, welches in 2011 in
vier Tranchen aufgenommen wurde. Die Tranchen
haben jeweils eine Laufzeit bis 2016 und wurden
ausschlieBlich von Kreditinstituten tbernommen.

Die sonstigen Bankverbindlichkeiten beinhalten
langfristige Darlehensverpflichtungen in Hohe
von 10.660 T € mit einer Laufzeit bis 2014 und mit
270 T € mit einer Laufzeit bis 2015.

Von den sonstigen Bankverbindlichkeiten sind
1.542 T € (Vorjahr: 3.860 T €) kurzfristig und inner-
halb von 12 Monaten fallig. Diese enthalten neben
Darlehen abgrenzte Zinsverpflichtungen 715 T €
(Vorjahr: 735 T €). Der Konzern verfugt zudem zum
31.12.2012 Uber ungenutzte Kreditlinien in Hohe
von 14.290 T € (Vorjahr: 9.781 T €).

Die Verzinsung der bestehenden Kreditverpflich-
tungen lag im Geschaftsjahr 2012 in einer Band-
breite zwischen 1,5 % und 4,9 % per annum.

Der Konzern sichert einen Teil der Kredite mit Zins-
swap ab, wodurch die variablen Zinszahlungen in

feste Zinszahlungen transformiert werden.

Die gesamte Finanzverschuldung ist unbesichert

Konzernanhang

31.12.2011
KURZFRISTIG ~ LANGFRISTIG
inT€ inT€

377 13.756

0 3.606

3.588 0
2.337 1.043

806 0

0 630

1.730 0

117 0

1.767 257
10.722 19.292

und frei von Financial Covenants, die zu einem au-
Berordentlichen Kiindigungsrecht eines Darlehens-
gebers bei der Verletzung von finanziellen Kenn-
zahlen fihren konnten.

8.23. Ubrige sonstige Schulden

Bei den Verbindlichkeiten aus Put-/Call-Optionen
handelt es sich um die Kaufpreisverbindlichkeiten
fur die Put-/Call-Optionen fiir die verbleibenden ¢ %
Anteile an der HOLIDAYCHECK AG mit 12.892 T € (Vor-
jahr: 14.133 T €); fur die verbleibenden 49 % Anteile
an der weBASSETS B.v. mit 29.637 T € (Vorjahr: o T €)
und fur die verbleibenden 45 % Anteile an der rrc
VOYAGES SAS mit 12.437 T € (Vorjahr: o T €).

Die Earn Out Verpflichtungen betreffen mit
3.759 T € (Vorjahr: 3.606 T €) die Verpflichtung
aus der in 2011 erfolgten Aufstockung der Anteile
an der JAMEDA GMBH sowie mit 3.337 T € (Vorjahr:
o T €) aus der in 2012 erfolgten Ubernahme der rec
VOYAGES SAS.

Die langfristigen sonstigen Personalverpflich-
tungen betreffen mit 1.653 T € (Vorjahr: 1.043 T €)
die Verpflichtungen aus anteilsbasierten Vergu-
tungstransaktionen der TFAG sowie mit 104 T €
(Vorjahr: o T €) der RPC VOYAGES SAS (siehe Textzif-
fern 8.18 und 8.19).

Die Verbindlichkeiten aus derivaten Finanzinstru-
menten umfassen die negativen beizulegenden
Zeitwerte der Zinsderivate und Devisenterminge-
schafte. >



Konzernanhang

GB 2012

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

2011
inT€

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - Mindestleasingzahlungen

Bis zu einem Jahr

607

Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren

Nach mehr als 5 Jahren

607

Kunftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing

)

Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

592

Davon

Bis zu einem Jahr

592

Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren

Nach mehr als 5 Jahren

Die langfristigen Ubrige sonstigen Schulden ent-
halten im Wesentlichen Verpflichtungen aus der
Akquisition WEBASSETS B.v. und RPC VOYAGES SAS und
betreffen mit 1.028 T € (Vorjahr: o T €) eine Pra-
mie fur die erfolgreiche IT Umstellung durch einen
Grinder der weBASSETS sowie mit 1.720 T € (Vor-
jahr: o T €) eine Darlehensverpflichtung gegenuber
einem der Grunder der RPC VOYAGES SAS.

Die restlichen Schulden zum 31. Dezember 2012
sind innerhalb eines Jahres fallig.

8.24. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen

Zum 31. Dezember 2012 sind erhaltene Anzah-
lungen in Hohe von 24 T € (Vorjahr: 17 T €) in der
Bilanz ausgewiesen.

8.25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Die Verpflichtungen fur ausstehende Rechnungen
in Hohe von 3.237 T € (Vorjahr: 2.301 T €) werden
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gezeigt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen beinhalten Finanzierungsleasingverbind-
lichkeiten in Hohe von o T € (Vorjahr: 592 T €).
Dies betraf die vom Konzern gemietete Content
Management Software im Rahmen eines Finan-
zierungsleasings, dessen vertragliche Mietlaufzeit
in 2012 endete. Der Konzern hat die Software am
Ende des vertraglich vereinbarten Zeitraums zu-
ruckerworben.

Die Mindestleasingzahlungen bzw. die Verbind-
lichkeit aus Finanzierungsleasing stellten sich im

Vorjahr wie folgt dar.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

8.26. Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagements konnen deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um
die Risiken, die hauptsachlich aus Wechselkurs-
und Zinsschwankungen resultieren, zu begrenzen.
Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt
grundsatzlich zur Absicherung bestehender oder
geplanter Grundgeschafte und dient der Reduzie-
rung von Fremdwahrungs- und Zinsrisiken und
nicht zu handels- oder spekulativen Zwecken.

Die Besicherung von Fremdwahrungs- und Zins-
anderungen wird als Cashflow Hedge gemaR IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment bilanziert. Der effektive Teil des Gewinns oder
Verlusts aus den sichernden Instrumenten wird di-
rekt im Eigenkapital ausgewiesen und in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert, sobald
die gesicherten Zahlungsstrome aus dem Grundge-
schaft ebenfalls die Gewinn- und Verlustrechnung
bertihren oder wenn eine abgesicherte zukunftige
Transaktion nicht eintritt.

Falls die abgesicherten zuklnftigen Transakti-
onen (so genannte ,forecast Transactions” gemaR
IAS 39) zum Ansatz eines nichtfinanziellen Vermo-
genswerts oder einer Verbindlichkeit fuhren, wer-
den die Zeitwerte derselben mit dem jeweiligen im
Eigenkapital erfassten Betrag aus dem Sicherungs-
geschaft angepasst.



Konzernanhang

Beizulegende Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente

Devisenterminkontrakte

Zinsswaps

Die Tabelle oben stellt die beizulegenden Zeitwerte
der im Konzern eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente dar.

Die TomoRROW Focus AG hatte Zahlungsstrome in
CHF mit einem Nominalvolumen von 9 Mio. € Uber
Devisentermingeschafte gegen Wechselkursri-
siken abgesichert. Diese wurden im Rahmen der
Planung auf monatlicher Basis ermittelt. Die Devi-
sentermingeschafte konnen monatlich abgerufen
werden und haben eine Laufzeit bis Ende 2013.

Im Geschaftsjahr wurden in Folge der unter-
jahrigen Realisation von Grundgeschaften 34 T €
(Vorjahr: 1.480 T €) aus dem sonstigen Ergebnis im
Eigenkapital ergebniswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos von
variabel verzinsten langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten wurden im April 2011 Zinsswaps abge-
schlossen. Dieses wurden in Form von Cashflow
Hedges direkt und unmittelbar den Grundge-
schaften zugeordnet. Die zum Bilanzstichtag vor-
handenen und mit Marktwerten im Eigenkapital
verrechneten Zinsswapgeschafte haben eine Lauf-
zeit bis zum 30. Dezember 2014 beziehungsweise
9. Marz 2016.

Die Zinsswapgeschafte mit einem Nominalvolu-
men von 5 Mio. € und 6 Mio. € wiesen zum Bilanz-
stichtag einen negativen Marktwert in Hohe von
insgesamt 757 T € (Vorjahr: 630 T €) auf. Der nega-
tive Bewertungseffekt aus diesen Zinsswaps wurde
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Im Berichtsjahr entstanden keine Ineffektivitaten
aufgrund von Cashflow Hedges.

8.27. Zusitzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten
Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden

31.12.2011

VERMOGENS-
WERTE SCHULDEN
inT€ inT€
0 0
0 630

Zeitwerte nach Bewertungskategorien zum 31. De-
zember 2012 und 31. Dezember 2011 konnen den
Ubersichten auf den Seiten 102-105 entnommen
werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen aus langfristigen Ferti-
gungsauftragen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen, Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht sowie
ubrige sonstige Vermogenswerte haben uUberwie-
gend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen de-
ren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungs-
weise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Ableitung des beizuliegenden Zeitwerts an-
hand von vergleichbaren Transaktionen war fur die
entsprechende Periode nicht moglich, ein Borsen-
oder Marktpreis war nicht vorhanden. Auf eine Be-
wertung mittels Diskontierung der zu erwarteten
Cashflows wurde auf Grund nicht verlasslich er-
mittelbarer Cashflows verzichtet. Daher wurden die
Anschaffungskosten angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen haben eine Rest-
laufzeit von Uber einem Jahr. Aufgrund der anna-
hernd marktgerechten Verzinsung entsprechen
sich Buchwert und beizulegender Zeitwert nahe-
rungsweise.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kredi-
tinstituten entsprechen sich Buchwert und beizu-
legender Zeitwert naherungsweise, da die Kredite
marktgerecht verzinst sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, Verbindlichkeiten gegen verbundene Unter-
nehmen, Verbindlichkeiten gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht so-
wie ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht
aus Kaufpreisverbindlichkeiten resultieren, haben
uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entspre-
chen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert. »
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Finanzielle Verbindlichkeiten die zum Marktwert bewertet werden

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

inT € inTe€ inTe€

Zinssatzswap - Sicherungsbeziehung 757 0

Devisenterminkontrakte 53 0

Bedingte Gegenleistung 0 49.170

31.12.2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

inT€ inT € inT € inT €

Zinssatzswap - Sicherungsbeziehung 630 0 630 0
Devisenterminkontrakte —

keine Sicherungsbeziehung 211 0 211 0

Bedingte Gegenleistung 3.606 0 0 3.606

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
im Vorjahr waren zum Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Daher entsprachen sich Buch-
wert und beizulegender Zeitwert naherungsweise.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanz-
instrumente, die in ein Hedge Accounting einbe-
zogen sind, wird durch die Anwendung geeigneter
Bewertungstechniken ermittelt. Die hierbei ver-
wendeten Annahmen basieren weitestgehend auf
am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen.

Der beizulegende Zeitwert der ubrigen sonstigen
finanziellen Schulden (IFRS 3 2008), welche aus
Kaufpreisverbindlichkeiten resultieren, wurden
anhand der abgezinsten bedingten Gegenleistung
ermittelt (vgl. Abschnitt 6. e).

8.28. Finanzinstrumente nach Kategorien
In den Tabellen auf Seite 102-105 sind die finanzi-
ellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und Klassen dargestellt.

In der Tabelle 2011 wurde zusatzlich zu den er-
folgten Angaben im Vorjahr, die zum Fair Value
bewertete Ubrige sonstige finanzielle Schuld aus
einer bedingten Gegenleistung von 3.606 T € auf-
genommen (IFRS 3 2008). Daruber hinaus wurde
die ubrige sonstige finanzielle Schuld aus einem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm von 1.043 T €
separiert (IFRS 2), da diese nicht in den Anwen-
dungsbereich des IFRS 7 fallt. Entsprechend wurde
auch die Anhangsangaben der Tabelle zur Zuord-
nung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente in den drei Stufen der Fair Va-

lue Hierarchie (siehe Tabelle oben) erweitert.

Daruber hinaus wurden sowohl im Vorjahr als
auch im aktuellen Berichtsjahr weitere ubrige
sonstige finanzielle Schulden, welche eine nicht
in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallende
bedingte Kaufpreisverbindlichkeit darstellen, da
diese erfolgsneutral Uber den Firmenwert gemafd
IFRS 3 2004 angepasst wird, in die Ubrigen son-
stigen nicht-finanziellen Schulden aufgenommen.
Dies soll eine einfachere Uberleitung zur Konzern-
bilanz ermdglichen.

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sind folgenden Stufen der Fair Value Hie-
rarchie zugeordnet:

« Auf aktiven Markten notierte (nicht ange-
passte) Preise fur identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

« Fur den Vermogenswert oder die Verbindlich-
keit entweder direkt (als Preise) oder indirekt
(von Preisen abgeleitete) beobachtbare Input-
daten, die keine notierten Preise nach Stufe 1
darstellen (Stufe 2)

» Informationen, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (nicht beobachtbare In-
putdaten) (Stufe 3)

Die Tabelle oben stellt die Zuordnung der zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstru-
mente in den drei Stufen der Fair Value Hierarchie
dar.
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Uberleitung des Anfangsbestandes auf den Endbestand

2011

inT€
Stand am 1. Januar 0
Effekte aus Aufstockung von Anteilen 3.472
Effekte aus Unternehmenszusammenschlissen 0
Gesamter Gewinn und Verlust - in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 134
Stand am 31. Dezember 3.606

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finan-
zinstrumente ist nach IFRS 7.27B der Hierarchie-
stufe 2 zuzuordnen und wird anhand geeigneter
Bewertungsverfahren ermittelt, deren Bewertung
auf marktbezogenen, anerkannten finanzmathe-
matischen Bewertungsmodellen (Mark-To-Market)
beruht und deren Bewertungsfaktoren, wie Wah-
rungskurse, auf aktiven Markten direkt oder indi-
rekt beobachtet werden konnen.

Die Tabelle oben zeigt die Uberleitung des Anfangs-
bestandes auf den Endbestand fur die Bewertung
zum Fair Value in Stufe 3 der Fair Value-Hierarchie.

Die Anderung des beizulegenden Zeitwertes, der
unter Stufe 3 dargestellten finanziellen Verbindlich-
keiten ergibt sich durch Aufzinsung der bedingten
Gegenleistung von 792 T € (Vorjahr: 134 T €) sowie
aus den Zugangen von bedingten Gegenleistungen
im Zusammenhang mit den Erwerben der weBas-
SETS mit 29.054 T € sowie der rRPCc Voyages mit
15.718 T € in 2012.

Die erworbenen Gesellschaften sind nicht borsen-
notiert, sodass eine Preisnotierung nicht zur Ver-
fugung stand. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes wurde daher der Stufe 3 der Fair Value-
Hierarchie zugeordnet. Der beizulegende Zeitwert
der Anteile wurde daher anhand der diskontierten
erwarteten Zahlungsstrome auf Basis des wahr-
scheinlichkeitsgewichteten Durchschnitts der Band-
breite moglicher Ergebnisse berechnet. Wesentliche
Bewertungsparameter und Annahmen der Bewer-
tungsverfahren werden in Textziffer 6 beschrieben.

8.29. Financial Risk Management

Ein umfangreiches Risikomanagementsystem ist
innerhalb der Gesellschaften der TFAG vom Vor-
stand verabschiedet und installiert worden. Das

Risikomanagementsystem sowie Finanzwirtschaft-
liche Risiken werden im Lagebericht in Abschnitt
10 dargestellt.

Die Strategie der Gesellschaft ist als risikoavers
zu bezeichnen. Es werden keine Vertrage und Ge-
schaftsbeziehungen eingegangen, die die Gesell-
schaft in ihrem Bestand oder ihrer Liquiditat gefahr-
den oder die weitere Entwicklung hemmen konnten.

Kreditrisiko

Innerhalb des Risikomanagementsystems wird
seitens der Finanzabteilung darauf geachtet, dass
Kreditlimits nicht Uberschritten werden bzw. dass
14-tagig Mahnlaufe stattfinden. Der Umfang des
maximalen Ausfallrisikos des Konzerns entspricht
der Summe der bilanzierten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie der Ubrigen Finan-
zinstrumente.

Die Kreditqualitat von finanziellen Vermogens-
werten, die weder uberfallig noch wertberichtigt
sind, wird bestimmt durch die Bezugnahme auf ex-
terne Bonitatsratings (wenn verfligbar) oder histo-
rische Erfahrungen uber Ausfallquoten der jewei-
ligen Geschaftspartner. Die Bonitat der finanziellen
Vermogenswerte ist gegeben. Sicherheiten oder
sonstige KreditverbesserungsmaBnahmen, welche
das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten
mindern wirden, bestehen nicht.

Anlagestrategie
Kurzfristig nicht bendtigte Cashbestande werden
zum Teil in Festanlagen angelegt.

Wahrungsrisiko

Die Wahrungskursrisiken der TFAG resultieren aus
operativen Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwah-
rungen werden teilweise gesichert, soweit sie Cash-
flows des Konzerns beeinflussen. Risiken, welche »
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Einteilung von Finanzinstrumenten in Klassen zum 31.12.2012

Bewertungs-
AKTIVA kategorie nach
IAS 39
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR
Wertpapiere LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen LaR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht LaR
Ubrige sonstige Vermdgenswerte
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte LaR
Ubrige sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte n.a.
Sonstige Ausleihungen LaR
Bewertungs-
PASSIVA kategorie nach
IAS 39
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen und
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht FLAC
Ubrige sonstige Schulden
Derivate mit Hedge Beziehung keine
Ubrige sonstige finanzielle Schulden (IFRS 3 2008) keine
Ubrige sonstige finanzielle Schulden FLAC
Ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen (IFRS 3 2004) n.a.
Ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen (IFRS 2) n.a.
Ubrige sonstige nicht-finanzielle Schulden n.a.
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39
Loans and Receivables LaR
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC

GB 2012
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WERTANSATZ
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value Fair Value Bewertung

kosten kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
23.386 23.386 23.386
11 11 11
29.248 29.248 29.248
794 794 794
694 694 694
2.115 2.115 2.115

3.058
68 68 68

WERTANSATZ
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value Fair Value Bewertung

kosten kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
38.972 38.972 38.972
19.736 19.736 19.736
2.974 2.974 2.974
810 810 810
49.170 49.170 49.170
11.036 11.036 11.036
56.316 56.316 56.316
72.718 72.718 72.718
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Einteilung von Finanzinstrumenten in Klassen zum 31.12.2011

Bewertungs-
AKTIVA kategorie nach
IAS 39
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen LaR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht LaR
Ubrige sonstige Vermdgenswerte
Ubrige sonstige finanzielle Vermogenswerte LaR
Ubrige sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte n.a.
Sonstige Ausleihungen LaR
Bewertungs-
PASSIVA kategorie nach
IAS 39
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing keine
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht FLAC
Ubrige sonstige Schulden
Derivate mit Hedge Beziehung keine
Derivate ohne Hedge Beziehung FLHfT
Ubrige sonstige finanzielle Schulden (IFRS 3 2008) keine
Ubrige sonstige finanzielle Schulden FLAC
Ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen (IFRS 3 2004) n.a.
Ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen (IFRS 2) n.a.
Ubrige sonstige nicht-finanzielle Schulden n.a.
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39
Loans and Receivables LaR
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC
Financial Liabilities Held for Trading FLHfT

GB 2012
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WERTANSATZ
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value Fair Value Bewertung
kosten kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
44.288 44.288 44.288
22.197 22.197 22.197
468 468 468
412 412 412
2.589 2.589 2.589
31 31 31
WERTANSATZ
Fortgefiihrte 1 05
Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value Fair Value Bewertung —
kosten kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
40.360 40.360 40.360
10.780 10.780 10.780
592 592 592
2.821 2.821 2.821
630 630 630
211 21 211
3.606 3.606 3.606
6.800 6.800 6.800
14.133
1.043
3.591
69.985 69.985 69.985
60.761 60.761 60.761

211 21 21
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aus der Umrechnung von Vermogenswerten und
Schulden auslandischer Unternehmenseinheiten in
die Konzern-Berichterstattungswahrung resultie-
ren, bleiben hingegen grundsatzlich ungesichert.
Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Kon-
zernunternehmen ihre Aktivitaten Uberwiegend in
der funktionalen Wahrung Euro ab. Einige Kon-
zernunternehmen sind jedoch Fremdwahrungsri-
siken im Zusammenhang mit geplanten Ausgaben
auBerhalb ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt.
Diese betreffen hauptsachlich die laufenden Aus-
gaben der Hc in CHF. Zur Sicherung setzt die TFaG
regelmaBig Devisentermingeschafte (Cashflow
Hedge) ein, um die Zahlungen im Voraus zu si-
chern. Die TFaG war aufgrund dieser Sicherungsak-
tivitaten in 2012 keinen wesentlichen Wechselkurs-
risiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Hatte sich am 31. Dezember 2012 der Kurs des Euro
zum CHF um 10 % verandert, ware das Jahresergeb-
nis, sofern alle anderen Variablen konstant geblie-
ben waren, fur das Gesamtjahr um 1.113 T € (Vor-
jahr: 1.340 T €) hoher bzw. niedriger ausgefallen.

Hatte sich am 31. Dezember 2012 der Kurs des Euro
zum PLN um 10 % verandert, ware das Jahreser-
gebnis, sofern alle anderen Variablen konstant ge-

Filligkeiten der Verbindlichkeiten

blieben waren, fur das Gesamtjahr um 7 T € (Vor-
jahr: 1 T €) hoher bzw. um 5 T € (Vorjahr: 1 T €)
niedriger ausgefallen.

Zinsrisiko

Die TFaG unterliegt Zinsrisiken ausschlieBlich in
der Eurozone und in der Schweiz. Das Risiko von
Schwankungen der Marktzinssatze, dem der Kon-
zern ausgesetzt ist, resultiert Uberwiegend aus den
langfristig variabel verzinslichen Darlehen.

Wenn das Marktzinsniveau fur die variable Verzin-
sung der bestehenden Darlehen zum 31. Dezem-
ber 2012 um 100 Basispunkte hoher (niedriger)
gewesen ware, ware das Ergebnis vor Steuern um
255 T € niedriger (hoher) gewesen.

Liquiditatsrisiko

Die Geschaftspolitik der TFAG zielt darauf, den
Cashflow in der Zukunft weiter positiv zu gestalten.
Um gentgend Flexibilitat beizubehalten, werden
Finanzierungsinstrumente mit angemessener Fal-
ligkeit oder entsprechender Liquiditat gewahlt. Das
Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses wird
mittels periodischer Liquiditatsplanungen uber-
wacht.

2013 2014-2016 ab 2017
inTe€ inTe€ inT€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.560 40.943 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
gegenuber verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 22.710 0 0
Ubrige sonstige finanzielle Schulden 8.399 46.634 13.070
Ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen 0 15.460 0
2013-2015 ab 2016
inT€ inT€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.833 26.749
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
gegenulber verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
Ubrige sonstige finanzielle Schulden 4.367 388
Ubrige sonstige finanzielle Schulden, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen 16.395 0
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KENNZAHL

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

durchschnittliches Gesamtkapital

BERECHNUNG 31.12.2011
E{genkapltal / 52,4 %
Bilanzsumme

Konzernergebnis nach Steuern / 17 %
durchschnittliches Eigenkapital o A
Konzernergebnis nach Steuern / 6,5 %

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
bestehen am 31. Dezember 2012 in Hohe von
38.972 T € (Vorjahr: 40.360 T €).

Die Verbindlichkeiten des Konzerns weisen die in
der Tabelle (vorherige Seite unten) dargestellten
Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen auf Basis
der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen.

In der Vorjahrestabelle wurde zusatzlich zu den
erfolgten Angaben im Vorjahr, die zum Fair Value
bewertete sonstige verzinsliche Verbindlichkeit aus
einer bedingten Gegenleistung von 3.606 T € im
Raster 2013-2015 aufgenommen. Daruber hinaus
wurden sowohl im Vorjahr als auch im aktuellen
Berichtsjahr lbrige sonstige finanzielle Schulden
aufgenommen, die nicht in den Anwendungsbe-
reich von IFRS 7 fallen. Diese stellen zum einen
eine bedingte Kaufpreisverbindlichkeit dar, welche
erfolgsneutral uber den Firmenwert gemall IFRS
3 2004 angepasst wird sowie eine Ubrige sonstige
finanzielle Schuld aus einem Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm (IFRS 2).

8.30. Zusitzliche Angaben

zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der TFAG ist in erster Linie
an der Sicherstellung der Finanzierung des langfri-
stigen Wachstums des Konzerns orientiert.

Branchenublich Uberwacht der Konzern sein Ka-
pital auf Basis des Verschuldungsgrads, berech-
net aus dem Verhaltnis von Nettofremdkapital zu
Gesamtkapital. Das Nettofremdkapital setzt sich
zusammen aus den gesamten Finanzschulden (ein-
schlieBlich Finanzschulden und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubriger son-

stiger Schulden laut Konzernbilanz), abzliglich Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Das
Gesamtkapital berechnet sich aus dem Eigenkapital
laut Konzernbilanz zuzuglich Nettofremdkapital.

Im Geschaftsjahr 2012 erhohte sich das Eigenkapi-
tal um 11,6 %. Dies resultiert im Wesentlichen aus
dem erzielten Konzernjahresuberschuss und der
daraus resultierenden Verminderung des erwirt-
schafteten Konzernergebnisses.

Die Verminderung Eigenkapitalquote ist insbeson-
dere auf die Zunahme der Bilanzsumme durch die
Zugange bei den langfristigen Vermogenswerten
und Schulden zurickzufihren. Zugleich konnte
durch die deutliche Verbesserung des Konzerner-
gebnisses nach Steuern das erwirtschaftete Kon-
zernergebnis verringert und eine Steigerung der
Eigenkapital- und Gesamtkapitalrendite erzielt
werden.

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapi-
talmanagement liegen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfuhrung, um den Anteilseignern
weiterhin Ertrage und den anderen Interessenten
die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen.
Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer
optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu
reduzieren.

Der Konzern uberwacht sein Kapital, das heifst
das Eigenkapital laut Konzernbilanz, mit Hilfe der
Eigenkapitalquote. >
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9. Erlauterungen zur

Konzerngewinn- und Verlustrechnung

9.1. Umsatzerlése

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose des Kon-
zerns kann der Tabelle unten entnommen werden.

Der Anstieg bei den Provisionserldsen ist zum ei-
nen auf das hohere vermittelte Reisevolumen bei
der Hc zuruckzufuhren, zum anderen liegt dies an
den zusatzlichen Provisionserlosen durch die in
2012 hinzugekommenen Gesellschaften im Trans-
actionsegment.

Durch mehr Aboverkaufe bei der ep und der JAMEDA
konnten die Vertriebserlose gesteigert werden.

Die Anzeigenerlose online betreffen die Erlose aus
Onlinewerbung. Durch den Anstieg der Anzeigen-
erlose bei der TFm und dem erstmaligen Umsatzbei-
trag der weBAsseTs konnte der Umsatzbeitrag, der
in 2011 verauBerten abjuc Gruppe, nahezu kom-
pensiert werden.

Aufgrund der hohen Nachfrage nach iPhone-Apps
konnten die Erlose aus Projektleistungen gestei-
gert werden. In den Erlosen enthalten sind Ertrage
aus Tauschgeschaften mit Waren oder Dienstlei-
stungen in Hohe von 1.969 T € (Vorjahr: 1.990 T €).

Umsatzerlose des Konzerns

9.2. Percentage-of-completion

Die Erlose aus langfristigen Fertigungsauftragen,
welche nach der Percentage-of-completion Me-
thode (PoC Methode) ermittelt wurden und in den
Erlosen aus Projektleistungen enthalten sind, belie-
fen sich im Geschaftsjahr auf 1.134 T € (Vorjahr:
776 T €). Die gesamten Kosten des Geschaftsjahrs
2012 fur die am Bilanzstichtag laufenden Auftra-
ge, welche nach Fertigstellungsgrad abgerechnet
werden, betrugen 1.038 T € (Vorjahr: 654 T €). In
2012 wurden PoC Forderungen mit 97 T € (Vorjahr:
o T €) wertberichtigt.

Auf den Forderungsbestand aus langfristigen Fer-
tigungsauftragen zum 31. Dezember 2012 mit
1.134 T € (Vorjahr: 776 T €) entfallen 340 T € (Vor-
jahr: 308 T €) auf erhaltene Anzahlungen. Siehe
Tabelle unten.

9.3. Sonstige Ertrage

Im Geschaftsjahr 2012 wurden 12.592 T € (Vorjahr:
5.368 T €) an sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich hauptsach-
lich um Einmalertrage aus der VerauRerung von
Digitalnutzungsrechten von s.125 T € (Vorjahr:
Verkauf der AbJuG LTD 1.542 T €) sowie um die ub-
rigen Sonstigen Ertrage von 4.869 T € (Vorjahr:
1.843 T €), die Auflosung von Ruckstellungen von

2011

inT €

Provisionserldse 67.795
Vertriebserlose 28.275
Anzeigenerlose online 25.858
Erlose aus Projektleistungen 11.561
Erlése Neue Medien 133.489
Sonstige Erlose 2.413
Summe 135.902

Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrigen

2011

inT €

Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 776
darauf entfallen: Erhaltene Anzahlungen -308
Summe Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 468




214 T € (Vorjahr: 389 T €), die Ausbuchung von
Verbindlichkeiten von 1.037 T € (Vorjahr: 735 T €)
und ferner um periodenfremde Ertrage von 641 T €
(Vorjahr: 657 T €).

Die Ubrigen Sonstigen Ertrage betreffen mit
3.533 T € den nicht cashwirksamen Ertrag aus
der Ausbuchung der Put-Option Verbindlichkeit
TOMORROW TRAVEL (siehe Textziffer 3.5.).

Die VerauBerung von Digitalnutzungsrechten
betrifft den Verkauf der Digitalnutzungsrechte
in Bezug auf ,Tv spIELFILM”, ,FIT FOR FUN” und
,CINEMA”, einschlieRlich aller mit diesen zusam-
menhangenden korperlichen und unkoérperlichen
Vermogensgegenstande und Rechte (u.a. Domains,
geistige Schutzrechte, Marken-, Titel- und Na-
mensrechte) mit Kaufvertrag vom 29. Oktober 2012.

9.4. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen von
3.364 T € (Vorjahr: 1.840 T €) beziehen sich im
Wesentlichen auf die Aktivierung selbsterstellter
Software im Transaction- und Advertisingsegment.
Der Anstieg spiegelt zum einen die kontinuierliche
Forcierung von EntwicklungsmaBnahmen fur die
im Konzern zum Einsatz kommenden IT- und Mo-
bilapplikationen sowie sonstiger Softwarelosungen
wieder und ist zum anderen der Notwendigkeit, der
grundlegenden Uberarbeitung von Websites ge-
schuldet. Darlber hinaus ist der Anstieg gegenuber
dem Vorjahr zudem auf die Entwicklungsaktivitaten
der im laufenden Geschaftsjahr erstkonsolidierten
Gesellschaften zurtckzufihren.

9.5. Materialaufwand

Materialaufwand fallt im Wesentlichen bei der TFm,
TFT, CELLULAR und Hc an. Der Materialaufwand ent-
fallt insbesondere auf bezogene Leistungen fur
redaktionelle Inhalte, produktionsbezogene IT-
Dienstleistungen, die extern eingekauft werden so-
wie Softwarelizenzen.

9.6. Aufwendungen fiir Forschung

und Entwicklung

Die ToMORROW Focus GRUPPE verfigt mit der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Uber eine
Beteiligung, die einen bedeutenden Teil der Ent-
wicklungen fiir das Advertisingsegment entweder
selbst erstellt oder begleitend beauftragt. In den
Segmenten Transactions und Technologies finden

Konzernanhang

die Entwicklungsaktivitaten dezentral innerhalb der
Gesellschaften selbst statt. Die aktivierungsfahigen
Entwicklungskosten werden dabei als selbsterstell-
te Software aktiviert. Forschungsaufwendungen
fallen grundsatzlich nicht an.

9.7. Mitarbeiteranzahl und Personalaufwand
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern der TFAG
678 (Vorjahr: 590) Angestellte beschaftigt (auf Voll-
zeit umgerechnet, FTE).

Die Anzahl der Belegschaft im Durchschnitt des
Geschaftsjahrs (inkl. Vorstande) stellte sich wie
folgt dar:

Der Personalaufwand betragt fur das Geschaftsjahr
2012 45.479 T € (Vorjahr: 41.149 T €). Davon entfie-
len auf Altersvorsorge (beitragsorientierte Versor-

Untergliederung der Belegschaft

FTE
2011

Vorstand der AG 3
Prokuristen 1

Geschaftsfiihrer der

Tochtergesellschaften 12
Arbeitnehmer 574
Summe 590

gungsplane) 2.852 T € (Vorjahr: 2.279 T €) und auf
andere soziale Aufwendungen 2.708 T € (Vorjahr:
2.394 T €).

Im Personalaufwand sind Abfindungsanspriche
aus der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen in
Hohe von 166 T € enthalten (Vorjahr: 302 T €).

AuBerdem sind in den Personalkosten 610 T € (Vor-
jahr: 1.043 T €) aus dem LTI Programm enthalten. »
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9.8. Sonstige Aufwendungen

Die Werbeaufwendungen kommen im Wesent-
lichen aus der ep, der Hc und der TFm. Der Anstieg
resultiert weitestgehend aus der Hc und Ep, die bei
einem positiven Kosten/Umsatzverhaltnis deutlich
mehr fur Werbung ausgegeben haben.

Die Vertriebskosten sind hauptsachlich Ver-
kaufsprovisionen, Reisekosten und Bewirtungen
und kommen im Wesentlichen aus der Ep.

Im Berichtsjahr wurden 4.3s8 T € (Vorjahr:
3.623 T €) fur Mieten aufgewendet. Im Wesent-
lichen handelt es sich dabei um die Raum- und Ser-
vermieten. Fur Leasing wurden 174 T € (Vorjahr:
174 T €) aufgewendet, welche sich im Wesentlichen
auf KfZ-Leasingaufwendungen der Gesellschaften
beziehen.

Wir verweisen bezliglich der Bindungswirkung der
Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse auf unse-
re Erlauterung zu ‘13.2. Haftungsverhaltnisse und
sonstige Verpflichtungen’.

Die Lizenzen beinhalteten in 2011 zum GroRteil die
Lizenzkosten der Hc fur eine Buchungsplattform.
Ab 2012 erfolgt der Ausweis dieser Lizenzkosten
als bezogene Leistung im Materialaufwand, da die-
se im direkten Zusammenhang mit dem Umsatz der
Gesellschaft stehen.

Sonstige Aufwendungen

Die Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten ent-
fallen vorwiegend auf die nicht aktivierungsfahigen
Aufwendungen, welche im Zusammenhang mit
moglichen Akquisitionen in 2012 angefallen sind
sowie auf Kosten fur die Konzernrevision, allgemei-
ne Beratungsleistungen und fir Abschlussprifung
(siehe auch Textziffer 13.8.).

Die Forderungsausfalle kommen im Wesentlichen
aus der ep und beinhalten auch Kundenkulanzen.

Die Dienstleistungen bestehen im Wesentlichen
aus EDV-Dienstleistungen und Geschaftsbesor-

gung.

Die Kommunikations- und Informationskosten
beziehen sich im Wesentlichen auf Telekommuni-
kation, Fortbildung und Marktforschung.

Die Personalnebenkosten beinhalten neben Ko-
sten fur die Personalfindung auch den Kostenzu-
schuss fur die Mitarbeiterverpflegung.

Die sonstigen Kosten beinhalten im Wesentlichen
Kurs- und Wahrungsdifferenzen, Betriebskosten,
wie Reparaturen und Instandhaltungen, Abgaben
und Beitrage, Geldverkehrskosten und Versiche-
rungen. Daruber hinaus ist hier ein VerauBerungs-
verlust aus dem Abgang der Anteile an der AbJuG
mit 1.964 T € enthalten.

2011
inT€

Werbeaufwand

30.031

Vertriebskosten

6.474

Miete/Leasing

3.797

Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten

2.831

Forderungsausfalle

2.638

Personalnebenkosten

1.207

Kommunikation/Information

1.345

Dienstleistungen

1.435

Administrative Aufwendungen

885

Lizenzen

3.057

Periodenfremde Aufwendungen

478

Ausgangsfrachten

Sonstige Kosten

2.871

Summe

57.049




Nettoergebnisse der Bewertungskategorien
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2011
inT €

Loans and Receivables

-1.341

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost

-1.912

Financial Liabilities Held for Trading

-211

Summe

-3.464

9.9. Finanzertrige

Die Finanzertrage in Hohe von insgesamt 221 T €
(Vorjahr: 339 T €) beziehen sich auf Zinsen und
ahnliche Ertrage.

Der Erfolg der von der Gesellschaft verfolgten
Anlagestrategie wird in der Zukunft wesentlich von
der Zinsentwicklung am Kapital- und Geldmarkt
bestimmt.

9.10. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen in Hohe von 4.129 T €
(Vorjahr: 3.826 T €) resultieren vorwiegend aus
Zinsaufwendungen in Hohe von 3.327 T € (Vorjahr:
2.951 T €). In den Zinsaufwendungen sind solche
aus Aufzinsung in Hohe von 1.393 T € (Vorjahr:
954 T €) und finanzierungsbezogene Zinsaufwen-
dungen in Hohe von 1.934 T € (Vorjahr: 1.997 T €)
enthalten. Des Weiteren enthalten die Finanzauf-
wendungen die Ausschuttung an die Altgesell-
schafter der HOLIDAYCHECK AG in Hohe von 778 T €
(Vorjahr: 874 T €).

9.11. Nettoergebnisse nach
Bewertungskategorien

Die der Bewertungskategorie Loans and Receiva-
bles zuzuordnenden Wertberichtigungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und die
Fair Value Bewertung der Derivate ohne Hedge Be-
ziehung werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst. Alle anderen GuV-wirk-
samen Komponenten des Nettoergebnisses sind im
Finanzergebnis erfasst: Siehe Tabelle oben.

10. Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht gliedert sich in die Segmente
Transactions, Advertising, Technologies und Hol-
ding. Diese stellen auch die Primarsegmente des
ToMORROW Focus Konzerns dar.

Uber die Geschiftssegmente wird in einer Art und
Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung
an den Hauptentscheidungstrager ubereinstimmt.

Das Segment Transactions beinhaltet alle trans-
aktionsbasierten Geschaftsmodelle des Konzerns
und umfasst die Hotelbewertungs- und Reisebu-
chungsportale HOLIDAYCHECK, TOMORROW TRAVEL,
WEBASSETS und RPC VOYAGES. Daneben ist hier das
Partnervermittlungsportal ELITEPARTNER und das
Arztbewertungsportal JAMEDA sowie das Wetterpor-
tal METEOVISTA enthalten.

Im Segment Advertising findet sich das Online-
Werbe- und Vermarktungsgeschaft sowie die Ge-
sellschaften FINANZEN100, ein Finanzportal und
ADJuG (bis August 2011), eine Restplatzvermark-
tungsplattform.

Im Segment Technologies befindet sich das kom-
plette IT-Dienstleistungs- und Projektgeschaft der
TFT und das Mobile-Geschaft der CELLULAR.

Neben dem Verwaltungsbereich sind im Segment
Holding auch Aufwendungen und Investitionen in
Neugeschafte sowie alle Sachverhalte enthalten,
die auBerhalb der 0. g. Segmente anfallen.

Transfers zwischen den Segmenten wurden auf Ba-
sis von Vollkosten bewertet und fakturiert.

Die geografischen Informationen spiegeln den Sitz
der Gesellschaft wider.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen Segmente entsprechen den in
Textziffer 7 beschriebenen Grundsatzen.

Wesentliche Informationen zu den Segmenten sind
aus der Ubersicht auf Seite 62f ersichtlich. >
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11. Erlauterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichts-
jahrs durch Mittelzu- und -abflisse verandert
haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cashflow-
Statements) wird zwischen Zahlungsstromen aus
operativer, Investitions- und Finanzierungstatigkeit
unterschieden. Es wird die indirekte Methode fur
den operativen Cashflow und die direkte Methode
fur den Cashflow aus Finanzierungs- und Investiti-
onstatigkeit angewandt. Die in der Finanzierungs-
rechnung ausgewiesene Liquiditat umfasst Kassen-
bestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ubernahme des Elternportals NetMoms GmbH
Die TomORROW FOCUS AG Ubernimmt mit Wirkung
zum 1. Januar 2013 100 % der Anteile an der
NETMOMS GMBH, der Betreiberin des Eltern- und
Frauenportals netmoms.de.

Ziel der Ubernahme ist der Ausbau des Adverti-
sing-Segments der TOMORROW FOCUS AG mit reich-
weitenstarken vertikalen Themenportalen, die hohe
Synergien in den Bereichen Suchmaschinenopti-
mierung, Content und Vermarktung aufweisen.

Die Anteile der NeTMOMS GMBH werden ab dem 1. Ja-
nuar 2013 im Segment Advertising der TOMORROW
Focus AG konsolidiert.

Die vorlaufigen Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses beliefen sich auf insge-
samt 3.347 T € und setzten sich wie folgt zusam-
men: siehe Tabelle unten.

Der Kaufpreis wurde durch Zahlung von 2.457 T €
sowie durch Ausgabe von 258.040 neuen Aktien der
TOMORROW FOCUS AG im Zuge einer Sachkapitaler-
hohung aus genehmigtem Kapital beglichen.

Anschaffungskosten NetMoms GmbH

inTe€
Geleistete Zahlung 2.457
Eigenkapitalinstrumente 890
Summe 3.347

Das zu Buchwerten ermittelte vorlaufige Nettover-
mogen der NETMOMS GMBH zum 31.12.2012 stellt
sich wie folgt dar: siehe Tabelle nachste Seite oben.

Wegen der zeitlichen Nahe des Erwerbs zum Zeit-
punkt der Fertigstellung dieses Konzernabschlus-
ses waren die notwendigen Marktbewertungen und
sonstigen Berechnungen noch nicht fertiggestellt,
sodass die Darstellung des Nettovermogens als
vorlaufig anzusehen ist.

Die Angaben zur Erwerbsbilanzierung zum 1. Janu-
ar 2013 sind in allen Bereichen als vorlaufig anzuse-
hen und basieren auf Schatzungen, die Gegenstand
von Nachbearbeitungen sind, um Informationen
Uber Fakten und Umstande, die zum Erwerbszeit-
punkt bereits existierten, zu berlcksichtigen.

Die vorlaufigen Anschaffungskosten wurden vor-
laufig auf den derivativen Geschafts- oder Firmen-
wert allokiert, da sich bezuglich der Kaufpreisallo-
kation noch weitere Erkenntnisse im Rahmen der
Bewertung der Zeitwerte sowie des Ansatzes von
Verbindlichkeiten ergeben konnen.

Kapitalerh6hungen

Am 6. Februar 2013 hat die TFaG durch Beschluss
des Vorstands und mit Zustimmung des Aufsichts-
rats beschlossen das Grundkapital der Gesellschaft
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
durch eine teilweise Ausnutzung des genehmigten
Kapitals um 5.043.198,00 € durch Ausgabe von
5.043.198 neuen, auf den Inhaber lautenden Aktien
(Stuckaktien) gegen Bareinlage zu einem Platzie-
rungspreis von 3,80 € je Aktie von 53.012.390 € auf
58.055.588 € erhoht.

Die Eintragung der Kapitalerh6hung in das Han-
delsregister erfolgte am 8. Februar 2013. Aus der
Kapitalerhohung floss der Gesellschaft ein Netto-
emissionserlos in Hohe von 18.589 T € zu.

Der Kaufpreis fiir die Ubernahme der NETMOMS GMBH
wurde teils durch Ausgabe von 258.040 neuen Aktien
der TOMORROW FOCUS AG im Zuge einer Sachkapital-
erhohung aus genehmigtem Kapital beglichen. Der
Vorstand hat deswegen am 21. Dezember 2012 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaftvon 53.012.390€ um 258.040 €
auf 53.270.430 € durch Ausgabe von 258.040 neuen
Aktien gegen Sacheinlagen zu erhdhen.



Nettovermogen der NetMoms GmbH
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Vorlaufige

Betrdage

inT €

Langfristige Vermogenswerte 41
+ Kurzfristige Vermogenswerte 189
+ Ubernommene Zahlungsmittel 98
- Lang- und kurzfristige Schulden -282
Nettovermégen 46
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb (vorlaufig) 3.301
Gesamte Anschaffungskosten 3.347

Die am 21. Dezember 2012 beschlossene Sachkapi-
talerhdhung zur Durchfiihrung der Ubernahme der
NETMOMS GMBH wurde zur Vereinfachung der Durch-
fuhrung der Barkapitalerhohung am 6. Februar 2013
aufgehoben und nach Durchfiihrung der Barkapita-
lerhohung am 15. Marz 2013 erneut beschlossen.

13. Sonstige Angaben

13.1. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Der Konzern wird von der Burda Digital GmbH be-
herrscht, die 64,52 % der Anteile an der Trac halt.
Der Konzernabschluss der TFaG wird daher in den
Teilkonzernabschluss der Burda GmbH, Offenburg,
welche die Anteile an der Burda Digital GmbH halt,
sowie in den Konzernabschluss der Hubert Burda
Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg,
einbezogen. Die Konzernabschliisse werden beim
Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers zur
Veroffentlichung eingereicht.

Neben den in den Konzernabschluss der TFAG ein-
bezogenen Unternehmen stehen im Wesentlichen
die dem Hubert Burda Media Konzern angeho-
renden Unternehmen nahe sowie Personen, die im

Umsatze

Management der TFaG und im Hubert Burda Media
Konzern einen maRgeblichen Einfluss auf die Fi-
nanz- und Geschaftspolitik austben, einschlieBlich
naher Familienangehoriger oder zwischengeschal-
teter Unternehmen.

Samtliche Geschafte sind im Wesentlichen Dienst-
leistungsgeschafte im Sinne von IAS 24.21 c. Alle
Transaktionen zwischen nahestehenden Personen
sind zu marktublichen Bedingungen, wie unter
Dritten, abgeschlossen worden.

Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der TFAG
und ihren Tochterunternehmen, die nahe stehende
Unternehmen und Personen sind, wurden im Zuge
der Konsolidierung eliminiert und werden hier
nicht erlautert. Die folgenden Geschafte wurden
mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
getatigt: siehe Tabelle unten.

Die TFm hat daneben mit Kaufvertrag vom 29. Ok-
tober 2012 die Internet-Aktivitaten in Bezug auf , v
SPIELFILM”, ,,FIT FOR FUN" und ,,cINEMA”, einschlieR-
lich aller mit diesen zusammenhangenden korper-
lichen und unkorperlichen Vermogensgegenstande
und Rechte, verauRert (u.a. Domains, geistige »

2011

inT€
Burda Digital GmbH 12
Tochtergesellschaften der Hubert Burda Media Holding KG 5.679
Assoziierte Unternehmen der Hubert Burda Media Holding KG 203
Assoziierte Unternehmen der TFAG 374
Summe 6.268
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Bezogene Leistungen/sonstiger betrieblicher Aufwand

2011

inT €
Hubert Burda Media Holding KG 161
Tochtergesellschaften der Hubert Burda Media Holding KG 3.575
Assoziierte Unternehmen der Hubert Burda Media Holding KG 4
Assoziierte Unternehmen der TFAG 12
Summe 3.752
Forderungen
31.12.2011
inT€
Burda Digital GmbH 1
Tochtergesellschaften der Hubert Burda Media Holding KG 373
Assoziierte Unternehmen der TFAG 53
Summe 427
Verbindlichkeiten
31.12.2011
inT €
Hubert Burda Media Holding KG 16
Burda Digital GmbH 14
Tochtergesellschaften der Hubert Burda Media Holding KG 3.020
Assoziierte Unternehmen der Hubert Burda Media Holding KG 72
Assoziierte Unternehmen der TFAG 181
Summe 3.303

Schutzrechte, Marken-, Titel- und Namensrechte).
Hieraus konnte ein VerauRerungsgewinn in Hohe
von 5.125 T € erzielt werden.

Der Preis fur die Rechte entsprach dem Fair Va-
lue zum Verkaufszeitpunkt.

Die folgenden Salden waren am Ende der Berichts-
periode ausstehend: siehe Tabellen oben.

Die zum Ende der Berichtsperiode offenen Salden
sind unbesichert, unverzinslich und werden durch
Barzahlung beglichen. Fur Forderungen gegen
oder Verbindlichkeiten gegentber nahe stehenden
Unternehmen und Personen bestehen keine Ga-
rantien. Forderungen gegen nahe stehenden Un-

ternehmen und Personen wurden im Geschaftsjahr
2012 nicht wertberichtigt (2011: 0 T €).

Verpflichtungen gegeniiber nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Bei den Verpflichtungen gegenliber nahe stehenden
Unternehmen handelt es sich hauptsachlich um Ver-
pflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen sowie
aus Dienstleistungsvertragen fir die Geschaftsbe-
sorgung durch Unternehmen des Burda-Konzerns.
Bezuglich der Angabe verweisen wir auf unsere Er-
lduterungen zu "13.2. Haftungsverhaltnisse und son-
stige Verpflichtungen’. Verpflichtungen gegeniiber
nahe stehende Personen bestanden zu den Stichta-
gen nicht.



Vergiitung der Personen in

Schliisselpositionen des Konzerns

Dem Management, bestehend aus dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat, wurden fur seine Leistungen
nachfolgende Vergitungen gewahrt:

» Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder im Be-
richtsjahr belaufen sich auf insgesamt 175 T €
(Vorjahr: 175 T €). Des Weiteren entstanden der
Gesellschaft Aufwendungen aus einem Dienstver-
haltnis mit einer Rechtsanwaltskanzlei, der ein
Aufsichtsratsmitglied als Partner angehort, 8 T €
(Vorjahr: 75 T €).

Die Bezlige des Vorstandes der TFaGc belaufen
sich im Berichtsjahr auf insgesamt 1.573 T €
(Vorjahr: 1.992 T €). Darin enthalten sind varia-
ble Komponenten in Hohe von 337 T € (Vorjahr:
390 T €) sowie anteilsbasierte Verglitungen in
Hohe von 308 T € (Vorjahr: 543 T €).

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2011 hat mit
qualifizierter Mehrheit beschlossen, von der soge-
nannten Opting-out-Klausel Gebrauch zu machen.
Damit ist die TomORROW FOCUS AG bis einschlieBlich
des Geschaftsjahrs 2016 von der gesetzlichen Ver-
pflichtung der individualisierten Offenlegung der
an lhren Organe gewahrten Bezuge befreit.

Verbindlichkeiten  gegenuber  Aufsichtsratmit-
gliedern bestehen in Hohe von 199 T € (Vorjahr:
175 T €) und gegenuber dem Vorstand in Hohe von
1.076 T € (Vorjahr: 933 T €). Forderungen gegen-
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uber Aufsichtsratmitgliedern oder dem Vorstand
bestehen nicht.

Bezuglich der Darstellung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der TFAG verweisen wir auf unsere
Erlauterungen zu "13.6. Vorstand’ sowie "13.7. Auf-
sichtsrat’.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands
der TraG weder Darlehen gewahrt, noch fir diese
Personen Bilrgschaften und/oder sonstige Garan-
tien Ubernommen.

Die Mitglieder des Vorstands halten am Bilanzstich-
tag insgesamt 189.128 (Vorjahr: 297.944) Stuckak-
tien der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat hielt am Bilanzstichtag direkt so-
wie indirekt gemall § 15a Abs. 3 WpHG 854.854
Aktien der Gesellschaft (Vorjahr: 1.356.514 Aktien).

13.2. Haftungsverhaltnisse und

sonstige Verpflichtungen

Die TFAG ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen
eingegangen, die eine Vielzahl zugrunde liegender
Sachverhalte betreffen.

Des Weiteren hat die TFAG gegenuber drei Toch-
tergesellschaften sowie die TFp gegenuber der rRpC
jeweils Liquiditatsgarantien abgegeben. Darin ver-
pflichten sich die TFaG und die TFD, die Tochterge- »

Aus Miet- und Leasingvertrigen (zeitlich befristet)

fallig 2013

fallig 2014 bis 2017

fallig nach 2017

Summe

Verpflichtungen aus anderen Vertragen (zeitlich befristet)

fallig 2013

fallig 2014 bis 2017

fallig nach 2017

Summe
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DAVON GEGEN-
UBER ANDEREN
BURDA-UNTER-

GESAMT NEHMEN
inTe€ inTe€
Aus Miet- und Leasingvertragen (zeitlich befristet)
fallig 2012 3.373 758
fallig 2013 bis 2016 8.879 1.793
fallig nach 2016 77 0
Summe 12.329 2.551
Verpflichtungen aus anderen Vertragen (zeitlich befristet)
fallig 2012 5.087 1.097
fallig 2013 bis 2016 2.485 905
fallig nach 2016 2.494 0
Summe 10.066 2.002

sellschaften finanziell so auszustatten, dass die Fort-
fuhrung des Geschaftsbetriebs sichergestellt ist.

Die zugrunde liegenden Verpflichtungen konnen
von den betreffenden Gesellschaften nach den
vorliegenden Erkenntnissen in allen Fallen erfullt
werden. Mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu
rechnen.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern die fol-
genden sonstigen Verpflichtungen: siehe Tabelle
Seite 115 unten und Tabelle oben.

Die Verpflichtungen resultierten im Wesentlichen
aus Miet- und Leasingvertragen fiir Gebaude,
EDV-Anlagen und Buromaschinen. Dabei sehen
diese Vertrage i. d. R. Laufzeiten von 12 bis 60 Mo-

Mitteilungspflichtige Erwerbe/VerauBerungen

naten vor, in Ausnahmefallen Gber 60 Monate. Wirt-
schaftliche Chancen und Risiken sind durch Ruck-
gabeverpflichtungen und Andienungsrechte beim
jeweiligen Eigentimer verblieben.

Bei den anderen Vertragen handelt es sich haupt-
sachlich um Dienstleistungsvertrage seitens di-
verser Unternehmen des Burda Konzerns (Ge-
schaftsbesorgung) und Dritter sowie um kunftige
Verpflichtungen aus dem Performance Share Plan.

13.3. Beteiligungen an der Gesellschaft
im Sinne des § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG in
Verbindung mit § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Im Geschaftsjahr 2012 sind keine nach § 21 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitteilungspflichtigen Erwerbe bzw.
VerauBerungen erfolgt. Siehe Tabelle unten.

LETZTER
GEMELDETER
STIMMRECHTS-
ANTEIL  MITTEILUNG
AKTIONAR in % VoM
Burda Digital GmbH, Miinchen (Tochtergesellschaft der Burda GmbH) 63,61* 20.10.2010**
Burda GmbH, Offenburg 63,61*  20.10.2010

Deutsche Bank AG, Frankfurt

504 13.12.2006

DWS Investments GmbH, Frankfurt (Tochtergesellschafter der Deutschen Bank AG)

504 13.12.2006

* Zum Bilanzstichtag betragt der Stimmrechtsanteil 64,52%.

** Es wurden drei Mitteilungen mit dem gleichen Stimmrechtsanteil bekanntgegeben.
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FUNKTION /
AUSGEUBTER BERUF

AUFSICHTSRATSMANDATE

Vorstandsvorsitzender
ab 01.01.2013

Antonius Bouten

Vorsitzender des Beirates der Teufel Holdco Sarl, Luxemburg;
Vorsitzender des Verwaltungsrats der HolidayCheck AG, Bot-

tighofen/Schweiz; (seit 18.02.2013)

Vorstandsvorsitzender
bis 30.09.2012

Stefan Winners

Vorsitzender des Verwaltungsrats der HolidayCheck AG,
Bottighofen/Schweiz (bis 18.02.2013); Aufsichtsratsmitglied

der Zooplus AG, Miinchen (seit 05.07.2012)

Christoph Schuh Vorstandsmitglied

Board Member der AdJug Ltd, London/GroRBbritannien

(bis 31.08.2012)

Dr. Dirk Schmelzer Vorstandsmitglied

Mitglied des Verwaltungsrats der HolidayCheck AG,

Bottighofen/Schweiz

Die Hubert Burda Media Holding Kommanditge-
sellschaft (ehm. Hubert Burda Media GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft), Offenburg, halt direkt oder
indirekt als Hauptaktionar zum Stichtag 64,52 %
der Anteile an der TOMORROW FOCUS AG.

13.4. § 25 Abs.1Satz1 WpHG
Im Geschaftsjahr 2012 sind keine Meldungen hin-
sichtlich § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG zugegangen.

13.5. Corporate Governance

Die Gesellschaft hat die gemalR § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung fir dieses Geschaftsjahr ab-
gegeben und den Aktionaren im Dezember 2012
auf ihrer Homepage unter http://www.tomorrow-
focus.de zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss
der Hubert Burda Media Holding Kommanditge-
sellschaft (ehm. Hubert Burda Media GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft), Offenburg, einbezogen,
der beim Betreiber des elektronischen Bundesan-
zeigers zur Veroffentlichung eingereicht wird.

13.6. Vorstand

Zu gemeinsam mit einem weiteren Vorstand oder
Prokuristen vertretungsberechtigten Vorstanden
der Gesellschaft waren im Geschaftsjahr bestellt:
siehe Tabelle oben.

Herr Winners war bis zum 30. September 2012 zu-
standig fur die Bereiche: Information und Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat; Gesamtstrategie und
Unternehmensentwicklung; Portal Inhalte/Redakti-
onen; FINANZEN100, HOLIDAYCHECK, JAMEDA und TFT;

Personal Oberste Fuhrungskrafte/Top Nachwuchs-
krafte sowie Personalentwicklung; Konzernkommu-
nikation; Konzernrevision.

Herr Schuh war in 2012 zustandig fir die Beteili-
gungen ADJUG (bis zum 31. August 2012), CELLULAR
und ELITEPARTNER; Portal: Vermarktungsaktivitaten
der TFm einschlieBlich Mandantenvermarktung;
Tochter-/Beteiligungsgesellschaften mit Business-
modell Advertising (national und international);
Marketing und Vertrieb, Verbandsarbeit TFaG. (Vor-
rubergehend vom o1. Oktober - 31. Dezember 2012
zustandig fur Portal Inhalte/Redaktionen, FINAN-
ZEN100, JAMEDA, Konzernkommunikation).

Herr Dr. Schmelzer war in 2012 zustandig fur Fi-
nanz-, Investitions- und Personalplanung; Control-
ling, Berichtswesen, Risikomanagementund interne
Kontrollsysteme; Finanzielles Beteiligungsmanage-
ment; Finanzierungen und Bankenbetreuung; Ex-
terne Finanzberichterstattung; Investorenbetreu-
ung; Rechts-, Vertrags- und Steuermanagement;
Allgemeine Verwaltung mit Einkauf; Personalver-
waltung und -betreuung, Compensation & Benefits.
(Vorribergehend vom o1. Oktober - 31. Dezember
2012 zustandig flr HOLIDAYCHECK, ZOOVER, TJINGO,
ECOTOUR und TFT).

Die Gesellschaft wird satzungsgemald durch zwei
Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstands-
mitglied gemeinsam mit einem Prokuristen ver-
treten. Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so
vertritt dieses die Gesellschaft allein. Die Vorstan-
de vertreten die Gesellschaft satzungsgemaR. »
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13.7. Aufsichtsrat

AUSGEUBTER BERUF /

FUNKTION WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE

Dr. Paul-Bernhard Vorsitzender des Vorstandsvorsitzender der Hubert Burda Media Gruppe;

Kallen Aufsichtsrats Aufsichtsratsmitglied der Verlagsgruppe Weltbild GmbH,
Augsburg; Aufsichtsratsvorsitzender der Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S., Istanbul/Turkei

Dr. Andreas Rittstieg Stellvertretender Rechtsanwalt; Aufsichtsratsmitglied der Brenntag AG, Mihl-
Vorsitzender des heim a.d.R.; Beiratsmitglied der Huesker Holding GmbH, Ge-
Aufsichtsrats scher; Verwaltungsratsmitglied der Berenberg Bank, Hamburg;
Mitglied des Aufsichtsrats der Hapag Lloyd Holding AG und
der Hapag Lloyd AG, Hamburg; Mitglied des Verwaltungsrats
der Kiihne Holding AG, Schindellegi/Schweiz

Annet Aris Aufsichtsratsmitglied Dipl.-Ingenieur MBA, adjunct Professorin fir Strategy
am Institut Européen d’Administration des Affaires (IN-
SEAD) in Fontainebleau/France; Aufsichtsratsmitglied der
ASR Nederland N.V., Utrecht/Niederlande; Stellv. Auf-
sichtsratsvorsitzende der Hansa-Heemann AG, Rellingen;
Aufsichtsratsmitglied der Sanoma Group Oy, Helsinki/Finn-
land; Aufsichtsratsmitglied der Jungheinrich AG, Hamburg;
Aufsichtsratsmitglied der Kabel Deutschland AG, Miinchen

Prof. Dr. Stefan Aufsichtsratsmitglied Wirtschaftspriifer, Steuerberater; Aufsichtsratsvorsitzender der

Leberfinger DOMAG Wohnbau AG, Minchen; Beiratsmitglied der Thurn
und Taxis'schen Gesamtverwaltung, Regensburg; Aufsichts-
ratsvorsitzender des Bankhaus Herzogpark AG, Miinchen

Philipp Welte Aufsichtsratsmitglied Vorstand der Hubert Burda Media Gruppe, Miinchen

Martin Weiss Aufsichtsratsmitglied Unternehmensberater
Aufsichtsratsmitglied der smartblue AG, Miinchen

. TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH

. TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH
CELLULAR GMBH

. ELITEMEDIANET GMBH

13.8. Honorar des Abschlusspriifers

Das fur die Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Ge-
schaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betrug
fur Abschlussprufungsleistungen 249 T € (Vorjahr:
154 T €), fur andere Bestatigungsleistungen 41 T €
(Vorjahr: 4 T €) sowie furr sonstige Leistungen62 T€  13.10. Autorisation der Veréffentlichung

o0 oTo

(Vorjahr: 27 T €). des Jahresabschlusses
Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den
13.9. Befreiung gem. § 264 Abs. 3 HGB Konzernlagebericht der TFAG am 21. Marz 2013 zur

Folgende Tochtergesellschaften der Tomorrow  Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Auf-
Focus AG, welche in den Konzernabschluss mit  sichtsrat wird den Konzernjahresabschluss voraus-
einbezogen wurden und auch sonst alle Vorausset-  sichtlich am 21. Marz 2013 billigen und zur Verof-
zungen erfullen, nehmen die Befreiungsregelung  fentlichung freigeben.

des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch:

Munchen, den 21. Marz 2013

C _‘HJ = :9 S M ﬁ(w

Antonius Bouten Dr. Dirk Schmelzer Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Mitglied des Vorstands

GB 2012
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

gemiB § 37y Nr. 1 WpHG i.V.m. §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der vorliegende Konzernabschluss zum
31. Dezember 2012 ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des TOMORROW FOCUS-
Konzerns vermittelt und der Geschaftsverlauf

Minchen, den 21. Marz 2013

CPime D S AN

Dr. Dirk Schmelzer

Finanzvorstand

Antonius Bouten

Vorstandsvorsitzender

einschlieBlich des Geschaftsergebnisses sowie
die Lage des TOMORROW FOcus-Konzerns im Kon-
zernlagebericht so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
TOMORROW FOcCUs-Konzerns beschrieben sind.

A

Christoph Schuh

Mitglied des Vorstands
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der ToMmoRROW FOCUS AG, MUn-
chen aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung und Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kon-
zern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang -
sowie den Konzernlagebericht der ToMoORROW FOCUS
AG, Munchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2011 bis 31. Dezember 2012 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prufung
so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pru-
fungshandlungen werden die Kenntnisse uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-
wartungen Uber magliche Fehler berucksichtigt.
Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
uberwiegend auf der Basis von Stichproben be-

urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hin-
reichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen ge-
fuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach § 31sa
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 21. Marz 2013

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Andreas Fell

Wirtschaftspriifer

ppa. Alexander Fiedler

Wirtschaftspriifer
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Zuflusse und Abflusse von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten.

Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes).

Ergebnis vor Steuern und Abschreibungen (Ear-
nings before Interest, Taxes and Amortisation).

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings be-
fore Interest and Taxes).

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (Earnings before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortisation).

Das Eigenkapital (Bilanzsumme abzlglich des
- Fremdkapitals) besteht aus Mitteln, die dem
Unternehmen von den Eigentimern durch Ein-
zahlung und/oder Einlage und aus einbehaltenen
Gewinnen zur Verfuigung stehen.

Bilanzielles Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanz-
summe (je hoher die Kennzahl, desto geringer
der Verschuldungsgrad).

Kennzahl, fur die der Konzernjahresuberschuss
durch die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien geteilt wird.

Glossar

Finanzderivate sind Finanztermingeschafte, die
u.a. der Absicherung gegen Risiken aus erwar-
teten Preisanderungen (Hedging) dienen und
deren Preis unmittelbar oder mittelbar vom Preis
eines zu Grunde liegenden Basiswertes, zum Bei-
spiel Zinssatze oder Devisenpreise, abhangt.

Streubesitz.

Das Fremdkapital (Bilanzsumme abzliglich des
- Eigenkapitals) stellt den Teil der Mittel dar, der
nicht vom Unternehmen oder dessen Inhabern
zur Verfugung gestellt wird. Dazu zahlen unter
anderem Darlehen von Banken, die mit weiteren
Finanztiteln unter dem Oberbegriff Verbindlich-
keiten zusammengefasst werden.

Immaterielles Wirtschaftsgut, das beim Erwerb
einer Gesellschaft den Wert der immateriellen
Vermogenswerte darstellt, die nicht gesondert
aktivierungsfahig sind. Berechnung: Kaufpreis
des Unternehmens abzuglich des anteiligen, neu
bewerteten Eigenkapitals; engl. Goodwill.

Englisch fir ,Wertminderung”; Abwertung von
Vermogenswerten zusatzlich zur planmaRigen
Abschreibung oder, bei immateriellen Vermo-
genswerten, mit unbestimmter Nutzungsdauer,
statt dieser. Mittels eines Werthaltigkeitstests,
auch Impairmenttest genannt, wird festgestellt,
ob der Buchwert eines Vermogenswerts hoher ist
als der erzielbare Betrag fur diesen Vermogens-
wert. Gegebenenfalls wird der Vermdgenswert
auf den erzielbaren Betrag abgewertet.
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Das international einheitliche Regelwerk fiir Rech-
nungslegungsvorschriften soll Unternehmens-
daten besser vergleichbar machen. Nach EU-
Verordnung mussen borsennotierte Unternehmen
nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

Ermittlung und Darstellung des Cash-Flow, der
im Geschaftsjahr aus operativer Geschaftstatig-
keit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit er-
wirtschaftet und verbraucht wurde sowie Abstim-
mung des Zahlungsmittelbestands zu Beginn und
Ende des Geschaftsjahres.

Aktiv- und/oder Passivposition in der Bilanz zum
Ausgleich des Unterschieds zwischen der tat-
sachlich veranlagten Steuerschuld und der wirt-
schaftlichen Steuerbelastung, die der Bilanzie-
rung in der Handelsbilanz nach - IFRS entspricht.

Ein Long-Term-Incentive-Programm ist ein be-
triebswirtschaftliches Programm zur Schaffung
langanhaltender Leistungsanreize fur FUhrungs-
krafte. Es handelt sich dabei um ein Modell zur
Erfolgsbeteiligung, welches zum Beispiel die
Ausgabe von (virtuellen) Aktien, Aktienoptionen
oder Wandelschuldverschreibungen vorsehen
kann. Ein LTI-Programm ist somit Teil des Lohns.

Laufende, systematische und kontinuierliche
Identifikation, Analyse, Bewertung und Steuerung
von potenziellen Risiken, welche die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens
mittel- und langfristig gefahrden konnten. Ziel:
den Fortbestand eines Unternehmens sichern,
die Unternehmensziele mit Hilfe geeigneter Mal3-
nahmen gegen storende Ereignisse absichern
und den Unternehmenswert steigern.

Offenlegung von Ertrags- und Vermogensinfor-
mationen nach Tatigkeitsbereichen.

(auf engl.: ,Full time equivalent’ oder kurz FTE)
MaReinheit fur die fiktive Anzahl von Vollzeitbe-
schaftigten in einem Unternehmen. Hierzu wer-
den Teilzeitarbeitsplatze ins Verhaltnis zu einer
Vollzeitbeschaftigung gesetzt. Beispiel: 3 Halb-
tagsstellen und 1 Ganztagsstelle ergeben 2,5 Voll-
zeitaquivalente.

st
Weitere Begriffe werden auf Finanzen100.de
erlautert. Dazu einfach den gewiinschten Begriff

in den Suchschlitz eingeben.
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FINANZKALENDER 2013

Mai

8. Mai 2013

Veroffentlichung des Zwischenberichts
fir das 1. Quartal 2013

Qlem

Finanzkalender

Juni

12. Juni 2013, 11 Uhr

Ordentliche Hauptversammlung im Haus der
Bayerischen Wirtschaft, Max-Joseph-Str. 5,
80333 Miinchen

August

8. August 2013

Veroffentlichung des Zwischenberichts
fir das 2. Quartal 2013

Juni

27. Juni 2013

Investorenprasentation im Rahmen der

Pan European Small & Mid Cap Conference 2013
der Bank of America Merrill Lynch in London

September

23.-25. September 2013

Investorenprasentation im Rahmen der German Cor-
porate Conference 2013 von Goldman Sachs und Be-
renberg Bank in Miinchen

November

8. November 2013

Veroffentlichung des Zwischenberichts
fur das 3. Quartal 2013

Q3em

November

11. - 13. November 2013

Analystenkonferenz im Rahmen des Deutschen
Eigenkapitalforums 2013 in Frankfurt
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+WIR WOLLEN EINEN
DER FUHRENDEN
INTERNETKONZERNE
EUROPAS AUFBAUEN.”

nd, TOMORROW FOCUS AG





