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TOMORROW FOCUS AG ist einer der fuhrenden
borsennotierten Internetkonzerne in Deutschland

Anteilsbesitz Daten und Fakten

In Prozent = Hauptsitz: Miinchen

= Mitarbeiter: 686

= Grundkapital: 53.012.390 €

= Gelistet im Prime Standard (TFA)

= Kurs 04.02.2011: 4,14 €

= Marktkapitalisierung: 219,5 Mio. €

= Kurs Hoch/Tief 52 W.: 4,44 €/2,76 €
= |SIN: DE0005495329

29,8%

65,4 Mio. €

m Burda Digital GmbH  mVorstand & Aufsichtsrat
Freefloat
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TOMORROW FOCUS: Hohes Umsatz- und
Ergebniswachstum auch in schwierigen Zeiten

Umsatz und EBITDA 2004 - 2010 Prinzipien/ Eckpfeiler/ Strategie
In Mio. € = Breit aufgestelltes Internetmodell
150 W4,1 = Natural Hedge: Transactions-Geschatft profitiert
100 - 65 6 77.1 92,2 von gunstigen Werbepreisen; Advertising-
50 - 53,3 Geschatft profitiert von hohen Werbepreisen
0 I I I I | | = Langfristiger Fokus auf Nr. 1/ Nr. 2 Position im
2005 2006 2007 2008 2009 2010 jeweiligen Markt
m Umsatz = |ntegration mit Kerngeschaftsfeldern
20 - (Transactions > Media)
15 - = Monetarisierung muss im Vordergrund stehen

10 - 7,6 = Early stage invest nur bei nachgewiesener
51 26 I Profitabilitat
0 | _ :

. . = Hohe Markteintrittsbarrieren
2005 2006 2007 2008 2009 2010
* |Investmentgrade laut LBBW 1/2011

= EBITDA

. . . . .
* Umsatz u. EBITDA 2010: @ Analystenschatzungen Bankhaus Lampe, HSBC, LBBW, Macquarie, F0|ge' Stablles WaChStum bel Stabllem CaSh FIOW
M.M. Warburg; EBITDA 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der Anteile an der Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: November 2010)
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Das Geschaftssegment Transactions wachst besonders stark

Transactions

HolidayCheck, ElitePartner, jameda

In Mio. €
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14,9 17,2

2008

2009 2010e

mUmsatz mEBITDA

Umsatz-, Ergebnis- und
wachstumsstéarkstes Segment

Weitgehend Krisenfestes
Geschaftsmodell

Next steps: Internationalisierung
HolidayCheck und ElitePartner

CAGR 2011-2013: 15 - 30%

23

Advertising
TOMORROW FOCUS Media, adjug, Finanzen100
In Mio. €
100
80
60
40 31,3
19,3 19,8
20
. -2,4 . -1,1 -1,1
0
2008 2009 2010e
-20

mUmsatz = EBITDA

Online-Vermarktung gewinnt stetig
Marktanteile gegenuber klassischen

Werbeformen, wie TV, Print, Radio, usw.

Aktuell deutliches Wachstum, aber
konjunkturabhangig

Next steps: Verbesserung der
Profitabilitat

CAGR 2011-2013: 10 - 25%

* Umsatz + EBITDA 2010 laut Macquarie-Schétzung, Stand: November 2010

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Technologies

TFT, Cellular
In Mio. €
100
80
60
40
2 a1 16 917 %0 .
o _m . .
2008 2009 2010e

mUmsatz = EBITDA

= Strategisch wertvolles Segment dank
Technik- u. Mobile-Know-how

= Next steps: Ausbau des externen
Geschafts; Verbesserung der
Profitabilitat

= CAGR 2011-2013: 5 - 10%
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Transactions
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HolidayCheck ist die fiuhrende deutsche Reise-Community

www.holidaycheck.de

Startseite

HolidayCheck de

Reise bewerten

4.131.853
Hotelbewertungen, Bilder & Videos

1.767.547
Beitrage & Insiderwissen im Reiseforum

(iber & Millionen
unabhangige Urlaubermeinungen

mitmachen & bewerten

Beliebte Reiseziele
Agypten eaem Deutschland
Fuerteventura Gardasee

Gran Canaria Griechenland
Hurghada/Safaga talien krsts
Mallorca norarhein-westialen
Osterreich Portugal Spanien
Tenerifia Thailana TUrkei
Tirkische Riviera usa

oder Reiseziel

und bewerten || R

Reise buch v b
ﬁm @ eise buchen <« m i & iy
-

¢ Eigene Anreise

Reiseziel Reisedauer
[petiebig [ [petiebig
Friihester Hinflug Spatester Rucklug

[mi.04.05.2011

P8 [Mi_01.06.2011

Mittelamerika

mehr _ Angebote find:
Nordamerika
Exropn Asien
Naher &
Karibik Mittlerer Osten
Afrika
Sudamerika

Neu registrieren

Suchen | enweiterte Hotelsuche

Top-Seller Hotels

| ginloggen

Hotel Dana Beach Resort
Hurghada/SafagalAgypten
96% Weiterempfehlung 4b 3989, €

Hotel Samara
Tirkische Agais/Tirkei
= vaa 94% Weiterempfehlung

Hotel Albatros PALACE ...
SN Hurghada/Safaga/Agypten
W 94% Weiterempfehlung

Mehr Top Seller anzeigen

Beliebte Stadtereisen

[ Barcelona
£ 2 Hamburg
. Dresden
Miami

Weitere Stadtehotels anzeigen w

HolidayCheck Fan werden

» %% HolidayCheck auf Facebook
ool | o) Gefalt mir

23,147 Leuten gefaut HolidayCheck.

92 Reiseveranstaiter im
unabhangigen Preisvergleich

Agypten Tiirkei Mallorca
Gran Canaria Fuerteventura

beliebte Familienhotels

Fuerteventura Gran Canaria
Side Hurghaca Mallorca

beliebte Urtaubshotels

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten HolidayCheck

Grof3te Reise-Community in Deutschland

ca. 250 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 93,75%

Ca. 3,1 Mio. UU/Monat und 12,0 Mio. Visits/Monat
Uber 3 Mio. Bewertungen, Bilder und Videos

Geschaftsmodell: Kommission bei Buchung von
Pauschalreisen oder Hotels; Online-Werbung

Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia

09.02.2011 Seite 6 TOMORROW FOCUS
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HolidayCheck hat 2009 den langjahrigen Marktfihrer Expedia
In Deutschland Uberholt

Visits HolidayCheck, Expedia, Tripadvisor  Online-Reisen boomen
In Mio. laut IVW

20 I Kéufe, Bestellungen im Intemet |_
—Blicher

15 —
—Hotelreservieung,
Hotelbuchung

10 \ NV N =

5 -Computerhard
i h;!le;ii(an;e;\ie,

0 medizinische Gerdate
Kosmelikarlikel wie

6\ 6\ 6\ ch Q‘b Q% Qq Qq Qo-> ,\Q ,\Q '\0 zB. Cremes, Parfums
Q2 e W Q2 R W QA eR W (P R
NN AN AR =L R = TR S =

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—HolidayCheck ——Expedia =——Tripadvisor Basis: BRD, Bevdlkerung 14-64 Jahre; Quelle: ACTA 2002 - 2009
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Hohe Investitionen in Content- und Reichweitenaufbau flr
europaische Expansion

www.holidaycheck.pl

Strona gtéwna || Oferty podrézy Dodaj opinie i zdjecia

HolidayCheck pi

sz nazwe hotelu lub kierunku

Oferty HolidayCheck

Szukaj wycieczek i 5

Szukaj |

= Wycieczki « Dojazd wiasny
Cel podrazy Diugos¢ pobytu
[dowolnie 4 [dowolnie | v ]
Wyjazd od Powrdt przed
[ni. 14.11.2010 P [pi.11.03.2011 ;)
Dodatkowe kivteria wﬂl
Ulubione cele podrézy:
Alanya Bulgaria Chalkidiki Chorwacja
Egipt Fuerteventura
Gran Canaria Grecja Hiszania
Hurghada / Safaga kos Europa Azia
kreta Kuba wajorka maroke Améryka Bliski Wschéd
meksye Monastir portugaiia $rodkowa Karaiby
Riwiera Turecka Rodos e
sharm €1 sheikh sige Sri Lanka Sperrts L N
Poludniowa Oceania

Tenenta Tunezja Turcja

Tureckie Wybrzeze Egejskie

Specjalnie dla rodzin

Specjalnie dla par

s
3
Een— L F

Ay e i i
Hotele Kreta Hotele Berlin
Hotele Jezioro Garda Hotele Kraj Salzburg
Hotele Berlin Hotele Kreta
Hotele Riwiera Turecka Hotele Tyrol

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Rejestracia | Zalogu

Szukaj hotely

Rezerwacja telefoniczna

‘\3 T

b 4 i

A A
pn-pt 9:00-18:00
so-nd 10:00-14:00

Nie wiesz, ktdra
wycieczke wybrac?

Wyslij nam wiadomo$¢
Oddzwonimy do Ciebie

Wiyslij
. 22 561 50 50

(oszt wy taryfy operatora)

Nam warto zaufac
e & e
{ ) %k
m N Y cotytnat Ravtelioe) 0 ]

Hity cenowe! Wezasy 2010

I c;na\uyoﬁauki \lf]

Monastit 7 dni DBUHB od 889.50 zi

Dierba 7 dniWPHE od 1 099,26 zi
Sharm El Sheikh .. 7 dni DBLHE od 1 118.68 zi
Hurghada / Safaga 7 dni WPHB od 1 176,94 zi
Inna Bulgaria 7dniST/IOB od 1 184,71 2t

Newsletter

= Nasz Newsletter inspiruje i informuje. Dzigki
nam wyjedziesz na wymarzony urlop!

Adres e-mail

_ Zaméw bezplatny Newsletter

Fakten HolidayCheck International
= 25 Mitarbeiter

= 10 Landesplattformen; Hotelbuchungen in 9 Landern
maoglich; Pauschalreisebuchungen in Polen mdglich

= Bereits 1 Mio. Visits/Monat in Polen, Tendenz
steigend

= Bereits rund 300.000 internationale Bewertungen
= Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia, lokale Plattformen

09.02.2011 Seite 8 TOMORROW FOCUS
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HolidayCheck International: Next steps

Expansion Frankreich Zukaufe
Stock
532 Berlj il 12:50 +
erlin SXF 1330
Milan 15:25
81 Stuttgart 15:55
444 London LGW 16:15
9 Cologne 1645
)9 London Luton 1810
Brussels CRL 1928
= Erfahrenes franzésisches Managementteam ab = Zukaufe im Bereich Online-Reise im europaischen
4/2011 Ausland auf opportunistischer Basis
= Reisebuchungsmdglichkeit ab Mitte 2011 geplant = HolidayCheck als ,Lead Platform’

Kumuliertes Investment 2011/2012: ca. 10 Mio. €

Franzosisches ,look and feel* des Portals

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer 09.02.2011 Seite 9 TOMORROW FOCUS @



ElitePartner betreibt ein stark wachsendes Abo-Modell im
Bereich Online-Partnervermittiung — Marktfthrer seit 2010

www.elitepartner.de

ElitePartner.de

Akademiker & Singles mit Niveau

Togin for Mitgiieder ¥

Jetzt kostenlos anmelden:

Ich bin @ eine Frau € einMann

Ich suche

E-Mail-Adresse

Entwicklung Mitgliederzahl

2.4 /

B /
0,8

0
R I IR I M I
® gb‘% R >R gb‘q’ RTTFTRIIHTR

— Mitglieder ElitePartner

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten ElitePartner

= Premium-Partnervermittlungsportal
= ca. 80 Mitarbeiter

= Anteil TFAG: 100%

= Nach eig. Schatzung Nr. 1 im Premiumsegment in
Deutschland (auf Umsatzbasis)

= Geschaftsmodell: Aboerlose aus Mitgliedschaften
= Wettbewerb: Parship, eDarling/ eHarmony

= Next steps:
= Ausbau der Prasenz in Osterreich und der Schweiz
= europdische Internationalisierung

= gleichgeschlechtliche Partnersuche, aber
no-risk-Strategie, d.h. starke Orientierung an
Zielgruppe und Marktforschung, ggf.
Mehrmarkenstrategie

09.022011  Seite 10 | TOMORROW FOCUS %



Jameda ist ein Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

.
WWW.jan leda.de
. d € meinemede | (@ zalando
jameda i v =
Gesundheit weiterempfehlen. w Zum Shopl
el ERAGe)
A otheken Welche Gruppe? ‘
P alle Arzte und Heilberufler 7
suchen & bewerten o
F nden Sie 245.416 A ‘a\uns\v::é L n
owie 225.789 weitere Adre Wo suchen Sie? Entfernung
» Bewerten Sie Arzte, Heilprakiker : |[<skm =] l r o
Apotheken und viele mehr J
e —]
» Tauschen Sie sich mit anderen aus » i\ australia
Arzte & Heilberufler stellen sich vor FOCU! heck i hen & jameda ist Testsiege J@
Dr. Ulrich Tappe Beste Arztbewer e im Vergleich: jameda am beste
di

Dr. Ralf KI Oralch

Tnneca Modien Im Auftrag der Bu d ztkmmerw rde die Qual Itt
5 r. Ra aus, Oralchirur || Arztbewertungsportale ucht. jameda rfullt Is
A=) [mplantologie Y Portal 85 er gef d rt n Qualitatskriteri dene ht
gt o 20 1 damit die sition.
S 5 . cat ualla RS Mehr Informationen..

Visits jameda.de
In Mio.

1,5

1 /\—J
0,5 /\v

—_

R PP RO OO WO \Q N
Q¥ QY A0 Q Q' Q" A0 A0 A0

0

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten jameda
= Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

= 8 Mitarbeiter; Anteil TFAG: 100%
= Nach eigenen Schatzungen Marktfihrer
= Jameda-Arztsuche bei: bild.de, FOCUS Online

= Geschaftsmodell: Aboerldse aus Premium-Eintragen
fur Arzte sowie Bannerwerbung

= \Wettbewerb: Docinsider, Imedo, Gelbe Seiten

= Next steps: Reichweite, Bewertungen und
Aboverkaufe steigern

09.02.2011  Seite 11 | TOMORROW FOCUS &%
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Das Segment Transactions wachst weiterhin nachhaltig

Umsatz und EBITDA Q1-3/2010 vs Q1-3/2009

In Mio. €

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

O_

+ 41,4%

Q4 mit signifikantem

Wachstum
46,5

+35 1%

Y
i

= Q1-3/2009 = Q1-3/20010
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Advertising
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TOMORROW FOCUS Media ist einer der fuhrenden
Premium-Vermarkter in Deutschland

Vermarktungsportfolio

AMICA

burda,,

Franffurter Migemeine

FAZNET

Guter Rat.de

jameda

©) ot ettt

HMAP24.

4

Prtiono 38

y==2~-4

well

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

BAYERN

i
¢ P
&) Finanzen100
FREIZEI
FREUND ﬁ
jetztde
de

(GGavten

PLAYBOY ¥

SUPERi11ude

Wobnen«Garten

g e

Y autoplenum.de

V4
Dating Cafe.de

Sagenone | Sigureae | Sirpeee

s

freundin

HohdayCheck Lom

cen s
Max
MOTORSPORT

2 TOTAL.COM

pointoo

P

1|/ ZEHN.DE

BELLEVUE

R

FOTOWELT
i L L

~
4
4

gutefrage.net

InStyle
@ | freundeskreis.de

@

\'! nachrichten.de

3F QualiMedic

TVaTODAY

Fakten TOMORROW FOCUS Media

= Premium-Onlinevermarkter

= Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC
= ca. 50 Mitarbeiter; Anteil TFAG: 100%

= Nr. 2 in Deutschland

= Reichweite: 60%

= Geschaftsmodell: Provisionserlése aus der
Vermarktung von Onlinewerbung

= Wettbewerb: diverse Premium-Anbieter, Google
= Neuester Mandant: sportl
= Next steps: Gewinnung weiterer Mandanten

09.022011  Seite 14 | TOMORROW FOCUS %



TF Media ist jetzt zwelitgrofter deutscher Digital-Vermarkter:
Online-Werbung gewinnt stetig an Bedeutung

AGOF Reichweite Ill 2010
In Mio. Unique Usern

IP Deutschland
United Internet
m SevenOne Intermedia
®E TOMORROW FOCUS
m Interactive Media

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Nielsen Brutto-Werbespendings
In Mrd. €
4

3,5 )
3 A | ——Fernsehen

2 o VN —Tageszeitungen
2 - _

1,5 A~ A~ _ =—Zeitschriften

AN, e N

1 WAW—OHHHG-
05 —— o =" Werbung

0

NS
N

O O ) Q Q
oS P 7 K QD
\

N
U RGN AN
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Adjug ist ein automatisierter Marktplatz fir Online-Werbung

www.adjug.de

=

g

Der Online Werbemarktplatz

Advertiser

# Sie bestimmen, wo Ihre Anzeigen erscheinen.
# Werben Sie auf individuellen Websites Ihrer Wahl.
W Erzielen Sie Ihren angestrebten ROI.

WERBEFLACHE KAUFEN oder Mehr dazy

4. Sches

Eie:
Leute & Beziehun

& Famibe

n
resrl el =
Optimieren durch prazises Targeting 4 @ »

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer

Publisher

# Erzielen Sie stetig steigende Umsatze.

# Legen Sie Ihren gewiinschten Preis fest.

# Behalten Sie Ihr b zwerk,
WERBEFLACHE VERKAUFEN oder Wehr dazu
A M | CA ?u ?A‘th‘.\x.ﬂ_:':v’: e
max B
S~ Pinde RS

Fakten adjug

Automatisierter Online-Werbemarktplatz fur
Advertiser und Publisher; Optimierung von
Werbeerlosen durch Restplatzvermarktung

www.adjug.de; www.adjug.com

53 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 58%

Standorte: London, Minchen, Bangalore/Indien
Geschaftsmodell: Vermarktungsprovision

U. a. Restplatzvermarktung der TOMORROW
FOCUS Portale

Wettbewerb: Adscale, Adbrite, Adconion, Google

Next steps: break-even in UK und D,
Marktanteilsausbau

09.02.2011 Seite 16
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FOCUS Online — eines der fuhrenden Nachrichtenportale
Deutschlands

www.focus.de Fakten FOCUS Online
= Nachrichten- und Nutzwertportal

= Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC
= 45 Mitarbeiter, Anteil TFAG: 100%
= Reichweite: Nr. 2 hinter Spiegel Online

am Lenkrad des dynamischen
BMW 5er Touring.

B0 2010

24-Stunden-Newsticker
vou 30 Minamcn  Talsperre an der Spree: Die Sehleusentore sind gesfinet

= Geschaftsmodell: Bannerwerbung — neue,
grol3flachige Werbeformen; Plattform zum Marken-
und Reichweitenaufbau neuer Geschaftsmodelle

ner EU-Steuer

= Wettbewerb: Spiegel Online, Welt Online usw.

gefehit Dabei zahlen wir auch jetzt schon krafig
er Geld versickert. Von FOCUS-Komeaponcent Frank

= Next steps: tUberproportionale
Reichweitensteigerung

» Jetzt bewerben fir die
BMW Design Tour 2010

EUFinanzen
ver samunen  So viel flieBt schon jetzt nach Briissel

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer 09.02.2011 Seite 17 TOMORROW FOCUS g



Finanzenl1OO0 ist eines der schnellst wachsenden
Finanzportale Deutschlands

www.finanzen100.de Fakten Finanzen100

Herzlich Willkommen! Login oder kostenlose Registrierung Push-Kurse m Aus /QAEDS m - AUtomatISIerteS Flnanz_ und Borsenportal

il aer s = Seit Ende August 2009 online

i:.zV:. Fi nanzen ']O O ’—Suchbegriﬁe, Wertpapier-Namen oder WKN Suctxen
= Bereits 290.000 Unique Users (AGOF if Il 2010) und
1,6 Millionen Visits pro Monat

Home News Mirkte Wertpapiere Portfolio/ Watchlist  Private Finanzen  Top100  Magazin

Unruhen in Agypten: Demonstranten — ’T";;:; = = 13 Mitarbeiter; Anteil TFAG: 100%

zunden Hauser an .

, ,/“-/ = Geschaftsmodell: Bannerwerbung + Kooperationen
Agyptens Prasident Husni Mubarak schlagt die grome Protestwelle seit

seiner Machtubernahme vor drei Jahrzehnten entgegen. Troiz eines 10 1 12 13 14 15 18 17 . R

Demonstrationsverbots werden auch fir heute weitere... mehr (2 » EUroStoxx 2971,15 37 1% ™ Wettbewerb O”V'Sta, F|nanzen net’ Wa"Street
» Dow Jones 11.985,44 2¢

10:53 « AKTIEN FRANKFURT/Erofinung: Freundlich - Dax trotzt Abstufung » Nasdaq 100 2314,19 +10,16 +0.44 On | I ne

10:22 » Prozess um Ex-HRE-Chef. Gericht fordert Gutachten an » Nikkei 10.478.66 +76.7 N7

o _ = Next steps: Positionierung unter den Top3-
Visits Finanzen100.de Borsenportalen in 2011

In Mio.
2
1,5 P
1 e
/_/v
0,5
/

©,)
o
RGN

0
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Segment Advertising: Umsatz steigt auch dank AdJug
deutlich - EBITDA noch durch Investitionen belastet

Umsatz und EBITDA Q1-3/2010 vs Q1-3/2009
In Mio. €

25 -

+59,8%

20 -

15 - 12,7

10 -

0 8 |

-1,5 21

= Q1-3/2009 = Q1-3/20010
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Technologies
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TFT entwickelt und betreut zahlreiche grofl3e Plattformen im
deutschsprachigen Raum

TFT realisiert Launch von InStyle.de Fakten TFT

= Full-Service-Internetdienstleister
B = Ca. 40 Mitarbeiter
= Anteil TFAG: 100%

= Geschaftsmodell: Komplettldsungen zur Steigerung
der Performance von Web Businesses

= Kunden: Allianz, BMW, Burda, Coca-Cola, LBS,
Ringier

HOME MODE BEAUTY INSTYLETV  STYLING IDEE DER WOCHE MEIN STYLE SHOP

= \Wettbewerb: div. Internetdienstleister

VWWW.JUST4MEN.DE
Minnersache
Mehr als nur ein Online-Shop:

= Next steps: Ausbau des Vertriebs

OLE LYNGGAARD
Koniglicher
Segen

Wann hat man es eigentich
als Designer geschafft? Wes
i

ign:
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Als fuhrender deutscher Mobile-Dienstleister profitiert Cellular
stark von iPhone, iPad & Co.

Cellular realisiert FOCUS iPad-App Fakten TFT

= Full-Service-Mobiledienstleister

= Firma: Cellular GmbH, Hamburg und Wien
= Ca. 30 Mitarbeiter

= Anteil TFAG: 100%

= Geschaftsmodell: Verkauf von Komplettlésungen fir
mobile Internetportale inkl. Apps fur iPhone und
Android

= Kunden: Vodafone, Samsung, VW, Red Bull,
ProSiebenSat.1, Gruner & Jahr

= \Wettbewerb: Yoc AG

= Next steps: Zugiges Abarbeiten der zahlreichen
Kundenanfragen

Vorstandsgesprach | Dr. Dirk Schmelzer 09.02.2011 Seite 22 TOMORROW FOCUS
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Das Segment Technologies wachst ebenfalls stark — EBITDA
2010 durch Strukturinvestments belastet

Umsatz und EBITDA Q1-3/2010 vs Q1-3/2009
In Mio. €

8 -
-44,4%

7,1
o
.
5 - 4.7
.
.
1- e 0,5
o Y e

= Q1-3/2009 = Q1-3/20010

+52,0%
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Geschaftsjahr 2010
Wachstum bel

Umsatz und Ergebnis
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Q1-3/2010: TOMORROW FOCUS wéachst — EBITDA und
EBIT trotz hoher Investitionen tber Vorjahresniveau

Umsatz, EBITDA, EBIT, EBT und EAT* Q1-3/2010 vs Q1-3/2009

In Mio. €

+47,0%
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Die Eigenkapitalguote steigt kontinuierlich und erdffnet
finanzielle Spielraume fur Wachstum

Eigenkapitalquote versus Fremdkapitalquote 12/2007 — 09/2010
In %
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Nach Analystenstudien* wird TOMORROW FOCUS auch
2011 und 2012 weiter wachsen

Umsatz, EBITDA und EBIT 2010 — 2012*

In Mio. €

180
160
140
120
100
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|

|

|

|

0 .

124,1

139,1

Umsatz

157,5

28,9 23.2

23,2
T T
L] O

EBITDA EBIT
=2010 =2011 =2012

* @ Analystenschatzungen Bankhaus Lampe, HSBC, Landesbank Baden-Wirttemberg, Macquarie, M.M. Warburg; EBITDA und EBIT 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der
Anteile an der Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: November 2010)
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TOMORROW FOCUS seit 2006 mit deutlicher
Outperformance zum DAX

2010
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Strategie 2015
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Rickblick - Strategie 2005: Durch neue Geschaftsideen
100 Mio. € Umsatz und 10 Mio. € EBIT

Analystenschatzung ftr 2010

124.1 Millionen € Umsatz

11,8 Millionen € EBIT

* Umsatz und EBITDA 2010: @ Analystenschatzungen Bankhaus Lampe, HSBC, Landesbank Baden-Wiurttemberg, Macquarie, M.M. Warburg; EBITDA 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt
aus dem Verkauf der Anteile an der Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: November 2010)
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Strategie 2015: Ausbau der Digitalaktivitaten mit hohem
Umsatz- und Ergebniswachstum

Ausbau rein digitalbasierter
Aktivitaten in den Bereichen
Advertising und Transactions

Umsatz- u. Ergebnisziel 2015
= 250 Mio. € Umsatz
= 30-40 Mio. € EBIT

Pramisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemaRigte wirtschaftliche Entwicklung, ohne Rezession
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Strategie 2015: Fokussierung des Ausbaus auf HolidayCheck
und Digital Advertising

Marktstellung Transactions 2015

= HolidayCheck: Relevanter Top3-Player in
DACH, Frankreich, Polen und einem
weiteren Land, gegebenenfalls durch
Zukauf

= ElitePartner: Marktfuhrer in DACH und
einem weiteren Land

Marktstellung Advertising 2015

TOMORROW FOCUS Media:
Marktfihrer in Deutschland in der
Premiumvermarktung

= Zukauf von hochprofitablen Advertising-
Portalen in Europa

Pramisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemaRigte wirtschaftliche Entwicklung, ohne Rezession
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Strategie 2015: Fokus auf Ergebniswachstum,
Dividendenfahigkeit und Eigenkapitalstarke

2011 — 2012 : Zukauf profitabler
Internetunternehmen geplant
= Bereich Advertising u. Transactions/Travel

= Kaufpreise: 5 - 50 Mio. €,
EBITDA-Multiples: 6 - 12

= Akquisitionen mussen nach Finanzierungs-
kosten und ppa-Abschreibungen positiven
EpS-Beitrag erzielen

= Verschuldungsobergrenze bei Banken:
2x EBITDA 2010

= Track record: HolidayCheck, ElitePartner,
Adjug

Klarer Fokus auf Ergebniswachstum,
Dividendenfahigkeit und
Eigenkapitalstarke
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Fazit

TOMORROW FOCUS vereint die Qualitaten von Wachstums- und
Value-Unternehmen
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Ihre Ansprechpartner

Stefan Winners
Vorstandsvorsitzender/ CEO

+ 49 (0) 89 9250-2424
s.winners@tomorrow-focus.de

Dr. Dirk Schmelzer

CFO

+ 49 (0) 89 9250-2424
d.schmelzer@tomorrow-focus.de

Armin Blohmann

Leiter Konzernkommunikation & Investor Relations
+49 (0) 89 9250-1256
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TOMORROW FOCUS AG | Neumarkter Str. 61 | 81673 Miinchen
www.tomorrow-focus.de

www.twitter.com/tomorrowfocus
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www.youtube.com/tomorrowfocus
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Wichtige Finanztermine*

Datum Ereignis Ort
31. Marz 2011 Veroffentlichung Geschaftsbericht 2010 Munchen
13. Mai 2011 Veroffentlichung Zwischenbericht Q1/2011 Minchen
01. Juni 2011 Ordentliche Hauptversammlung Minchen

Haus der Bayerischen Wirtschaft
Max-Joseph-Str. 5

12. August 2011 Veroffentlichung Zwischenbericht Q2/2011 Munchen
14. November 2011 Veroffentlichung Zwischenbericht Q3/2011 Minchen
November 2011 Analystenkonferenz im Rahmen des Frankfurt

Deutschen Eigenkapitalforums 2011 Congress Center

Ludwig-Erhard-Anlage

* Voraussichtliche Termine
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