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TOMORROW FOCUS AG: Erfolg durch Vielfalt

27.06.2011

4,7 Mio. Hotelbewertungen, Videos und Fotos bei 
HolidayCheck

Alle 2 Stunden findet sich ein Paar über ElitePartner

1,5 Mio. Arztsuchen erfolgen monatlich über jameda.de

90 Apps entwickelte Cellular 2010

60,7 % Reichweite erzielt das Vermarktungsnetzwerk von 
TOMORROW FOCUS Media in Deutschland

8 Millionen Leser nutzen monatlich FOCUS Online
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TOMORROW FOCUS AG ist einer der führenden 
börsennotierten Internetkonzerne in Deutschland

63,6%

3,0 %

32,8 %
= 

85,5 Mio.€

Burda Digital GmbH Vorstand & Aufsichtsrat Freefloat

Anteilsbesitz Vorstand

27.06.2011

Stefan Winners
Vorstandsvorsitzender/ CEO
Davor: Bertelsmann-Group

Dr. Dirk Schmelzer
Finanzvorstand/ CFO
Davor: Telefónica-Group

Christoph Schuh
Vorstand
Davor: Tomorrow Internet AG

Kursentwicklung TFAG vs. DAX
Zeitraum: 5 Jahre

Stammdaten
 Hauptsitz: München

 Mitarbeiter: 594 (FTE)

 Gelistet im Prime Standard: ‚TFA‘; ISIN DE0005495239

 Grundkapital: 53.012.390 €

 Kurs Hoch/Tief 52 W.: 5,37 €/2,93 €

 Kurs 24.06.2011: 4,92 €

 Marktkapitalisierung: 260,8 Mio. €

TOMORROW FOCUS AG

DAX

Unternehmenspräsentation | Dr. Dirk Schmelzer Seite 3



TOMORROW FOCUS AG verfügt über starke 
Geschäftsmodelle

Wachstumsstrategie bis 2015
 250 Mio. € bei 30 – 40 Mio. € EBIT durch

• Weitere Internationalisierung HolidayCheck

• Ausbau Advertising-Aktivitäten

• Zukäufe in den Bereichen Advertising, Transactions, 

Travel; Kaufpreise 5 – 50 Mio. €

• Early stage invest nur bei Profitabilität

 Langfr. Fokus auf # 1/ # 2 Position im jeweiligen Markt

27.06.2011

Starke Geschäftsmodelle
 Holding mit starken Internet-Geschäftsmodellen in 

interessanten Märkten

• HolidayCheck: Online-Community, # 1 in D, # 2 in PL

• ElitePartner: Online-Match-Making, # 1 in D

• TF Media: Online-Vermarkter, # 2 in D

• AdJug: Restplatzvermarkter, # 1 in UK, # 2 in D

• Cellular: Mobile-Agentur, # 2 in D

 Starkes Umsatz- und Ergebniswachstum 2010

Stärken & Prinzipien
 Breit aufgestelltes Internetmodell mit starken Marken in 

wachstumsstarken Umfeldern

 Natural Hedge: Transactions-Geschäft profitiert von 

günstigen Werbepreisen; Advertising-Geschäft profitiert 

von hohen Werbepreisen

 Integration bei Kerngeschäftsfeldern  (Transactions 

Advertising)

 Investition nur in Unternehmen, die starke 

Markteintrittsbarrieren generieren

 Erfolgreicher M&A-Track-Record: 

HolidayCheck, ElitePartner, AdJug

 Erfahrenes Management-Team mit europäischem Ansatz 

 Folge: stabiles Wachstum bei stabilem Cash Flow
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TOMORROW FOCUS: Hohes Umsatz- und 
Ergebniswachstum in 2010
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Umsatz und EBITDA 2005 - 2010
In Mio. € / CAGR

27.06.2011

*EBITDA 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der Anteile an der Playboy Deutschland Publishing GmbH
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Kennzahlen (IFRS)
in Mio. € 2008 2009 2010

1 Umsatz
Wachstum in %

77,1
+3,0

92,2
+19,5

128,2
+39,1

2 EBITDA
EBITDA-Marge

9,6
12,4 %

12,6
13,7 %

24,0
18,7 %

3 AfA 3,9 3,7 8,1

4 EBIT
EBIT-Marge

5,7
7,4 %

8,9
9,7 %

15,9
12,4 %

5 Finanzergebnis -2,7 -4,2 -2,8

6 EBT
EBT-Marge

3,0
3,9 %

4,7
5,1 %

13,1
10,2 %

7

Ergebnis nach Steuern
EPS (in €)
EPS vor Playboy-Verkauf u. 
Sonder-AfA (in €)

2,3
0,05

2,1
0,05

10,6
0,22
0,16
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Das Geschäftssegment Transactions wächst besonders stark

Transactions
HolidayCheck, ElitePartner, jameda*

In Mio. €

27.06.2011

Technologies
TFT, Cellular

In Mio. €

Advertising
TOMORROW FOCUS Media, AdJug, Finanzen100

In Mio. €

19,3 19,8
31,9
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 Umsatz-, ergebnis- und 
wachstumsstärkstes Segment

 Weitgehend krisenfestes 
Geschäftsmodell

 Next steps: Internationalisierung 
HolidayCheck

 CAGR 2011–2013: 5 – 30 % vom 
Umsatz

 Online-Vermarktung gewinnt stetig 
Marktanteile gegenüber klassischen 
Werbeformen, wie TV, Print, Radio, usw.

 Aktuell deutliches Wachstum, aber 
konjunkturabhängig

 Next steps: Verbesserung der Profitabilität

 CAGR 2011-2013: 10 – 25 % vom Umsatz

 Strategisch wertvolles Segment dank 
Technik- u. Mobile-Know-how

 Next steps: Ausbau des externen 
Geschäfts; Verbesserung der 
Profitabilität

 CAGR 2011-2013: 5 – 10 % vom 
Umsatz
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*jameda ab 2011, in 2010 Playboy Deutschland Publishing
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Wachstumstrend setzt sich auch im 1. Quartal 2011 fort
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Starkes Wachstum, trotz saisonaler Marketinginvestitionen im Transactions-Segment

in Mio. € Q1/2011 Q1/2010 Veränderung

1 Umsatz (bereinigt)
Umsatz (inkl. Playboy)

34,4
34,4

26,2
28,7

+31,3%
+19,9%

2 EBITDA
EBITDA Marge

4,72
13,7%

2,35
8,2%

+100,7%

3 Abschreibungen 1,2 1,2 -1,0%

4 EBIT
EBIT Marge

3,5
10,1%

1,1
3.9%

+215,8%

5 Finanzergebnis -1,6 -1,2 +31,4%

6 EBT
EBT Marge

1,8
5,4%

-0,1
-0,5%

7 EAT 1,0 -1,0



Quartalszahlen Q1/2011 im Überblick
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Umsatz, EBITDA, EBIT, EBT und EAT Q1/2011 vs. Q1/2010
In Mio. €

27.06.2011

Revenue            EBITDA                EBIT                  EBT                    EAT
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*bereinigt um 2,5 Mio. € Umsatz der Playboy Deutschland Publishing GmbH; Playboy Deutschland wurde im November 2010 veräußert

+ 31,3 %

+ 100,7 % + 215,8 %



Transactions
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Pauschalreisen

Nur Leihwagen

Nur Flug

Nur Unterbringung 75%

HolidayCheck befindet sich in einer komfortablen Position in 
einem attraktiven Markt

27.06.2011

Pauschalreisemarkt in Deutschland
In Mio. €

Verlagerung von Offline zu Online 
Treibende Wachstumskraft …..

20%

38%

41%

+54,8%

Anteil am Online-Reisemarkt in Deutschland
Prozent vom Umsatzes, 2010

... mit deutlichem Potential

Offline

Pauschal-
reisen
2014

13.7

4.1

Ver-
lagerung
Offline-
Online

1.4

Markt-
wachstum
von 3,5% 
p.a.

0.3

Pauschal-
reisen
2010

12.0

2.4
Pauschal-
reisen

CAGR
~15%

Erwartete 
Verlagerung 
von 20% auf 
30% 

Quelle: PhoCus Wright Inc., McKinsey
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HolidayCheck hat 2009 den langjährigen Marktführer Expedia 
in Deutschland überholt

27.06.2011
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HolidayCheck Expedia

Tripadvisor Linear (HolidayCheck)

Visits HolidayCheck, Expedia, Tripadvisor
In Mio. laut IVW

Internationale Strategie von HolidayCheck
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HolidayCheck ist die führende deutsche Reise-Community

www.holidaycheck.de
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Fakten HolidayCheck
 Größte Reise-Community in Deutschland

 ca. 250 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 93,75 % 

 4,7 Mio. Unique User/Monat u. 17,8 Mio. Visits/Monat

 4,7 Mio. Bewertungen, Bilder und Videos 

 Geschäftsmodell: Kommission bei Buchung von 
Pauschalreisen oder Hotels; Online-Werbung

 Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia

Next steps:
Wachstum > 30% in 2011 



Hohe Investitionen in Content- und Reichweitenaufbau für 
europäische Expansion

www.holidaycheck.pl
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Fakten HolidayCheck International
 40 Mitarbeiter

 10 Landesplattformen; Hotelbuchungen in 9 Ländern 
möglich; Pauschalreisebuchungen in Polen möglich

 Bereits durchschnittlich 0,7 Mio. Visits/Monat in 
Polen (Platz 2), Tendenz steigend Richtung Platz 1

 Bereits rund 400.000 internationale Bewertungen

 Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia, lokale Plattformen

Next steps:
Aufstieg zur Nummer 1 in Polen



HolidayCheck International: Next steps

27.06.2011

Fakten HolidayCheck Frankreichwww.holidaycheck.fr
 Erfahrenes französisches Managementteam 

seit Februar 2011

 Kumuliertes Investment 2011/2012: ca. 10 Mio. €

 Französisches „look and feel“ des Portals

 Zukäufe im Bereich Online-Reise im europäischen 
Ausland auf opportunistischer Basis

 HolidayCheck als „Lead Platform“

Next steps:
Reisebuchungsmöglichkeit ab Herbst
2011 geplant
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31%

31%

20%

6%

12%

Parship
ElitePartner
eDarling
be2
Andere

ElitePartner ist Marktführer im Bereich Online-
Partnervermittlung

Markt f. Dating u. Matching in D 2010

27.06.2011
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Quelle: LSP Marktmodell, Statista und eigene Schätzung

In Mio. €
Marktanteile Partnerverm. 2010 in D
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ElitePartner betreibt ein wachsendes Abo-Modell im Bereich 
Online-Partnervermittlung – Marktführer seit 2010

www.elitepartner.de
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Fakten ElitePartner
 Premium-Partnervermittlungsportal

 80 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 % 

 Nach eig. Schätzung Nr. 1 im Premiumsegment in 
Deutschland (auf Umsatzbasis)

 Geschäftsmodell: Aboerlöse aus Mitgliedschaften

 Wettbewerb: Parship, eDarling/eHarmony

Next steps:
Ausbau der Marktanteile in 
Deutschland, Österreich & Schweiz



Jameda ist ein Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

www.jameda.de

27.06.2011
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Visits jameda.de
In Mio. / Monat
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Fakten jameda
 Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

 13 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

 Nach eigenen Schätzungen Marktführer

 Jameda-Arztsuche bei: bild.de, FOCUS Online

 Geschäftsmodell: Aboerlöse aus Premium-Einträgen 
für Ärzte Wettbewerb: Docinsider, Imedo, Gelbe 
Seiten

Next steps:
Reichweite, Bewertungen und 
Aboverkäufe steigern



Im 1. Quartal 2011 wächst das Transactions-Segment 
deutlich – alle Marken mit Marktanteilsgewinnen

18,5*
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5,9
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Umsatz + EBITDA Q1 2011 vs. Q1 2010
In Mio. €
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Starkes Wachstum, vor allem bei 
HolidayCheck

 ElitePartner gewinnt Marktanteile trotz 
wettbewerbsintensivem Marktumfeld; Nr. 1 
in Deutschland

 HolidayCheck: Umsatzwachstum über 
Marktdurchschnitt; Starke Nr. 1 Position

 HolidayCheck International mit ersten 
Erfolgen in Poland; Markteintritt in France 
vollzogen

 100% Akquisition von Jameda GmbH
 Jameda mit weiterem Abo-Wachstum
 Jameda ist Testsieger der Frankfurter 

Allgemeinen Sonntagszeitung bei einem 
Vergleich von Arztbewertungsportalen

Internationalisierung stärkt 
Transactions-Segment

+ 28,1 %

+ 30,7 %

*bereinigt um 2,5 Mio. € Umsatz der Playboy Deutschland Publishing GmbH; Playboy Deutschland wurde im November 2010 veräußert



Advertising
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TF Media ist jetzt größter deutscher Digital-Vermarkter: 
Online-Werbung gewinnt stetig an Bedeutung

27.06.2011
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* Quelle: AGOF internet Facts Januar 2011



TOMORROW FOCUS Media ist der führende Premium-
Vermarkter in Deutschland *

Vermarktungsportfolio
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* AGOF internet facts Februar 2011

Fakten TOMORROW FOCUS Media
 Premium-Onlinevermarkter 

 Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC 

 50 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 % 

 Nr. 2 in Deutschland*

 Reichweite: 60,7 % 

 Geschäftsmodell: Provisionserlöse aus der 
Vermarktung von Onlinewerbung

 Wettbewerb: diverse Premium-Anbieter, Google 

 Neueste Mandanten: kochrezepte.de, Pons.eu, 
WomenWeb.de

Next steps:
Gewinnung weiterer Mandanten



Adjug ist ein automatisierter Marktplatz für Online-Werbung

www.adjug.de
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Fakten AdJug
 Automatisierter Online-Werbemarktplatz für 

Advertiser und Publisher; Optimierung von 
Werbeerlösen durch Restplatzvermarktung 

 www.adjug.de; www.adjug.com 

 60 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 57,89 %

 Standorte: London, München, Bangalore/Indien

 Geschäftsmodell: Vermarktungsprovision

 U. a. Restplatzvermarktung der TOMORROW 
FOCUS Portale

 Wettbewerb: Adscale, Adbrite, Adconion, Google

Next steps:
Martkanteilsausbau und Suche
nach strategischem Partner für
weitere internationale Expansion



FOCUS Online – eines der führenden Nachrichtenportale 
Deutschlands

www.focus.de
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Fakten FOCUS Online
 Nachrichten- und Nutzwertportal

 Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC 

 45 Mitarbeiter, Anteil TFAG: 100 %

 Reichweite: Nr. 3 hinter Bild Online und Spiegel 
Online

 Geschäftsmodell: Bannerwerbung – neue, 
großflächige Werbeformen; Plattform zum Marken-
und Reichweitenaufbau neuer Geschäftsmodelle 

 Wettbewerb: Spiegel Online, Welt Online usw.

Next steps:
Überproportionale Reichweitenstei-
gerung; Break-even in 2011?



Finanzen100 ist eines der schnellst wachsenden 
Finanzportale Deutschlands

www.finanzen100.de

27.06.2011
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Fakten Finanzen100
 Automatisiertes Finanz- und Börsenportal

 Seit Ende August 2009 online

 Bereits 300.000 Unique Users und 2,2 Millionen 
Visits pro Monat

 13 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

 Geschäftsmodell: Bannerwerbung + Kooperationen

 Wettbewerb: Onvista, Finanzen.net, Wallstreet 
Online

Next steps:
Positionierung unter den Top-3-
Börsenportalen in 2011



5,8

-1,2

8,2

0,3

-2

0

2

4

6

8

10

Q1 2010 Q1 2011

+ 40,6 %
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Umsatz + EBITDA Q1 2011 vs. Q1 2010
In Mio. €

Advertising-Segment mit deutlichem Umsatz- und 
Ergebniswachstum in Q1/2011

Starkes Marktwachstum in Q1/2011
 Starkes Wachstum des Premium-

Vermarkters TOMORROW FOCUS Media 
 AdJug mit starkem Wachstum; EBITDA in 

Q1/2011 bereits auf break even
 Weitere Investitionen in Finanzen100.de
 Positives Segment EBITDA in Q1/2011; 

EBIT leicht negativ

Weiteres Wachstum im Bereich 
Premium-Vermarktung erwartet, 
solange Konjunktur in Deutschland 
stark bleibt

+ 125,0 %



Technologies
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TFT entwickelt und betreut zahlreiche große Plattformen im 
deutschsprachigen Raum

TFT realisiert Launch von InStyle.de

27.06.2011Unternehmenspräsentation | Dr. Dirk Schmelzer Seite 27

Fakten TFT
 Full-Service-Internetdienstleister 

 40 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

 Geschäftsmodell: Komplettlösungen zur Steigerung 
der Performance von Web Businesses

 Kunden: Allianz, BMW, Burda, Coca-Cola, LBS, 
Ringier

 Wettbewerb: div. Internetdienstleister

Next steps:
Ausbau des Vertiebs



Als führender deutscher Mobile-Dienstleister profitiert Cellular 
stark von iPhone, iPad & Co.

Cellular realisiert FTD iPad-App
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Fakten Cellular
 Full-Service-Mobiledienstleister

 Firma: Cellular GmbH, Hamburg und Wien

 70 Mitarbeiter

 Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

 Geschäftsmodell: Verkauf von Komplettlösungen für 
mobile Internetportale inkl. Apps für iPhone und 
Android

 Kunden: FAZ, Gruner & Jahr, ProSiebenSat.1, Red
Bull, Samsung, Vodafone, VW

 Wettbewerb: Yoc AG

Next steps:
Zügige Umsetzung der zahlreichen
Kundenaufträge



Das Technologies-Segment verzeichnet in Q1/2011 weiteres 
Wachstum – EBITDA über Plan
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Cellular mit starkem Wachstum 
 Cellular glänzt erneut mit starkem 

Wachstum im Bereich der Apps für iPhone, 
iPad und Android

 TFT: Entwicklung des externen Geschäfts 
noch nicht befriedigend

 Insgesamt liegen Umsatz und Ergebnisse 
bereits über Plan

Absicherung des Technologies-
Geschäfts durch weiteren Ausbau des 
Produktportfolios und steigender 
Bedeutung der Umsätze durch 
Lizensierung und Wartung

+ 35,1 %

- 56,4 %



Strategie 2015
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Die Eigenkapitalquote steigt kontinuierlich und eröffnet 
finanzielle Spielräume für Wachstum

Eigenkapitalquote vs. Fremdkapitalquote 12/2007 – 12/2010
In %

27.06.2011
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Nach Analystenstudien* wird TOMORROW FOCUS auch 
2011 und 2012 weiter wachsen

Umsatz, EBITDA und EBIT 2010 – 2012*
In Mio. €

27.06.2011

Umsatz                               EBITDA                                 EBIT

* 2011 und 2012: Ø Analystenschätzungen Bankhaus Lampe, Berenberg Bank, HSBC, Macquarie; EBITDA und EBIT 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der Anteile an der 
Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: Mai 2011)
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Strategie 2015: Ausbau der Digitalaktivitäten mit hohem 
Umsatz- und Ergebniswachstum

27.06.2011

Prämisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemäßigte wirtschaftliche Entwicklung,  ohne Rezession
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Ausbau digitalbasierter Aktivitäten 
in den Bereichen Advertising und 
Transactions

Umsatz- u. Ergebnisziel 2015
 250 Mio. € Umsatz
 30 – 40 Mio. € EBIT



Strategie 2015: Fokus auf Ergebniswachstum, 
Dividendenfähigkeit und Eigenkapitalstärke
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2011 – 2012 : Zukauf profitabler 
Internetunternehmen geplant
 Bereich Advertising u. Transactions/Travel
 Kaufpreise: 5 - 50 Mio. €,                

EBITDA-Multiples: 6 - 12
 Akquisitionen müssen nach Finanzierungs-

kosten und ppa-Abschreibungen positiven 
EpS-Beitrag erzielen

 Verschuldungsobergrenze bei Banken:     
2x EBITDA 2010

 Track record: HolidayCheck, ElitePartner, 
AdJug

Klarer Fokus auf Ergebniswachstum, 
Dividendenfähigkeit und 
Eigenkapitalstärke



Fazit

TOMORROW FOCUS vereint die Qualitäten von Wachstums- und 
Value-Unternehmen
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CFO
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Wichtige Finanztermine*

27.06.2011

Datum Ereignis Ort

12. August 2011 Veröffentlichung Zwischenbericht Q2/2011 München

14. November 2011 Veröffentlichung Zwischenbericht Q3/2011 München

21. November 2011 Analystenkonferenz im Rahmen des 
Deutschen Eigenkapitalforums 2011

Frankfurt
Congress Center 

Ludwig-Erhard-Anlage

* Voraussichtliche Termine
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