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TOMORROW FOCUS AG: Erfolg durch Vielfalt

4,7 Mio. Hotelbewertungen, Videos und Fotos bei
HolidayCheck

Alle 2 Stunden findet sich ein Paar Uber ElitePartner

1,5 Mio. Arztsuchen erfolgen monatlich tber jameda.de

90 Apps entwickelte Cellular 2010

60,7 % Reichweite erzielt das Vermarktungsnetzwerk von
TOMORROW FOCUS Media in Deutschland

8 Millionen Leser nutzen monatlich FOCUS Online
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TOMORROW FOCUS AG ist einer der fuhrenden
borsennotierten Internetkonzerne in Deutschland

Anteilsbesitz

32,8 %

85,5 Mio.€

m Burda Digital GmbH m Vorstand & Aufsichtsrat =~ Freefloat

Stammdaten

Hauptsitz: Minchen

Mitarbeiter: 594 (FTE)

Gelistet im Prime Standard: ,TFA’; ISIN DE0005495239
Grundkapital: 53.012.390 €

Kurs Hoch/Tief 52 W.: 5,37 €/2,93 €

Kurs 24.06.2011: 4,92 €

Marktkapitalisierung: 260,8 Mio. €

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Vorstand

Stefan Winners
Vorstandsvorsitzender/ CEO
Davor: Bertelsmann-Group

Dr. Dirk Schmelzer
Finanzvorstand/ CFO
Davor: Telefénica-Group

Christoph Schuh
Vorstand
Davor: Tomorrow Internet AG

Kursentwicklung TFAG vs. DAX
Zeitraum: 5 Jahre

mmm TOMORROW FOCUS AG

1507 NN DAX
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TOMORROW FOCUS AG verfugt Gber starke

Geschaftsmodelle

Starke Geschaftsmodelle Starken & Prinzipien

= Holding mit starken Internet-Geschaftsmodellen in .
interessanten Markten
* HolidayCheck: Online-Community, # 1 in D, # 2 in PL .
* ElitePartner: Online-Match-Making, # 1 in D
* TF Media: Online-Vermarkter, # 2 in D
* AdJug: Restplatzvermarkter, # 1 in UK, # 2 in D .
* Cellular: Mobile-Agentur, # 2 in D

= Starkes Umsatz- und Ergebniswachstum 2010 .

Wachstumsstrategie bis 2015

= 250 Mio. € bei 30 — 40 Mio. € EBIT durch
* Weitere Internationalisierung HolidayCheck
* Ausbau Advertising-Aktivitaten
» Zukaufe in den Bereichen Advertising, Transactions,
Travel; Kaufpreise 5 — 50 Mio. €
» Early stage invest nur bei Profitabilitat

= Langfr. Fokus auf # 1/ # 2 Position im jeweiligen Markt

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Breit aufgestelltes Internetmodell mit starken Marken in
wachstumsstarken Umfeldern

Natural Hedge: Transactions-Geschaft profitiert von
gunstigen Werbepreisen; Advertising-Geschaft profitiert
von hohen Werbepreisen

Integration bei Kerngeschaftsfeldern (Transactions -
Advertising)

Investition nur in Unternehmen, die starke
Markteintrittsbarrieren generieren

Erfolgreicher M&A-Track-Record:

HolidayCheck, ElitePartner, AdJug

Erfahrenes Management-Team mit europaischem Ansatz

Folge: stabiles Wachstum bei stabilem Cash Flow
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TOMORROW FOCUS: Hohes Umsatz- und
Ergebniswachstum in 2010

Umsatz und EBITDA 2005 - 2010 Kennzahlen (IFRS)
In Mio. € / CAGR in Mio. € 2008 2009 2010

Umsatz 77,1 92,2 128,2
Wachstum in % +3,0 +19,5 +39,1

150 - 128,2

100 - 7 9 771 2.2
533 656
1l B
0 . ,

2005 2006 2007 2008 2009 2010

EBITDA 9,6 12,6 24,0
EBITDA-Marge 12,4 % 13,7 % 18,7 %

AfA 3,9 3,7 81

EBIT 57 8,9 15,9
EBIT-Marge 7,4 % 9,7 % 12,4 %

m Umsatz
20 - ,2* S8 Finanzergebnis -2,7 -4,2 -2,8
15 - 2,6 - B 3,0 4,7 13,1
10 7 6 1.2 EBT-Marge 3,9% 5,1 % 10,2 %
5 2 6 Ergebnis nach Steuern 2,3 2,1 10,6
7 EPS (in €) 0,05 0,05 0,22
0 | | EPS vor Playboy-Verkauf u. 0,16

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Sonder-AfA (in €)
m EBITDA

|

|

*EBITDA 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der Anteile an der Playboy Deutschland Publishing GmbH
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Das Geschaftssegment Transactions wachst besonders stark

Transactions Advertising Technologies
HolidayCheck, ElitePartner, jameda* TOMORROW FOCUS Media, AdJug, Finanzen100 TFT, Cellular
In Mio. € In Mio. € In Mio. €
100 100
100 855
80 80 80
64,5
60 —51,1 60 60
40 40 31,9 40
23,7
) 19,8
20 14,9 17.2 2q 123 20 10,8
2,4 1,1 -1,0 67 16 0 17 1,3
0 0 ' ’ ’ o = - -
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
mUmsatz = EBITDA 20 mUmsatz = EBITDA mUmsatz ®EBITDA
= Umsatz-, ergebnis- und = Online-Vermarktung gewinnt stetig = Strategisch wertvolles Segment dank
wachstumsstéarkstes Segment Marktanteile gegenuber klassischen Technik- u. Mobile-Know-how
= Weitgehend krisenfestes Werbeformen, wie TV, Print, Radio, USW. . Next steps: Ausbau des externen
Geschaftsmodell = Aktuell deutliches Wachstum, aber Geschatfts; Verbesserung der
= Next steps: Internationalisierung konjunkturabhangig Profitabilitat
HolidayCheck = Next steps: Verbesserung der Profitabilitdst = CAGR 2011-2013:5 - 10 % vom
= CAGR 2011-2013: 5 — 30 % vom - CAGR 2011-2013: 10 — 25 % vom Umsatz UMt
Umsatz

*jameda ab 2011, in 2010 Playboy Deutschland Publishing
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Wachstumstrend setzt sich auch im 1. Quartal 2011 fort

in Mio. € Q1/2011 Q1/2010  Verédnderung
. Umsatz (bereinigt) 34,4 26,2 +31,3%
Umsatz (inkl. Playboy) 34,4 28,7 +19,9%
2 EBITDA 4,72 2,35 +100, 7%
EBITDA Marge 13,7% 8,2%
Abschreibungen 1,2 1,2 -1,0%
W EBIT 3,5 1,1 +215,8%
EBIT Marge 10,1% 3.9%
W Finanzergebnis -1,6 -1,2 +31,4%
EBT 1,8 -0,1
EBT Marge 5,4% -0,5%
EAT 1,0 1,0

I Starkes Wachstum, trotz saisonaler Marketinginvestitionen im Transactions-Segment

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer 27.06.2011 Page 7



Quartalszahlen Q1/2011 im Uberblick

Umsatz, EBITDA, EBIT, EBT und EAT Q1/2011 vs. Q1/2010

In Mio. =€

42
37
32
27
22
17
12

26,2*
+1007%
47

Revenue

EBITDA

+ 2158 %.
35

EBIT
= Q12010 mQ1 2011

1,8

-0,1
EBT

*pbereinigt um 2,5 Mio. € Umsatz der Playboy Deutschland Publishing GmbH; Playboy Deutschland wurde im November 2010 verauRRert
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Transactions
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HolidayCheck befindet sich in einer komfortablen Position in

einem attraktiven Markt

Verlagerung von Offline zu Online
Treibende Wachstumskratft ...

Pauschalreisemarkt in Deutschland

In Mio. €
3,5% 13.7
12.0
Erwartete
Verlagerung
von 20% auf
. 30%
Offline
-
Pauschal-
reisen
Pauschal- Markt- Ver- Pauschal-
reisen wachstum lagerung reisen
2010 von 3,5% Offline- 2014

p.a. Online

Quelle: PhoCus Wright Inc., McKinsey

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

... mit deutlichem Potential

Anteil am Online-Reisemarkt in Deutschland
Prozent vom Umsatzes, 2010

Nur Unterbringung

Nur Flug

Nur Leihwagen

Pauschalreisen

75%

41%

38%

M - csis
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HolidayCheck hat 2009 den langjahrigen Marktfihrer Expedia
In Deutschland Uberholt

Visits HolidayCheck, Expedia, Tripadvisor Internationale Strategie von HolidayCheck

In Mio. laut IVW
20

15 Y

10 v

Yunachst Ubernahme der
ewertungsvorschlage

0
SRR RRRO NN
I I R R RN G N

—HolidayCheck —Expedia
—Tripadvisor —Linear (HolidayCheck)
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HolidayCheck ist die fiuhrende deutsche Reise-Community

www.holidaycheck.de

Startseite

HolidayCheck e

Top-Seller Hotels

e R2 Rio Calma
S g - -erteventura/Spanien
88% Weiterempfenlung

IFA Buenaventura
i Gran Canaria/Spanien
87% Weiterempfehlung

Grand Resort
E Hurghada/Safaga/Agypten
- 89% Weiterempfehlung
Dana Beach Resort
= Hurghada/Safaga/Agypten
1, 96% Weiterempfehiung

lub Hotel Valentin Pai
| Mallorca/Spanien
95% Weiterempfehlung

Club Aqua Plaza
" Tirkische Riviera/Turkei
95% Weiterempfehlung

Beliebte Stidtereisen

E‘ Bangkok
London
‘ . Miami
Dubai

Weitere Stadtehotels anzeigen «

HolidayCheck Fan werden

Hotel oder

SELLER

ab 279.-€

™
o
les
]
=3
e

ab 447.-€

ab 240.-€

ab 227.-€

HolidayCheck auf Facebook
Dir gefallt das.
32,232 Personen gefallt HolidayCheck.

Chris

¢ EWE

Reiseangebole

mitmachen und bewerten Reiseforum Neu registrieren | ginloggen
erweiterte Hotelsuche Ki
Reise bewerten ?Tm oV Reise buchen Ui i & S22
Hour (1) g
4.488.482 &P i  Eigene Anreise
Hotelbewertungen, Bilder & Videos
Reiseziel Reisedauer
1.847.947 [betiebig 4 [beliebig [v]

Beitrage & Insiderwissen im Reiseforum
Fruhester Hinflug
|Di. 24.05.2011

Spatester Ruckflug
{iber & Millionen FHlso.13mm20n PR
unabhangige Uriaubermeinungen

mehr Suchoptionen _Angebote finden

Beliebte Reiseziele

Agypten Bayem Deutschland
Fuerteventura Gardasee

Gran canaria Griechenland

z Nordamerika
Hamburg Hurghada/Safaga Italien Eufopa Asien
kreta Mallorca norarein-westfaien Mittelamerike Naher & Mittlerer
Karibik Osten

Osterreich Rnodos Spanien
Tenentta T Urkei Afrika

Turkische Riviera usa Sidamerika Australién &

Siidsee

Agypten Tiirkei Mallorca
Gran Canaria Fuerteventura

92 Reiseveranstalter im
unabhangigen Preisvergleich

Fuerteventura Gran Canaria
Side Hurghada Mallorca

Reiseziele weltweit

Afrika Australien & Stdsee Karibik Naher & Mittlerer Osten

Fakten HolidayCheck

= GrofRte Reise-Community in Deutschland

= ca. 250 Mitarbeiter

= Anteil TOMORROW FOCUS AG: 93,75 %
= 4,7 Mio. Unique User/Monat u. 17,8 Mio. Visits/Monat

= 4,7 Mio. Bewertungen, Bilder und Videos

= Geschaftsmodell: Kommission bei Buchung von
Pauschalreisen oder Hotels; Online-Werbung

= Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia

Next steps:

Wachstum > 30% in 2011

Agypten, Tunesien, Kenia,
IMarokko, Mauritius, mehr.

Asien

Australien, Neuseeland,
Franzésisch-Polvnesien
Fidschi, Cookinseln,
mehr.

Unternehmenspréasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Dom. Rep., Kuba, Jamaika,
Bahamas Barbados,
mehr.

VAE, Israel, Jordanien
Oman, Syrien, mehr .

Nordamerika

27.06.2011 Seite 12 TOMORROW FOCUS
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Hohe Investitionen in Content- und Reichweitenaufbau fur

europaische Expansion

WWW. holldaycheck pl

Strona gtéwna Oferty podrézy Dodaj opinie i zdjecia Rejestracia | Zalogu

HolidayCheck o

Szukaj Szukaj hotely

Szukaj wycieczek i ] @ Rezerwacja telefoniczna

Oferty HolidayCheck

hl
| = Wycieczki ¢ Dojazd wiasny Nie wiesz, ktéra

wycieczke wybrac? \ >3
Cel podrdzy Diugosc pobytu \3
dowolnie g |[dowolnie Wyslij nam wiadomos¢
‘7u e — Oddzwonimy do Ciebie \l {\/ \
Wyjazd od Powrdt przed — -
[ 12112010 P [pi11.03.2011 = iy : “
“

pn-pt 9:00-18:00
so-nd 10:00-14:00

o 22 561 50 50
krvieria ZDAKECIAI J{K‘;u! wg taryfy operstora)

Ulubione cele podrézy:

Alanya Bulgaria Chalkidiki Chorwacja

Egipt Fuerteventura

Gran Canaria Grecja Hiszania

Hurghada / Safaga kos Europa Azia

Nam warto zaufac

“ @'Z“““ iy

ertytiat Raoteldcl 010

200

g

kreta Kuba wajorka maroke Ameryka Hity ce
meksye Monastir portugaiia $rodkowa Karaiby
Riwiera Turecka Rodos e

nowe! Weczasy 2010
e

sharm E1 Sheikn side Sri Lanka e vin e I Cenne Wycieczki \lﬁ]
Tenenta Tunezja Turcja

Tureckie Wybrzeze Egejskie

Monastit 7 dni DBUHB od 889.50 zi

Dierba 7 dniWPHE od 1 099,26 zi
Sharm El Sheikh .. 7 dni DBLHE od 1 118.68 zi
Hurghada / Safaga 7 dni WPHB od 1 176,94 zi
Inna Bulgaria 7dniST/IOB od 1 184,71 2t

Specjalnie dla rodzin

—_——— Newsletter

=24 MNaszNewsletter inspiruje i informuje. Dzigki
nam wyjedziesz na wymarzony urlop!

Adres e-mail

Zaméw bezplatny Newsletler

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten HolidayCheck International
= 40 Mitarbeiter

= 10 Landesplattformen; Hotelbuchungen in 9 Landern
maoglich; Pauschalreisebuchungen in Polen mdglich

= Bereits durchschnittlich 0,7 Mio. Visits/Monat in
Polen (Platz 2), Tendenz steigend Richtung Platz 1

= Bereits rund 400.000 internationale Bewertungen
= Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia, lokale Plattformen

Next steps:
Aufstieg zur Nummer 1in Polen

27.06.2011  Seite 13 | TOMORROW FOCUS %
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HolidayCheck International: Next steps

www.holidaycheck.fr

Accueil || Offres de voyage | MNoter un hotel

HolidayCheck

Hétel

Choisissez votre hotel grace aux avis de 800.000 voyageurs

Promos Hétels @~ @&gpedo
@ Vol + Hotel Hétel seul

Escapades printaniéres

CCLP sur
le s:leil

Au départ de Destination

]

Dale de départ Date de retour
[me 20042011 o8 [me. 27042011 R

Destinations favorites

Portugal Sicle USA Turquie

Cole d'Azur Erésil Tunisie

Andalousie iles Canaries Egypte Amarise th

Fuerteventura Australie Espagne Nord Europe Asic

Thailande LaRéunion Italie Amérique Moyen-Orient

Majorque Maroc Amsterdam Centrale Caraibes

Gréce République dominicaine Cuba Afripie

Madagascar France Corse Al Ou Australic &
Sud Océanie

Top destinations Famille ! Top destinations a deux !

i
Hétels Floride
Hétels Sharm El Sheikh / Sinai

.
Hétels Riviera Turgue
Hotels Sharm El Sheikh / Sinai

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten HolidayCheck Frankreich

seit Februar 2011

Next steps:

HolidayCheck als ,Lead Platform*

Erfahrenes franzésisches Managementteam

Kumuliertes Investment 2011/2012: ca. 10 Mio. €
Franzosisches ,look and feel“ des Portals

Zukaufe im Bereich Online-Reise im europdaischen
Ausland auf opportunistischer Basis

Reisebuchungsmaoglichkeit ab Herbst

2011 geplant

27.06.2011
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ElitePartner ist Marktfuhrer im Bereich Online-
Partnervermittlung

Markt f. Dating u. Matching in D 2010 Marktanteile Partnerverm. 2010 in D
In Mio. €

250
200 -
® Parship
150 - m ElitePartner
m eDarling
100 - mbe2
Andere
50 -
O a
m Singlebdrsen m Adult Dating
m Partnerverm. Andere

Quelle: LSP Marktmodell, Statista und eigene Schatzung
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ElitePartner betreibt ein wachsendes Abo-Modell Im Bereich
Online-Partnervermittiung — Marktftihrer seit 2010

www.elitepartner.de Fakten ElitePartner
= Premium-Partnervermittlungsportal

= 80 Mitarbeiter
= Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

= Nach eig. Schatzung Nr. 1 im Premiumsegment in
Deutschland (auf Umsatzbasis)

ElitePartner.de

Akademiker & Singles mit Niveau

= Geschaftsmodell: Aboerlose aus Mitgliedschaften
= Wettbewerb: Parship, eDarling/eHarmony

Next steps:
Ausbau der Marktanteile in
Deutschland, Osterreich & Schweiz

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer 27.06.2011 Seite 16 TOMORROW FOCUS :'-{//



Jameda ist ein Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

www.jameda.de

jameda -
D i} grobte Ar fi Partner vor W

| Suchen & Empfehlen d Gesundheits-Themen |

Welche Gruppe suchen Sie?

|atle Arzte und Heilberufler ]

Was bietet jameda?

» Deutschlands groBte Arztempfehlung

Wo suchen Sie?
» Finden Sie unter 247.000 Medizinern |
genau den richtigen Arzt fir sich

» Uber 1 Mio. Patientenfeedbacks

Arzte & Heilberufler stellen sich vor Mitmachen & Gewinnen

Dr. André Assemi
Hals-Nasen-Ohrenheilkun

¢ ..., Dr- Ralf Klaus, Oralchirurg
= Implantologie

jameda ist Testsieger

Beliebte Suchkategorien
Beste Arztbewertungsportale im Vergleich: jameda am besten!
de s
Im Auftrag der Bundesarztekammer und der Kassenarztlichen

6 Bundesvereinigung wurde die Qualitdt von zehn
Arztbewertungsportalen untersucht. jameda erfillte im Oktober
2010 als einziges Portal 85 Prozent der geforderten
Oualies vnd Aamit dis Acitinn

Visits jameda.de
In Mio. / Monat

2

15 /\v/

VA

1 N
0’5 —

o/v

QO_, QO_, 00_, QO_) QQ) r\Q r\Q r\Q r\Q r\Q r\Q r\'\ ;\'\ ;\'\
Q¥ AQ~ AQY AQY AQAY A0 A0 A0 A0 AV AV AV AV AQ
R N N AN EN SN RN AN ENEN N

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten jameda

Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

13 Mitarbeiter

Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

Nach eigenen Schatzungen Marktfihrer
Jameda-Arztsuche bei: bild.de, FOCUS Online

Geschaftsmodell: Aboerlose aus Premium-Eintragen
fur Arzte Wettbewerb: Docinsider, Imedo, Gelbe
Seiten

Next steps:
Reichweite, Bewertungen und
Aboverkaufe steigern

27.062011  Seite 17 | TOMORROW FOCUS %
-



Im 1. Quartal 2011 wéachst das Transactions-Segment
deutlich — alle Marken mit Marktanteilsgewinnen

Umsatz + EBITDA Q1 2011 vs. Q1 2010 Starkes Wachstum, vor allem bei
In Mio. € HolidayCheck

= ElitePartner gewinnt Marktanteile trotz
wettbewerbsintensivem Marktumfeld; Nr. 1
237 in Deutschland

HolidayCheck: Umsatzwachstum tber
Marktdurchschnitt; Starke Nr. 1 Position

HolidayCheck International mit ersten
Erfolgen in Poland; Markteintritt in France
vollzogen

100% Akquisition von Jameda GmbH
Jameda mit weiterem Abo-Wachstum

Jameda ist Testsieger der Frankfurter
Allgemeinen Sonntagszeitung bei einem
Vergleich von Arztbewertungsportalen

20

18,5*

15 -

10 -

o1
|

Internationalisierung starkt
Transactions-Segment

= Q12010 mQ1 2011

*pbereinigt um 2,5 Mio. € Umsatz der Playboy Deutschland Publishing GmbH; Playboy Deutschland wurde im November 2010 verauRRert
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Advertising
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TF Media ist jetzt grofdter deutscher Digital-Vermarkter:
Online-Werbung gewinnt stetig an Bedeutung

Reichweite der Online-Vermarkter*
In Mio. Unique Usern

TOMORROW FOCUS ey 20 76
Media 30,78

Interactive Media CCSP |GGG 30,59
IP Deutschland |GG 26,97
SevenOne Media |GG 26,87

United Internet Media H 26,29

* Quelle: AGOF internet Facts Januar 2011

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Nielsen Brutto-Werbespendings
In Mrd. €

4 CAGR
35 44 %
3 A A
2,5 = o\
2 _ _

1’i o~ — T V— 7 gg 2;0
W— ) 0
05 e 7 T %

Fernsehen —Tageszeitungen
—Z eitschriften —QOnline-Werbung
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TOMORROW FOCUS Media ist der fuhrende Premium-
Vermarkter in Deutschland *

Vermarktungsportfo
AMICA S
LAY EHLIE
T Dating'Cafe.de

)
@ Finanzen100 g!’
WS frendn
Guter Rat.ae DCISHGUS
. jetzt.de
“""“T’__‘_!E' @freundeskrefide
e @
MOTORSPORT I nachrichten.de
- TOTAL.COM
pointoo

SUPER;zu.de

Wobnen «Garten

Tt

wemenWeb.de

* AGOF internet facts Februar 2011

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

lio
BELLEVUE

EH

FOTOWELT
FEL L E
Euggr

HolidayCheck.com

KINOs(0
~e

netdoktor, Je 3

3F Qualitedic

TV2TODAY

burq_‘q_l,l.

Sranffurter Mlgemeine

FAZNET

gutefrage.net

-----

de

(Garten
PLAYBOY ¥

S 7 4

well

Fakten TOMORROW FOCUS Media

Premium-Onlinevermarkter

Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC
50 Mitarbeiter

Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

Nr. 2 in Deutschland*

Reichweite: 60,7 %

Geschaftsmodell: Provisionserlése aus der
Vermarktung von Onlinewerbung

Wettbewerb: diverse Premium-Anbieter, Google

Neueste Mandanten: kochrezepte.de, Pons.eu,
WomenWeb.de

Next steps:
Gewinnung weiterer Mandanten
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Adjug ist ein automatisierter Marktplatz fir Online-Werbung

www.adjug.de Fakten AdJug

L |

'-IJJ

Der Online Werbemarktplatz

Advertiser Publisher

* Sie i wo lhre i il # Erzielen Sie stetig steigende Umsatze. u

# Werben Sie auf individuellen Websites Ihrer Wahl. # Legen Sie Ihren gewiinschten Preis fest.

W Erzielen Sie Ihren angestrebten ROI. # Behalten Sie Ihr bestehendes Werbenetzwerk ™
WERBEFLACHE KAUFEN oder Meh dazy WERBEFLACHEVERKAUFEN | oder e dam

= 1. Kategorie wanten = P AM'CA /51‘ g"‘““‘?&":“
e 1T mex B
St pinde I8

Automatisierter Online-Werbemarktplatz fur
Advertiser und Publisher; Optimierung von
Werbeerlosen durch Restplatzvermarktung

www.adjug.de; www.adjug.com

60 Mitarbeiter

Anteil TOMORROW FOCUS AG: 57,89 %
Standorte: London, Minchen, Bangalore/Indien
Geschaftsmodell: Vermarktungsprovision

U. a. Restplatzvermarktung der TOMORROW
FOCUS Portale

Wettbewerb: Adscale, Adbrite, Adconion, Google

Next steps:

Martkanteilsausbau und Suche
nach strategischem Partner fur
weitere internationale Expansion

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer
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FOCUS Online — eines der fuhrenden Nachrichtenportale
Deutschlands

www.focus.de Fakten FOCUS Online
= Nachrichten- und Nutzwertportal

= Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC
= 45 Mitarbeiter, Anteil TFAG: 100 %

= Reichweite: Nr. 3 hinter Bild Online und Spiegel
Online

BMW 201 am Lenkrad des dynamischen
#0105 2010 BMW Ser Touring.

= Geschaftsmodell: Bannerwerbung — neue,
. , o - grol3flachige Werbeformen; Plattform zum Marken-
= B und Reichweitenaufbau neuer Geschaftsmodelle

einer EU-Steuer
it Dabei zahlen wir auch jeizt schon kraflig
ickerl. Von FOCUS-Kreapancent Frank

= Wettbewerb: Spiegel Online, Welt Online usw.

b ERFnanzen
ver samunen  So viel flieBt schon jetzt nach Briissel

Next steps:
Uberproportionale Reichweitenstei-
gerung; Break-even in 20117
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Finanzenl0O0 ist eines der schnellst wachsenden

Finanzportale Deutschlands

www.finanzen100.de
4) Apps “

Herzlich Willkommen! Login oder kostenlose Registrierung

Push-Kurse m Aus

Bl Trader News

AR o : -
!,&’. FI nanzen '] O O Etﬂcb})egrlﬁe, Wertpapier-Namen oder WKN s:ct\er:

sucht: prime all share

Home  News Markte  Wertpapiere  Portfolio / Watchlist ~ Private Finanzen  Top100  Magazin

. A Wert akt. Kurs +- in%
Upruhen in Agypten: Demonstranten e B o 05
zunden Hauser an /
vor 29 Minuten * ntv /\.«_
Agyptens Prasident Husni Mubarak schiagt die grofte Protestwelle seit T
seiner Machtibernahme vor drei Jahrzehnten entgegen. Trotz eines 10 1M 12 13 14
Demonstrationsverbots werden auch fir heute weitere... mehr » EuroStoxx 2971,15 3,3

» Dow Jones 11.985,44 +8,25 +

10:53 « AKTIEN FRANKFURT/Eroffnung: Freundlich - Dax trotzt Abstufung » Nasdaq 100 2314,19 +10.1
10:22 « Prozess um Ex-HRE-Chef: Gericht fordert Gutachten an » Nikkei 1047866 +76.76 +0.7

Visits Finanzenl1l00.de
In Mio.
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SYARN
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Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Fakten Finanzen100
= Automatisiertes Finanz- und Borsenportal

= Seit Ende August 2009 online

= Bereits 300.000 Unique Users und 2,2 Millionen
Visits pro Monat

= 13 Mitarbeiter
= Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %
= Geschaftsmodell: Bannerwerbung + Kooperationen

= \Wettbewerb: Onvista, Finanzen.net, Wallstreet
Online

Next steps:
Positionierung unter den Top-3-
Borsenportalen in 2011
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Advertising-Segment mit deutlichem Umsatz- und
Ergebniswachstum in Q1/2011

Umsatz + EBITDA Q1 2011 vs. Q1 2010 Starkes Marktwachstum in Q1/2011

In Mio. € = Starkes Wachstum des Premium-
10 Vermarkters TOMORROW FOCUS Media
= AdJug mit starkem Wachstum; EBITDA in

Q1/2011 bereits auf break even
= Weitere Investitionen in Finanzen100.de

= Positives Segment EBITDA in Q1/2011;
EBIT leicht negativ

Weiteres Wachstum im Bereich
Premium-Vermarktung erwartet,
solange Konjunktur in Deutschland
stark bleibt

:

o
w

8,2
g

5 5,8

4 -

5

. [

2 -1,2

= Q12010 mQ1 2011
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Technologies
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TFT entwickelt und betreut zahlreiche grofl3e Plattformen im
deutschsprachigen Raum

TFT realisiert Launch von InStyle.de Fakten TFT

= Full-Service-Internetdienstleister
= 40 Mitarbeiter
= Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

= Geschaftsmodell: Komplettldsungen zur Steigerung
der Performance von Web Businesses

= Kunden: Allianz, BMW, Burda, Coca-Cola, LBS,
Ringier
= \Wettbewerb: div. Internetdienstleister

Next steps:
Ausbau des Vertiebs
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Als fuhrender deutscher Mobile-Dienstleister profitiert Cellular
stark von iPhone, iPad & Co.

Cellular realisiert FTD iPad-App Fakten Cellular

= Full-Service-Mobiledienstleister

= Firma: Cellular GmbH, Hamburg und Wien
= 70 Mitarbeiter

= Anteil TOMORROW FOCUS AG: 100 %

= Geschaftsmodell: Verkauf von Komplettlésungen fir
mobile Internetportale inkl. Apps fur iPhone und
Android

= Kunden: FAZ, Gruner & Jahr, ProSiebenSat.1, Red
Bull, Samsung, Vodafone, VW

= \Wettbewerb: Yoc AG

Next steps:
Zugige Umsetzung der zahlreichen
Kundenauftrage
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Das Technologies-Segment verzeichnet in Q1/2011 weiteres

Wachstum — EBITDA uber Plan

Umsatz + EBITDA Q1 2011 vs. Q1 2010

In Mio. €
3
2,5
2,5 -
2 -
1,5 -
1- -56,4 %
0,5 -
0.2 0,1
. e

= Q12010 mQ1 2011

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer

Cellular mit starkem Wachstum

= Cellular glanzt erneut mit starkem
Wachstum im Bereich der Apps flr iPhone,
iPad und Android

=  TFT: Entwicklung des externen Geschafts
noch nicht befriedigend

= Insgesamt liegen Umsatz und Ergebnisse
bereits Uber Plan

Absicherung des Technologies-
Geschafts durch weiteren Ausbau des
Produktportfolios und steigender
Bedeutung der Umsatze durch
Lizensierung und Wartung

-
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Strategie 2015
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Die Eigenkapitalguote steigt kontinuierlich und erdffnet
finanzielle Spielraume fur Wachstum

Eigenkapitalquote vs. Fremdkapitalquote 12/2007 — 12/2010

In %

100%

80% -

60% -
®m Fremdkapitalquote
40% - ®m Eigenkapitalquote

20% -

0% -
12 2007 12 2008 12 2009 12 2010

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer 27.06.2011 Seite 31 TOMORROW FOCUS h@



Nach Analystenstudien* wird TOMORROW FOCUS auch
2011 und 2012 weiter wachsen

Umsatz, EBITDA und EBIT 2010 — 2012*

In Mio. €

180
160
140
120
100
80
60
40
20

0 .

|

|

|

|

128,2

145,7

Umsatz

167,1

30,6
18.6 24,3

18,2 24.5 ’
== B
L —

EBITDA EBIT
=2010 =2011 =2012

* 2011 und 2012: @ Analystenschatzungen Bankhaus Lampe, Berenberg Bank, HSBC, Macquarie; EBITDA und EBIT 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der Anteile an der
Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: Mai 2011)

Unternehmensprasentation | Dr. Dirk Schmelzer
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Strategie 2015: Ausbau der Digitalaktivitaten mit hohem
Umsatz- und Ergebniswachstum

Ausbau digitalbasierter Aktivitaten
in den Bereichen Advertising und
Transactions

Umsatz- u. Ergebnisziel 2015
= 250 Mio. € Umsatz
= 30 -40 Mio. € EBIT

Pramisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemaRigte wirtschaftliche Entwicklung, ohne Rezession
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Strategie 2015: Fokus auf Ergebniswachstum,
Dividendenfahigkeit und Eigenkapitalstarke

Unternehmenspréasentation | Dr. Dirk Schmelzer

2011 — 2012 : Zukauf profitabler
9 Internetunternehmen geplant

Bereich Advertising u. Transactions/Travel

Kaufpreise: 5 - 50 Mio. €,
EBITDA-Multiples: 6 - 12

Akquisitionen mussen nach Finanzierungs-
kosten und ppa-Abschreibungen positiven
EpS-Beitrag erzielen

Verschuldungsobergrenze bei Banken:
2x EBITDA 2010

Track record: HolidayCheck, ElitePartner,
AdJug

Klarer Fokus auf Ergebniswachstum,
9 Dividendenfahigkeit und
Eigenkapitalstarke
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Fazit

TOMORROW FOCUS vereint die Qualitaten von Wachstums- und
Value-Unternehmen
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Ihre Ansprechpartner

Dr. Dirk Schmelzer

CFO

+ 49 (0) 89 9250-2416
d.schmelzer@tomorrow-focus.de

Armin Blohmann

Leiter Konzernkommunikation & Investor Relations
+49 (0) 89 9250-1256
a.blohmann@tomorrow-focus.de

TOMORROW FOCUS AG | Neumarkter Str. 61 | 81673 Miinchen
www.tomorrow-focus.de

www.twitter.com/tomorrowfocus
www.facebook.de/tomorrowfocus
www.youtube.com/tomorrowfocus

\§
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Wichtige Finanztermine*

Datum Ereignis Ort
12. August 2011 Veroffentlichung Zwischenbericht Q2/2011 Minchen
14. November 2011 Veroffentlichung Zwischenbericht Q3/2011 Minchen
21. November 2011 Analystenkonferenz im Rahmen des Frankfurt

Deutschen Eigenkapitalforums 2011

Congress Center
Ludwig-Erhard-Anlage

* Voraussichtliche Termine

Unternehmenspréasentation | Dr. Dirk Schmelzer
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