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TOMORROW FOCUS AG ist der börsennotierte Internet-
Medienkonzern von Hubert Burda Media

Daten und Fakten der
TOMORROW FOCUS AG

Hauptsitz: München

Mitarbeiter: 475

Grundkapital: 47.122.125 €

Mitglied im Prime Standard

Marktkapitalisierung: 111,7 Mio. €

Kurs 18.08.2009: 2,37 €

Kurs Hoch/Tief 52 W.: 3,10 €/1,73 €

ISIN: DE0005495329 

Kürzel: TFA Stand: 12.08.2009
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TOMORROW FOCUS AG – the internet media company
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Bereiche Externer Umsatz 
2008

EBITDA-Marge
2008

CAGR
2009- 2011

E-Commerce 51,1Mio. € 29,1% 20 - 50%

Portale 19,3 Mio. € -12,5% 5 - 20%

Technologies 6,7 Mio. € 23,1% 5 - 10%

TOMORROW FOCUS ist klar positioniert im 
E-Commerce-, Portal- und Technologie-Business

Geschäftsbereiche

EBITDA-Marge vor Administrationskosten 

4
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*   Ø Analystenschätzung Landesbank Baden-Württemberg, Sal. Oppenheim, SES Research (Stand: August 2009)
** Bereinigt um positive Sondereffekte in Höhe von 4,3 Millionen €
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Trotzdem hat sich die Profitabilität im Mehrjahres-
vergleich verbessert – und soll 2009 weiter steigen
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E-Commerce
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Größte Travel Community in 
Deutschland

www.holidaycheck.de

Betreiber: HolidayCheck AG, 
Bottighofen/CH

ca. 130 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 94% 

Ca. 1,52 Mio. Unique Users/Monat* 
und 10 Mio. Visits/Monat**

1,1 Mio. Hotelbewertungen, 1,1 Mio. 
Urlaubsbilder, 18.000 Videos v. Usern

Weitere Bewertungsplattformen in:

F, GB, PL, RU, NL, E, I, S, CZ

Geschäftsmodell: Kommission aus 
dem Abschluss von Pauschalreisen, 
Hotelbuchungen; Online-Werbung

Wettbewerb: Tripadvisor

Basisdaten

HolidayCheck: Das Reise - Medienangebot mit starker 
Community wächst weiterhin überproportional

*Quelle: AGOF Internet-facts 2009-I
**Quelle: IVW 07/2009
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HolidayCheck investiert in Buchungsplattform  
mietwagencheck.de zur Generierung von Zusatzerlösen

Mietwagenbuchungsportal zur 
Verlängerung der Wertschöpfungskette 
von HolidayCheck

www.mietwagencheck.de

Betreiber: HolidayCheck AG, 
Bottighofen/Schweiz

Anteil TFAG: 94%

Geschäftsmodell: 
Vermittlungsprovision bei 
Mietwagenbuchung

Wettbewerb: billiger-mietwagen.de

Basisdaten
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Premium-Partnervermittlungsportal

www.elitepartner.de

Betreiber: EliteMedianet GmbH, 
Hamburg

ca. 80 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 63,07% 

Nr. 2 im Premiumsegment

Geschäftsmodell: Aboerlöse aus 
Mitgliedschaften

Wettbewerb: Parship, neu.de

Basisdaten

ElitePartner betreibt ein stark wachsendes 
Transaktionsgeschäft im Bereich Partnervermittlung
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Playboy unangefochten auf Platz 1 – seit dem Q4 2008 
aber starker Anzeigenrückgang 

Marktführer im Männer-Lifestyle-
segment mit ca. 30% Marktanteil

Betreiber: Playboy Deutschland 
Publishing GmbH, München 

ca. 35 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 50,4% 

Auflage: 255.837 (IVW 2008)

1,78 Mio. Leser/Ausgabe (AWA 2008)

Geschäftsmodell: Aboerlöse; Werbung

Wettbewerb: GQ, Men‘s Health, FHM

Basisdaten Print

www.playboy.de

Geschäftsmodell: Werbung; Paid
Content (ca. 20.000 Abonennten); 
Merchandising

1,2 Mio. Visits/Monat

. 

Basisdaten Online + Mobile
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E-Commerce wächst weiterhin nachhaltig – hohe 
Investitionen wirken sich auf EBITDA-Wachstum aus
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Portale
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TOMORROW FOCUS ist weiterhin einer der TOP-
Digitalvermarkter in Deutschland 

Reichweite in %Nutzer im Ø Monat in Mio.
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United Internet Media AG

InteractiveMedia CCSP GmbH

SevenOne Media GmbH

Platform-A Media

Microsoft Advertising 

Ströer Interactive GmbH

iq media marketing GmbH

G+J Electronic Media Sales GmbH

Yahoo! Deutschland GmbH

Axel Springer AG

IP Deutschland GmbH

ad pepper media

freeXmedia GmbH
OMS Vermarktungs GmbH & Co.

KG
QUALITY CHANNEL GMBH

AdLINK Media Germany
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Unister Media

allesklar media
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Zielgruppe: Online-Nutzer in den letzten 3 Monaten (weitester Nutzerkreis, WNK) (42,22 Mio.); 
Quelle: AGOF internet facts 2009-I

Premium-Onlinevermarkter 
TOMORROW FOCUS Sales

Betreiber: TOMORROW FOCUS Portal 
GmbH, München

ca. 50 Mitarbeiter im Bereich TF Sales

Anteil TFAG: 100% 

Nr. 4 in Deutschland

Geschäftsmodell: Provisionserlöse aus 
der Vermarktung von Onlinewerbung

Wettbewerb: diverse Premium-
Anbieter, Performance-Anbieter sowie 
Google

Basisdaten
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TOMORROW FOCUS verfügt heute über ein hochwertiges 
Vermarktungsportfolio
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Erweiterung des Vermarktungsspektrums um neue 
Produktbereiche Brand Reach und Performance
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Beteiligung mit 51% am automatisierten 
Arztbewertungsportal jameda.de

Automatisiertes Arztbewertungsportal

www.jameda.de

Betreiber: Jameda GmbH, München 

6 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 51%

Nach eigenen Schätzungen 
Marktführer

Geschäftsmodell: Premium-Einträge 
für Ärzte sowie Bannerwerbung

Wettbewerb: Docinsider, Imedo

Basisdaten
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Beteiligung mit 60% an Finanzen100 – Entwicklung 
eines neuartigen automatisierten Finanzportals

Automatisiertes Finanz- und 
Börsenportal

www.finanzen100.de

Start: Ende August 2009

Betreiber: Finanzen100 GmbH, Köln 

7 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 60%

Geschäftsmodell: 
Transaktionsgebühren sowie 
Bannerwerbung

Wettbewerb: Onvista, Wallstreet 
Online

Basisdaten
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Nachrichten.de startet im Sommer

Automatisiertes Nachrichtenportal

www.nachrichten.de

Start: Mitte September 2009

Betreiber: TOMORROW FOCUS Portal 
GmbH, München

5 Mitarbeiter im Bereich nachrichten.de

Anteil TFAG: 100%

Geschäftsmodell: Bannerwerbung 
sowie White Label Lösungen für 
Regionalzeitungen

Wettbewerb: Google News

Basisdaten
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Über Adjug-Beteiligung gelang Einstieg in automatisierte 
Werbemarktplätze und Performance-Werbung

Automatisierter Online-
Werbemarktplatz für Advertiser und 
Publisher; 

www.adjug.de; www.adjug.com

Betreiber: Adjug Ltd., London

Ca. 25 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 18%

Standorte: London & München

Geschäftsmodell: 
Vermarktungsprovision

Wettbewerb: Adscale, Adbrite

Basisdaten
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Portal: Umsatzrückgang, Ergebnis durch Investitionen in 
neue Geschäftsfelder belastet



August 2009  Unternehmenspräsentation 21

Technologies
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TOMORROW FOCUS Technologies 2008 mit solider 
Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Kunde

Full-Service-Internetdienstleister; 

www.tomorrow-focus-technologies.de

Firma: TOMORROW FOCUS 
Technologies GmbH, München

Ca. 40 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 100%

Geschäftsmodell: IT-Dienstleistungen 
(Consulting, Webdesign, 
Implementierung, Hosting, SEO) für 
Medien- und sonstige Unternehmen 

Kunden: TFAG, Burda, Motorpresse, 
Ringier, LBS

Wettbewerb: Div. Internetdienstleister

Basisdaten
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Cellular hat 2008 als Mobile Dienstleister zahlreiche 
Referenzprojekte realisiert

Full-Service-Mobiledienstleister; 

www.cellular.de

Firma: Cellular GmbH, Hamburg und 
Wien

Ca. 30 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 100%

Geschäftsmodell: Komplettlösungen für 
mobile Internetportale inkl. 
Applikationen für iPhone und Android

Kunden: Vodafone, Samsung, VW, 
ProSiebenSat.1, Gruner & Jahr

Wettbewerb: Yoc AG

Basisdaten



August 2009  Unternehmenspräsentation 24

0,7

0,5

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1. Hj. 2008
1. Hj. 2009

in Mio. €

EBITDA 1. Hj. 2008/1. Hj. 2009

2,9 2,9

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

1. Hj. 2008
1. Hj. 2009

in Mio. €

-0,2%

Umsatz 1. Hj. 2008/1. Hj. 2009

Das Segment Technologies verzeichnet positive 
Ergebnisentwicklung bei stabilem Umsatz

+27,1%
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TOMORROW FOCUS: Wachstum gepaart mit einem 
natural Hedge

Breit aufgestelltes Internetmodell

Natural Hedge: E-Commerce-Geschäft profitiert von günstigen Werbepreisen, werbefinanziertes 
Portalgeschäft profitiert von hohen Werbepreisen

Folge: stabiles Wachstum bei stabilem Cash Flow

M&A: TOMORROW FOCUS agiert antizyklisch und prüft aufgrund günstiger 
Bewertungen aktuell diverse M&A-Projekte im Bereich E-Commerce und Portal 
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TOMORROW FOCUS wird in nachhaltiges Wachstum 
investieren 

2009: HolidayCheck: Investitionen in Internationalisierung und Ausbau 
Marktanteile im deutschsprachigen Raum 

ElitePartner: Intensive Marketingmaßnahmen zur Neukundengewinnung

Online-Vermarktung: Investitionen in Stärkung der 
Vermarktungsorganisation; Zukäufe im Performancebereich

Jameda, nachrichten.de, Finanzen100: Markenaufbau

Ziel: starkes Wachstum in schwierigem Umfeld zur nachhaltigen 
Marktanteilssteigerung



August 2009  Unternehmenspräsentation 29

Die Aktie
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Kursentwicklung 1 Jahr

TOMORROW FOCUS

TecDAX

DAX
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Nach Analystenmeinung wird TOMORROW FOCUS auch 
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* Gemäß Ø Analysteneinschätzungen Landesbank Baden-Württemberg, Sal. Oppenheim und SES Research (Stand August 2009)
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Das Kapitalmarktteam der TOMORROW FOCUS AG

Stefan Winners
Vorstandsvorsitzender/CEO

Tel.: +49(0)89 9250-2424
s.winners@tomorrow-focus.de

Martin Kötje
Kaufmännischer Leiter, Prokurist

Tel.: +49(0)89 9250-1232
m.koetje@tomorrow-focus.de

Armin Blohmann
Leiter Investor & Public Relations

Tel.: +49(0)89 9250-1256
a.blohmann@tomorrow-focus.de

TOMORROW FOCUS AG
Steinhauser Str. 1-3

81677 München

32
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Termine 2009

06. Nov. 2009 - Zwischenbericht Q3/2009

09. Nov. 2009 - Deutsches Eigenkapitalforum

33


