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TOMORROW FOCUS AG ist einer der fUhrenden bdrsennotierten TOMORROW
Internetkonzerne in Deutschland FOCUS # AG

Daten und Fakten der Anteilsbesitz in Prozent
TOMORROW FOCUS AG

» Hauptsitz: Miinchen

= Mitarbeiter: 686

» Grundkapital: 53.012.390 €

= Gelistet im Prime Standard (TFA)

= Kurs 09.11.2010: 3,66 €

= Marktkapitalisierung: 191,9 Mio. €

= Kurs Hoch/Tief 52 W.: 4,44 €/2,76 €
= |SIN: DE0O005495329

® Burda Digital GmbH  ®Vorstand & Aufsichtsrat . Freefloat
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Das Geschaftssegment Transactions wachst besonders stark

Transactions: Umsatz + EBITDA 08-10*
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82,1

EBITDA

Umsatz

=2008 m2009 =2010

Umsatz-, Ergebnis- und
wachstumsstarkstes Segment

Krisenstabiles Geschéaftsmodell

Next steps:
Internationalisierung
HolidayCheck und ElitePartner

CAGR 2011-2013: 15 - 30%
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Advertising: Umsatz + EBITDA 08-10*

31,3

19,3198
T 24 -11 -1,1

+——Umsatz—EBITDA——
2008 =2009 =2010

Online-Vermarktung gewinnt
stetig Marktanteile gegeniber
klassischen Werbeformen

Aktuell deutliches Wachstum

Next steps: Verbesserung der
Profitabilitat

CAGR 2011-2013: 0 - 25%

* Umsatz + EBITDA 2010 laut Macquarie-Schéatzung, Stand: November 2010
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Technologies: Umsatz+EBITDA 08-10*

79 8.9
6,7 16 17 13

-,

Umsatz

2008 =2009 =2010

EBITDA

Strategisch wertvolles
Segment dank Technik- u.
Mobile-Know-how

Next steps: Ausbau des
externen Geschéfts;
Verbesserung der Profitabilitat

CAGR 2011-2013: 5 - 10%



TOMORROW FOCUS: Hohes Umsatz- und Ergebniswachstum auch  TOMORROW
in schwierigen Zeiten FOCUS/# AG

Entwicklung von Umsatz und EBITDA 2004 — 2010*
140
120
100

124,1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

EUmsatz mEBITDA

" Breit aufgestelltes Internetmodell

. Natural Hedge: E-Commerce-Geschaft profitiert von ginstigen Werbepreisen, werbefinanziertes
Portalgeschéft profitiert von hohen Werbepreisen

. Folge: Stabiles Wachstum bei stabilem Cash Flow

* Umsatz und EBITDA 2010: @ Analystenschatzungen Bankhaus Lampe, HSBC, Landesbank Baden-Wirttemberg, Macquarie, M.M. Warburg; EBITDA 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem
Verkauf der Anteile an der Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: November 2010)
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TOMORROW
FOCUS ¥ AG

E-Commerce/
Transactions
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Die fihrende deutsche Reise-Community HolidayCheck wachst
weiterhin Gberproportional

HolidayCheck.de

Stariseite | Reiseangebote | mitmachen und bewerten | meinHolidayCheck | Reiseforum ausloggen
HOIIdaY% Hotel oder Reiseziel Suchen erweiterte Hotelsuche
( . . b .
Bekannt aus: s | £ VX Reise buchen +w ffr == &;  Reise bewerten @
5 ‘n’
Hier buchen & Pauschalreisen ¢ Eigene Anreise
Sie nchtlg' Reiseziel Uber 3 Mio Bewertungen, Bilder und Videos
beliebig [E7 [beliebig v |
Insiderwissen im Reiseforum
Frihester Hinflug Spatester Rickflug
Mi_18.08.2010 8 [Mo.11.10.2010 = Unabhangige Urlaubermeinungen
Testsieger “ o
:“mﬂ-ﬂ s zum Preisvergleich mehr Suchoptionen Angebote finden | mitmachen & bewerten
ey B e ————
Beliebte Reiseziele Urlaub sicher online buchen
Agypten eaem Deutschland RISIKOFRE! buch
Fuerteventura Gardasee w ELD-ZURD Ku E;Amlt
Gran Canaria Griechenland GELD-ZURUCK-GARANTIE
fordamerika
Hurghada/Safaga Italien Kreta Europa Asien Tiirkei 1Waoche, DZZAI ab 316.- €
Mallorca ostereicn Mittelamerika MNaher & Agvpten 1Woche, DZ/AI ab 369,-€
Sharm el Sheikh Spanien Thailand Karibik Mittlerer Osten Mallorca 1Woche, DZ/HP ab 246.- €
Tunesien 1 UrKeI Tarkische Agais Afrika Bacgzz 1 Woche; DZHP 2b 361.-€
Turkische Riviera usa sudamerika Australiéng ~ Srencenaia 1Woche, DZHP ab 290.- €
Sudsee
Top-Seller Hotels
Hotel Sun Zeynep
w " . 1 Turkische Riviera/Tarkei

Visits HolidayCheck vs Expedia + TripAdvisor
in Mio.
21

18
15 A /

12 JA
6 . /\\ I\/\/ WY
s " N N

1 [ 1
0 Fr—— [ [ [

= HolidayCheck
Basis: Deutschland; Quelle: IVW 2010

Expedia TripAdvisor
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TOMORROW
FOCUS ¥ AG

Fakten HolidayCheck

= Grofte Reise-Community in Deutschland

= ca. 250 Mitarbeiter

= Anteil TFAG: 93,75%

= Ca. 3,1 Mio. UU/Monat und 12,0 Mio. Visits/Monat
= Uber 3 Mio. Bewertungen, Bilder und Videos

= Geschaftsmodell: Kommission bei Buchung von
Pauschalreisen oder Hotels; Online-Werbung

= Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia
= Next steps: Forcieren der Auslandsexpansion

Online-Reisen boomen

Kéufe, Bestellungen im Intemet L

30,6% —‘Buchel Basis: BRD, Bevdlkerung
27,7 —r-Buchung von 14-64 Jahre; Quelle: ACTA

..... en

ﬁHcteheseMt—lunq 2002 - 2009

Holelbuchung
Kleider, Mode,
Schuhe

x T proprvou
A 10,8— Medikamenle,
medizinische Gerdle
= WA Kosmelikarlikel wie
2.B. Cremes, Parfums

1 | 1 1 1 | |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



Hohe Investitionen in Content- und Reichweitenaufbau TOMORROW
fur europaische Expansion FOCUS # AG

HolldayCheck Prasenz in Europa Fakten HolidayCheck International
'S “_. '} uuf . _,‘.T o ff'
4 B N % == '}‘ N !I
v A L= - ’ \ . . .
T4 ra - & "\«g 25 Mitarbeiter
w4 y Hm - f . Y
A o = = 10 Landesplattformen; Hotelbuchungen in 9 Landern

maoglich; Pauschalreisebuchungen in Polen mdglich
= Bereits 1 Mio. Visits/Monat in Polen, Tendenz steigend
= Bereits rund 300.000 internationale Bewertungen.
= Wettbewerb: Tripadvisor, Expedia, lokale Plattformen

= Next steps: Reisebuchungsmaglichkeit in Frankreich
ab Mitte 2011

HolidayCheck.pl
i Strona gtéwna || Oferty podrézy || Dodaj opinie i zdjgcia Reiestracia | Zalogu|
HOIIdaYM Szukaj | Szukaj hotelu
L ;' - s7, 'v " | - Oferty HolidayCheck Szukaj wycieczek W' Eﬂ Rezerwacja telefoniczna
@ Wycieczki ¢ Dojazd wiasny HNie wiesz, ktora 3
wycieczke wybrac?
o o e = o Cel pnumz Dlugo$é pobytu . - -
Plattformen mit Reisebuchungsmaglichkeit: I [sowoine M| | | Moiasnvedmo \N,
" A, D, CH, PL \E si Wwrime MR P s ) jWJ
- Rezerwuj wycieczke viaria Znajdi oferty. J ‘:‘3\29 Eiﬁflpfifo 22:::191200‘;—813000
. Ulubione cele podrozy Nam warto zaufaé
Reine Bewertungsplattformen: e S stk i
Fuerteventura
' F (Reisebuchungsmaglichkeit ab Mitte 2011), Gran Canaria GreCja. wazpana
Hurghada / Safaga kos Europa Azja
CZ E I! GB! NL! RU1 S Kreta Kuba wajorka Maroko Agiyien Biiski Wscnéd
= & Hity cenowe! Wezasy 2010
meksyk Monastir podugalia Srodkawa Kereiby o
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TOMORROW
FOCUS ¥ AG

HolidayCheck International: Next steps

Expansion Frankreich:

» Erfahrenes franzdsisches
Managementteam ab 4/2011

» Reisebuchungsmadglichkeit ab Mitte 2011
geplant

* Investment 2011/2012: ca. 10 Mio. Euro

» Expansion Frankreich

ockholm -
90 1528
Berlin sxp

13:30
Milan A5:25

1 Stuttgant =8 Zukaufe im europaischen
444 London LGW | Reisebereich geplant

Cologne

London Luton 1%
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ElitePartner betreibt ein stark wachsendes Abomodell im Bereich TOMORROW
Partnervermittiung FOCUS # AG

ElitePartner.de Fakten ElitePartner
ElitePartner.de Lo g [

Akademiker & Singles mit Niveau it e ] Premium_Partnervermitﬂungsporta|

A Wilkommen Rundgang Erfolgsgeschichten Uber ElitePartner Anmelden

ST e = ca. 80 Mitarbeiter
Liebe ist kein Zufall = Anteil TFAG: 100%

Partnersuche mit Erfolg: Finden Sie mit ElitePartner de gezielt
Singles mit Niveau, die zu lhrem Anspruch passen

o e S e A = Nach eig. Schatzung Nr. 1 im Premiumsegment in

: ie()?:;v;::x&g handgeprift, auf Niveau und Seriositat Deutschland (auf UmsathaSIS)

e o el = Geschaftsmodell: Aboerlése aus Mitgliedschaften
= Wettbewerb: Parship, eDarling/ eHarmony

= Next steps: Internationalisierung

A @ Elite H Die beste Chance auf eine erfiilite
oV
- 1leund|n Partnerschaft

Newsietter bestellen 8 RSS-Feed abonnieren

Entwicklung der Mitgliederzahl Entwicklung abgeschlossene Kaufvertrage

/ /
)y i
44_——”””'> ‘//"
/ /
-’./.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2% (192000 1g900T 50008 (92000 19010

- \itglieder ElitePartner ——Abgeschl. Kaufvertrage ElitePartner

22. November 2010 Deutsches Eigenkapitalforum 2010 — Stefan Winners 9



TOMORROW
Transactions wachst weiterhin nachhaltig FOCUS | #/AG

Umsatz Q1-3/2009 vs Q1-3/2010 EBITDA Q1-3/2009 vs Q1-3/2010
in Mio. € in Mio. €
65,7 20 -
17,5
60

40

+41,4% @

20

= Q1-32009 mQ1-3 2010 = Q1-32009 mQ1-3 2010
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TOMORROW
FOCUS | #/AG

L —]

Advertising

)
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TOMORROW FOCUS Media profitiert deutlich vom Aufschwung TOMORROW
durch stark steigende Werbeerlose FOCUS/# AG

Vermarktungsportfolio Fakten TOMORROW FOCUS Media

AMICA BELLEVUE
burdg CHIE, = Premium-Onlinevermarkter

FOTOWELT _ _

FLLE = Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC
Sraulfurter Migemeine ONLING . . . . . 0
FAZNET =~ @wmeo  RE Focus = ca. 50 Mitarbeiter; Anteil TFAG: 100%
'SCHULE R freundin  sutetraenet = Nr. 2 in Deutschland
Gwernate  Dashaus — HeEs = Reichweite: 60%
o= izt “‘"Tﬂ‘i'-' iy = Geschaftsmodell: Provisionserlose aus der Vermarktung
tt.de Max i von Onlinewerbung
[_.@.i Farten  MOTORSPORT o macnence = Wettbewerb: diverse Premium-Anbieter, Google
Pretdokior 8 pravsor)y  pointoo 4 Quatiedc = Neuester Mandant: sportl
L W TV:TODAY = Next steps: Gewinnung weiterer Mandanten
well WabnenaGatten 1|1 zEHN DE
AGOF-Reichweite Il 2010 (in Mio. Unique Usern) Nielsen Brutto-Werbespendings 2008 - 2010
3 A\
31,53 2,5 /\ / \\/
3003 mInteractive M. w 2 V/ \/\V/ Onlinewerbung
' = TOMORROW FOCUS S 15 E——
m Seven One |. =~ M )
. £ 14 Tageszeitungen
m United Internet M. /\/\——\/\/\ itschrift
IP Deutschland 0,5 e — Zeitschriften
O T T T T T T T T T T
35 ¥ LS ‘19@ “9@ ‘19@ ‘19\“ @»& {19»&

O QY A0
WP PP PTG PP

22. November 2010 Deutsches Eigenkapitalforum 2010 — Stefan Winners 12



Adjug ist ein automatisierter Marktplatz ftir Online-Werbung

www.adjug.de

@{.

g

Der Online Werbemarktplatz

Advertiser

W Sie i wo lhre ig

¥ Werben Sie auf individuellen Websites lhrer Wahl.

W Erzielen Sie Ihren angestrebten ROIL.

WERBEFLACHE KAUFEN oder Mehr dazu

= 1. Kategorie Wwihlen 2

4. Sche
HEUS & Garten
Versicherung 21 vauten
T — ccs
N ~

mibe
L Zehung ;i
Optimieren durch prazises Targeting 4 @ »

22. November 2010

Publisher

# Erzielen Sie stetig steigende Umsatze.

¥ Legen Sie Ihren gewiinschten Preis fest.

# Behalten Sie Ihr k des Werb
WERBEFLACHE VERKAUFEN oder Mehrdazy
AMICA  Fis $isane
Mmax B

St Spinde [

Deutsches Eigenkapitalforum 2010 — Stefan Winners

TOMORROW
FOCUS ¥ AG

Fakten Adjug

Automatisierter Online-Werbemarktplatz fir Advertiser
und Publisher; Optimierung von Werbeerlésen durch
Restplatzvermarktung

53 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 58%

Standorte: London, Minchen, Bangalore/Indien
Geschaftsmodell: Vermarktungsprovision

U. a. Restplatzvermarktung der TOMORROW FOCUS
Portale

Wettbewerb: Adscale, Adbrite, Adconion, Google

Next steps: break-even in UK und D,
Marktanteilsausbau
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FOCUS Online — eines der fihrenden Nachrichtenportale TOMORROW
Deutschlands

www.focus.de

Msire Themen | Login | Registrisren

BMW 201 am Lenkrad des dynamischen
- 0 BMW Ser Touring.

wor 50 Minuten
=1 B

 Vom Sinn und Unsinn einer EU-Steuer

* EneE at uns gerade noch gefehit Dabel Zahlen wir auch jetd schon krifig
ickort. Von FOTUS-Komespondant Frank

1 gegen EUSteuer

» Jetzt bewerben fii die
BMW Design Tour 2010

U Finanzen

9,75

m Spiegel Online

m FOCUS Online

m Welt Online
stiddeutsche.de
stern.de

0 2 4 6 8 10
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FOCUS |# AG

Fakten Focus Online

= Nachrichten- und Nutzwertportal

= Betreiber: TOMORROW FOCUS Media GmbH, MUC
= 45 Mitarbeiter, Anteil TFAG: 100%

= Reichweite: Nr. 2 hinter Spiegel Online

= Geschaftsmodell: Bannerwerbung — neue, grof3flachige
Werbeformen; Plattform zum Marken- und
Reichweitenaufbau neuer Geschaftsmodelle

= Wettbewerb: Spiegel Online, Welt Online usw.
= Next steps: Uberproportionale Reichweitensteigerung

,habe mich gestern lber das aktuelle Geschehen informiert"

21 E——

1 T T T . .
2004 2005 2006 2007 2008 2009
= im Internet im Fernsehen in der Zeitung ——im Radio

Basis: BRD, Bevoélkerung 14-64 Jahre; Quelle ACTA 2004 - 2009
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Finanzenl100 ist eines der schnellst wachsenden Finanzportale

Deutschlands

www.finanzen100.de

&l Trader News

Herzlich Willkommen! Login oder kostenlose Registrierung Push-Kurse. ®| ausschalten

l:zv:' Finanzen100 Ehbgﬂ

Wertpapier-Namen oder WKN Suchen

50173287862

TOMORROW
FOCUS | #/AG

Fakten Finanzen100

= Automatisiertes Finanz- und Bérsenportal

= Seit Ende August 2009 online

- . - Wert akt. Kurs™ +-  in%
Update: HHLA zeigt sich nach erster Halfte — R =
zuversichtlicher fiir 2010
vor 46 Minuten * Dow Jones
(NEU: Details, Einschatzung des Marktes, Aktienkurs) Von Kirsten
Bienk DOW JONES NEWSWIRES HAMBURG (Dow Jones)--Die 0 11 12 13 14 16 1B 1
Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) hat ihren... mehr » EuroStoxx 272451 -0,16 -0,00%

» Dow Jones 10.31995 -58,88 -057%
10:42 - Lange Kontonummern: EU kommt Berlin entgegen » Nasdaq 219027 -1836 -0,83%
10:24 » Roundup: Deutsche Wirtschaft wachst mit Rekordstarke - » Nikkei 025346 <4
10:14 » Update: Deutsches BIP wachstim zweiten Quartal mit Rekordrate » Euro/Dollar 12835 -0,0008 -0,06%
10:12 » Dax Deutsche Aktien starten Erholungsversuch » Gold 121530 499
10:11 » ThyssenKrupp mit bestem Ergebnis seit sieben Quartalen » Rohol 76.28
Anzeige - Bewegung an den Markten: Die Rohstoff-Rally rickt naner.
Visits Finanzen100.de 2009 — 2010
1,2 ”
)

Bereits 310.000 Unique Users (AGOF if 11 2010) und 1,2
Millionen Visits pro Monat

13 Mitarbeiter; Anteil TFAG: 100%
Geschéaftsmodell: Bannerwerbung + Kooperationen
Wettbewerb: Onvista, Finanzen.net, Wallstreet Online

Next steps: Positionierung unter den Top3-
Borsenportalen in 2011

Reichweitensteigerung durch Kooperationen

s Bayerisches Getdse
y /' Von Daniela Vates
FrankfurterRundschau
BCIETY oo

1 /

08 ST ~—

0,6 /

Ubersicht | Debatte | Interaktiv | Krise | Arbeit & Soziales | Energie | Mobilitdt | Grafiken | Finanzen | Lesetipps | Spezials

In Zusammenarbeit mit
/ | Suchbegriffe, Wertpapier-Namen oder WKN (‘Suchen ) ':},;:. Finanzen100
0,4
0,2 / DAX 6.350 )
0 Wert akt.Kurs +- in%
/ }\’\ S /\j\‘\/\\ /30|  pax 633866  +7903  +1,26%
0 ! ' ! ! ' ! ! ! ! ! ! ' ! ! \U’\\N’\ /__,,\/"J ot v 6;3’; MDAX 867760 +9533 +1,11%
o) 9 A0 A0 AQ A0 A0 \pi2 ' TecDAX 7703 4772 +100%
9 200 ‘\’\ 100 A (LO ) 20 ) rLQ 1 20 9 rlo Ul\w‘\’x” 6.320| EuroMollar 13280 -0,0004 -0,03%
= \/isits in Mio. 6310

22. November 2010
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Jameda ist ein Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

Kliniken

suchen & bewerten

» 248.013 Arzte und Zahnarzte
190.000 weitere Adressen

» Erfahrungsaustausch mit Patienten

» Gesundheitstipps und Lexika

www.jameda.de
. Y mein jameda
_ jameda
@ Gesundheit weiterempfehlen. “
I Clchen & Bewerten | Gesundheitstipps 1 Experten-Ratgeber |

Welche Gruppe?

|atie Arzte und Heilberufler []

— =5 aktuelle
BTy i X 9 ymfrage:
w e
e ?
> Suchen! Arz 4
» migmaches

= [<sim @)
¥ L
T A |

Arzte & Heilberufler stellen sich vor

Dr. Ingo Réller M. Sc.
4l Implantologie
§™ Dr. Jens-Olaf SchmeiBer
i % Frauenheilkunde u.Geburtshilfe

FOCUS-Spezialisten Mitmachen & Gewinnen Befragen Sie Patienten
FOCUS-Arzteliste -
Deutschlands Top-Mediziner finden

B8 Die FOCUS-Redaktion ermittelte aus Empfehlungen von Arzten
- und Patienten die bundesweiten Top-Mediziner. Hier kommen
Sie direkt zu den Recherche-Ergebnissen.

Visits jameda.de 2009 - 2010

1,1 -
09 f /——'
0,7

/\V/

05 —
0,3

J

0,1

0,1 '
T . )

22. November 2010

O ® A0 _AO A0 A0 O
0Pt ® 0 O a0 a0 go?

= \/isits in Mio.
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TOMORROW
FOCUS | #/AG

Fakten jameda

Arztbewertungsportal mit lokaler Arztsuche

8 Mitarbeiter; Anteil TFAG: 51%

Nach eigenen Schatzungen Marktfihrer
Jameda-Arztsuche bei: bild.de, FOCUS Online

Geschéaftsmodell: Aboerlose aus Premium-Eintragen fur
Arzte sowie Bannerwerbung

Wettbewerb: Docinsider, Imedo, Gelbe Seiten

Next steps: Vorzeitige Aufstockung auf 100%
beabsichtigt, Reichweite, Bewertungen und
Aboverkaufe steigern

16



Advertising: Umsatz steigt auch dank AdJug deutlich - EBITDA noch TOMORROW
durch Investitionen belastet FOCUS # AG

Umsatz Q1-3/2009 vs Q1-3/2010 EBITDA Q1-3/2009 vs Q1-3/2010
in Mio. € in Mio. €
25 - 1 -
21,1

20
O 4

15
-1 -

10

+59,8%

-2 -

5
0 3 -

0Q1-3/2009 mQ1-3/2010 mQ1-3/2009 mQ1-3/2010
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—_—

dvertising

Technologies
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TFT entwickelt und betreut zahlreiche grof3e Plattformen im
deutschsprachigen Raum

TFT realisiert FOCUS Online Relaunch

am Lenkrad des dynamischen
BMW 5er Touring.

10 2010

24-Stunden-Newsticker
vor 30 Minuter
vor 4 Mavnem

» Vom Sinn und Unsinn einer EU- Steuer

e
Ll E EJl er hatuns ger: u h gefehit Dabei zahlen wir auch jetd schon krattig
o i wa e Gokivarakias Vor FOCUIS fomomandant FA

SUCHEN

HOME MODE BEAUTY INSTYLETV STYLING IDEE DER WOCHE EIN STYLE SHOP

=5 m mmw
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TOMORROW
FOCUS # AG

Fakten TFT

= Full-Service-Internetdienstleister
= Ca. 40 Mitarbeiter
= Anteil TFAG: 100%

= Geschaftsmodell: Komplettldsungen zur Steigerung der
Performance von Web Businesses

= Kunden: Allianz, BMW, Burda, Coca-Cola, LBS, Ringier
= Wettbewerb: div. Internetdienstleister
= Next steps: Ausbau des Vertriebs

Marktvolumen IT-Services D 2006 - 2010

35

31 /
w

27

in Mrd. €

25 T T T T
2006 2007 2008 2009e 2010e

Marktvolumen IT-Services Deutschland

Quelle: Bitkom e.V. 2010
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Als fuhrender deutscher Mobile-Dienstleister profitiert Cellular TOMORROW
stark von iPhone, iPad & Co.

www.cellular.de

22. November 2010
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FOCUS #AG

Fakten Cellular

Full-Service-Mobiledienstleister

Firma: Cellular GmbH, Hamburg und Wien
Ca. 30 Mitarbeiter

Anteil TFAG: 100%

Geschaftsmodell: Verkauf von Komplettldsungen fir
mobile Internetportale inkl. Apps fur iPhone und Android

Kunden: Vodafone, Samsung, VW, Red Bull,
ProSiebenSat.1, Gruner & Jahr

Wettbewerb: Yoc AG

Next steps: Zugiges Abarbeiten der zahlreichen
Kundenanfragen

20



Das Segment Technologies wachst ebenfalls stark — EBITDA 2010 TOMORROW
durch Strukturinvestments belastet

Umsatz Q1-3/2009 vs Q1-3/2010

in Mio. €

8 -

7,1

= Q1-3/2009 ®Q1-3/2010

22. November 2010
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FOCUS ¥ AG

EBITDA Q1-3/2009 vs Q1-3/2010

in Mio. €

1 -

0,9

% Q1-3/2009 mQ1-3/2010
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TOMORROW
FOCUS ¥ AG

“—t%\ Geschaftsjahr 2010
\/«/F Wachstum bel Umsatz

und Ergebnis
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Q1-3/2010: TOMORROW FOCUS wachst — EBITDA und EBIT trotz TOMORROW
hoher Investitionen tiber Vorjahresniveau FOCUSI#IAG

Umsatz Q1-3/2009 vs Q1-3/2010 Ergebnisse Q1-3/2009 vs Q1-3/2010

in Mio. € in Mio. €

100 - 94,0

12,1

80

60

6
*
20 3 - 3K +325,9%)
|
g i

EBITDA EBIT EBT EAT*
= Q1-3/2009 m Q1-3/2010 = Q1-3/2009 mQ1-3/2010

* EAT nach Minderheiten
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Die Eigenkapitalquote steigt kontinuierlich und erdffnet finanzielle TOMORROW
Spielraume fiir Akquisitionen FOCUS /¥ AG

Eigenkapitalquote vs Fremdkapitalquote 12/2007 — 09/2010

70%
64,3%

50%

30% . .
Dez 07 Dez 08 Dez 09 Sep 10

—a—FEigenkapitalguote  ===Fremdkapitalquote
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Kennzahl

Kapitalbindungsdauer

Fremdkapitalstruktur

Nettoverschuldungsquote

Finanzkraft

EBITD - ROI

Umsatzrendite

Personalaufwandsquote

Umsatzwachstum

Ergebnis

43,1 Tage

54,7%

14,9%

17,5%

8,6%

8,5%

28,4%

47,1%

Stichtag
30.09.2010
30.09.2010

30.09.2010

30.09.2010

30.09.2010

30.09.2009

30.09.2010

30.09.2010

TOMORROW
Moody‘s RiskCalc-Analyse* fiir die TOMORROW FOCUS AG FOCUS /¥ AG

Bewertung

Im Durchschnitt

Im Durchschnitt

Besser als der Durchschnitt

Im Durchschnitt

Leicht unter dem Durchschnitt

Besser als der Durchschnitt

Besser als der Durchschnitt

Besser als der Durchschnitt

* Berechnungsgrundlage: Moody's RiskCalc™ Rating Methodology von Moody's Investors Services, November 2001 — ohne Gewahr

22. November 2010 Deutsches Eigenkapitalforum 2010 — Stefan Winners

25



Nach Analystenmeinung* wird TOMORROW FOCUS auch 2011 und TOMORROW
2012 weiter wachsen FOCUS ¥ AG

Umsatz, EBITDA und EBIT

in Mio. €

150

120

90

60

30

Umsatz EBITDA EBIT

=2010 =2011 =2012

* @ Analystenschatzungen Bankhaus Lampe, HSBC, Landesbank Baden-Wurttemberg, Macquarie, M.M. Warburg; EBITDA und EBIT 2010 bereinigt um positive Einmaleffekt aus dem Verkauf der Anteile an
der Playboy Deutschland Publishing GmbH (Stand: November 2010)
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TOMORROW FOCUS seit 2006 mit deutlicher Outperformance
zum DAX

TOMORROW
FOCUS ¥ AG
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TOMORROW
FOCUS | #/AG

Strategie 2015
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Ruckblick - Strategie 2005: Durch neue Geschaftsideen 100 Mio. TOMORROW
Euro Umsatz und 10 Mio. Euro EBIT FOCUS | #/AG

100 Millionen Euro Umsatz

10 Millionen Euro EBIT
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TOMORB_OW
Strategie 2015* FOCUS # AG

Ausbau rein internetbasierter
Aktivitaten in den Bereichen
Advertising und Transactions

Umsatz- und Ergebnisziel 2015

. 250 Mio. Euro Umsatz
e 30 —40 Mio. € EBIT

* Pramisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemafigte wirtschaftliche Entwicklung, ohne Rezession

22. November 2010 Deutsches Eigenkapitalforum 2010 — Stefan Winners 30



TOMORROW
Strategie 2015* FOCUS # AG

Marktstellung Transactions 2015

» HolidayCheck: Relevanter Top3-Player in
DACH, Frankreich, Polen und einem weiteren
Land, gegebenenfalls durch Zukauf

e ElitePartner: Marktfihrer in DACH und einem
weiteren Land

Marktstellung Advertising 2015

« TOMORROW FOCUS Media: Marktfiihrer in
Deutschland in der Premiumvermarktung

« Zukauf von hochprofitablen Advertising-Portalen
in Europa

* Pramisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemaRigte wirtschaftliche Entwicklung, ohne Rezession
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TOMORROW
Strategie 2015* FOCUS # AG

2011 — 2012 : Zukauf profitabler
Internetunternenmen geplant

» Bereiche: Advertising und Transactions/Travel
« Kaufpreise: 5 - 50 Mio. Euro, EBITDA-Multiples: 6 - 12

» Akquisitionen missen nach Finanzierungskosten und
ppa-Abschreibungen positiven EpS-Beitrag erzielen

» Verschuldungsobergrenze bei Banken: 2x EBITDA 2010
» Track Record: HolidayCheck, ElitePartner, Adjug

Klarer Fokus auf
Ergebniswachstum,
Dividendenfahigkeit und
Eigenkapitalstarke

* Pramisse der Strategie 2015: stagnierende bis gemaRigte wirtschaftliche Entwicklung, ohne Rezession
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TOMORROW
Fazit FOCUS # AG

TOMORROW FOCUS vereint
die Qualitaten von
Wachstums- und Value-
Unternehmen
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TOMORROW
Das Kapitalmarktteam der TOMORROW FOCUS AG FOCUS|#I|AG

Stefan Winners Armin Blohmann
Vorstandsvorsitzender/CEO Leiter Konzernkomm. & Investor Relations
Tel.: +49(0)89 9250-2424 Tel.: +49(0)89 9250-1256
s.winners@tomorrow-focus.de a.blohmann@tomorrow-focus.de

TOMORROW FOCUS AG
Steinhauser Str. 1-3
81677 Minchen
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TOMORROW

Termine 2010/2011 FOCUS #/AG
31. Marz 2011 - Geschaftsbericht 2010
13. Mai 2011 - Zwischenbericht Q1/2011
01. Juni 2011 - Hauptversammlung in Minchen im Haus der Bayerischen
Wirtschaft
12. Aug. 2011 - Zwischenbericht Q2/2011
14. Nov. 2011 - Zwischenbericht Q3/2011
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