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Kennzahlenubersicht*

Q1- Q1- Verédnde- ‘ ‘ Verande- ‘
Q3 2011 Q32010 | | rungin % Q3 2011 Q32010 | | rungin %
Konzernumsatz (extern) in Mio € 102,3 83,3 +22,9 34,3 29,7 +15,5
Segmente
Transactions in Mio € 69,1 57,1 +21,1 24,2 21,3 +13,9
Advertising in Mio € 24,1 19,1 +26,7 6,9 5,5 +25,0
Technologies in Mio € 9.1 7.1 +27,1 3,2 2,9 +9,7
Konzern-EBITDA in Mio € 13,9 11,5 +20,5 5,2 4,9 +5,0
Konzern-EBIT in Mio € 10,4 7.5 +37,2 41 3,6 +12,6
Konzern-EBT in Mio € 7,4 5,2 +43,3 3,5 3,0 +17,0
Konzernergebnis nach Steuern in Mio € 57 3,2 +76,1 3,2 23 +40,4
Ergebnis pro Aktie in€ 0,11 0,08 +37,5 0,06 0,05 +20,0
Mitarbeiter zum 30.09. 559 492 +13,6
(Vollzeitaquivalent)
Verdanderung
30.09.2011 30.12.2010 in %
Bilanzsumme in Mio € 175,3 160,4 +9,2
Eigenkapital in Mio € 91,2 94,9 -4,0
Fremdkapital in Mio € 84,1 65,5 +28,4
Eigenkapitalquote in % 52,0 59,2 -13,8
Fremdkapitalquote in % 48,0 40,8 +17,6
Entwicklung wichtiger Umsatz- und Ertragskennzahlen
der TOMORROW FOCUS Gruppe
Q1-Q3 2008
55,1 ©® Q1-Q32009
$3333332222222222222222222222288888 w0 o arwn
® Q1-Q3201
Konzernumsatz 833
(in Mio. €) 1023
66
000000000000 8,6
000000000000 ”
Konzern-EBITDA 15
(in Mio. €) 13,9
Konzern-EBIT
(in Mio. €) 104

* Kennzahlen 2010 bereinigt um Umsatz und Ergebnisse der zum 1. November 2010 verduBerten Playboy Deutschland Publishing GmbH sowie um den Umsatz der Monate August und
September 2010 der zum 1. August 2011 verduBerten Adjug-Gruppe; die Ergebnisse der Monate August und September 2010 der Adjug-Gruppe wurden At-equity berticksichtigt

Aktionarsstruktur zum 30.09.2011 (Gerundet)
’7 Vorstand und Aufsichtsrat 3,04%

Streubesitz 33,35%

Burda Digital GmbH 63,61%
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die ersten neun Monate 2011 verliefen fur die
TOMORROW Focus AG sehr erfreulich. Erneut konn-
ten wir Umsatz und Ergebnisse deutlich steigern.
So verbesserte sich der Umsatz, bereinigt um die
2010 verauRerte PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING
GMBH und bereinigt um die Umsatze der Monate
August und September 2010 der zum 1. August
2011 verauBerten ApJuc-Gruppe, gegeniber dem
Vorjahreszeitraum um knapp 23 Prozent. Das EBIT
verbesserte sich um 37 Prozent und das Ergebnis
nach Steuern um 76 Prozent. Abermals haben alle
drei Unternehmenssegmente zu dieser positiven
Umsatz- und Ergebnisentwicklung beigetragen.

Hervorragende Ergebnisse im Advertising-Segment
Das Advertising-Segment verzeichnete in den
ersten neun Monaten 2011 ein starkes Umsatz-
wachstum um 26,7 Prozent. Zeitgleich konnte
das Segment-EBITDA um 2,9 Millionen Euro auf
0,9 Millionen Euro verbessert werden.

Grund hierfur ist die auBerst positive Geschaft-
sentwicklung des Digitalvermarkters TomorRROW FO-
cus MEDIA, der im dritten Quartal wieder den ersten
Platz im AGOF-Ranking der deutschen Online-Ver-
markter erobern konnte. Trotz einer leichten kon-
junkturellen Eintribung im dritten Quartal und den
Unsicherheiten durch die Finanzkrise ist die aktu-
elle Auftragslage nach wie vor auRBert erfreulich.

Eine Veranderung im Advertising-Segment der
TOMORROW FOCUS AG hat sich durch den Verkauf eines
35,86 Prozent-Anteils an AbJuG LTD. an den interna-
tionalen Werbekonzern Dentsu Inc. ergeben. Nach
Erreichen der Profitabilitat der apjuG LTp. Ende ver-
gangenen Jahres beschlossen wir, gemeinsam mit
einem strategischen Partner die weitere Internatio-
nalisierung in Angriff zu nehmen. Mit dem in New
York ansassigen digitalen Technologiebereich Igniti-
onOne der Dentsu Inc. haben wir nun diesen Partner
gefunden. Die ToMORROW FOCUS AG bleibt weiterhin
mit 20 Prozent an AbJuG LTD. beteiligt.

Erfolgreiche Internationalisierung von HolidayCheck
Das Transactions-Segment erzielte in den ersten
neun Monaten 2011 ein Umsatzwachstum von 21
Prozent. HoLipDAYCHECK, der fuhrende unabhan-
gige Online-Reisevermittler im deutschsprachigen
Raum, wuchs im Juli und August aufgrund eines
starken Vorjahresgeschafts nur einstellig, kehrte
aber bereits im September wieder zu deutlich
zweistelligem Wachstum zurtick. Bei Visits und

Bewertungen stellte HoLIDAYCHECK in diesem Som-
mer neue Rekorde auf - mit der zweimillionsten Be-
wertung, 22 Millionen Visits und damit 30 Prozent
mehr Besuchern kann HoLIDAYCHECK Uiberzeugen.

Auch bei der Internationalisierung der HOLIDAY-
CHECK AG sind weitere Erfolge zu verbuchen. Die Vi-
sits des polnischsprachigen Portals HolidayCheck.pl
wuchsen in den ersten neun Monaten 2011 wei-
terhin im hohen zweistelligen Prozentbereich.
HolidayCheck.pl ist damit nun das reichweitenstar-
kste Online-Reiseportal in Polen.

Die ELITEMEDIANET GMBH, Betreiberin der Online-
Partnervermittlung ElitePartner.de, erzielte in den
ersten neun Monaten 2011 bei intensivem Wettbe-
werb ein leichtes Umsatzwachstum. ELITEPARTNER
konnte seine Marktfihrerschaft unter den Premi-
um-Partnervermittlungen in Deutschland nach Un-
ternehmenseinschatzung damit weiter festigen.

Auch das Arztempfehlungsportal jameda.de
Uberzeugte in den ersten 9 Monaten weiterhin durch
stetig steigende Traffic- und Abonnementzahlen.

Mobile Losungen weiterhin stark gefragt

Das Technologies-Segment wuchs in den ersten
9 Monaten 2011 Uber 27 Prozent. Diese positive
Entwicklung ist vor allem auf die weiterhin starke
Nachfrage nach mobilen Anwendungen und der da-
mit einhergehenden erfreulichen Auftragslage des
Mobile-Dienstleisters ceLLULAR zuruickzufuhren.
Auch die Auftragsentwicklung beim Webdienstlei-
ster TFT ist weiterhin positiv.

Attraktives Marktumfeld fir Zukaufe

Die Umsatz- und Ergebnisaussichten der TomorRrROW
Focus AG fur das vierte Quartal 2011 sind trotz der
eingetribten Konjunkturaussichten nach wie vor
gut. Selbstverstandlich wird der Vorstand die weite-
ren Entwicklungen an den Finanzmarkten und deren
mogliche Auswirkungen auf die Wirtschaftslage ge-
nau beobachten und berlicksichtigen. Im Bezug auf
mogliche Zukaufe von profitablen Internetunterneh-
men ist eine erfreuliche Entwicklung zu beobachten.
Durch das veranderte Marktumfeld sind potenzielle
Ubernahmeziele fiir die TomorrROW Focus AG wieder
realistisch bewertet und damit attraktiv.

Herzlichst

Der Vorstand
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Christoph Schuh

Finanzvorstand Vorsitzender des Vorstands Vorstand

Dr. Dirk Schmelzer Stefan Winners
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TOMORROW FOCUS

TRANSACTIONS ADVERTISING

100% 100% 93,75% 100% 100%
ELITEMEDIANET GMBH JAMEDA GMBH HOLIDAYCHECK AG FINANZEN100 GMBH TOMORROW FOCUS
Die Partnervermittiung Arzte suchen, finden Reisen und Mietwagen flr Das Borsenportal MEDIA GMBH

fur Akademiker & und bewerten gliickliche Urlauber Der Premium-Onlinever-

Singles mit Niveau markter und FOCUS Online,

das Nachrichtenportal
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TECHNOLOGIES

100% 100%

CELLULAR TFT

Fullservice-Anbieter flir Apps  MaRgeschneiderte Internet-
und mobile Services Dienstleistungen

Die TOMORROW FOCUS AG, Miinchen, ist einer der filhrenden borsennotierten Internetkonzerne Deutschlands. Das rund 600 Mitarbeiter zahlende
Unternehmen ist in den drei Geschaftsbereichen TRANSACTIONS, ADVERTISING und TECHNOLOGIES aktiv:

Der Bereich TRANSACTIONS beinhaltet das Hotelbewertungs- und Reisebuchungsportal HOLIDAYCHECK, das Premium-Partnervermittlungsportal
ELITEPARTNER und das Arztempfehlungsportal JAMEDA.de.

Der Geschaftsbereich ADVERTISING umfasst mit TOMORROW FOCUS Media einen der fliihrenden deutschen Onlinevermarkter, der neben unterneh-
menseigenen Websites, wie dem Nachrichten- und Nutzwertportal FOCUS Online und dem Borsenportal FINANZEN100, auch Partnerportale vermarktet.

Der Geschaftsbereich TECHNOLOGIES beinhaltet die CELLULAR GmbH, eine der fiihrenden deutschen Full-Service-Agentur fir mobile Plattformen,
sowie die TFT GmbH, einen Technik- und Kreativdienstleister flir webbasierte IT-Lésungen.

meda  toldghsds RN @momenvo IO

S <IFT
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Investor Relations

im Dialog mit unseren Aktiondarinnen und Aktiondren

Der Kontakt zu Investoren, Analysten und Wirt-
schafts- bzw. Borsenjournalisten wurde auch in den
ersten neun Monaten des Jahres 2011 intensiv und
in aller Transparenz gepflegt. Unter anderem pra-
sentierte der Vorstand das Unternehmen auf Road-
shows in Frankfurt, Genf, Paris, London, Wien und
Zurich sowie auf zwei eigenen Veranstaltungen der
TOMORROW FOCUS AG in Munchen und Frankfurt. Da-
riber hinaus stand er bekannten Wirtschafts- und
Borsenmedien Rede und Antwort.

Die TOMORROW FOCUS AG legt selbstverstandlich

Daten zur TOMORROW FOCUS Aktie

groRen Wert auf die gleichberechtigte Behandlung
aller Anleger. Daher werden relevante Informatio-
nen, wie Prasentationen zu wichtigen Investoren-
veranstaltungen auch im Internet zur Verfiigung
gestellt.

Dort finden Investoren zudem ein breites Ange-
bot an Hintergrundinformationen tber die Tomor-
ROW FOCUS AG. Hier sei besonders auf das Bewegt-
bildangebot verwiesen, durch das sich Interessierte
schon auf der Startseite www.TOMORROW-FOCUS.DE
Uber das Unternehmen informieren konnen.

BASISDATEN

KURSENTWICKLUNG
2011 (BIS 02.11.2011)

Wertpapierkennnummer: 549532

Anfangskurs: 3,38 €

ISIN: DE0005495329

Tiefstkurs: 3,05 €

Borsenkiirzel: TFA

Hochstkurs: 5,37 €

Borsensegment: Prime Standard

Schlusskurs 02.11.2011: 3,68 €

Designated Sponsor: HSBC Trinkaus

Indizes: GEX, CDAX, Technology All Share, Prime All Share

Anzahl Aktien: 53.012.390 Inhabersttickaktien

Marktkapitalisierung: 195,1 Mio. € (Stand 02.11.2011)

Streubesitz 33,35%

Aktionarsstruktur zum 30.09.2011 (Gerundet)

’7 Vorstand und Aufsichtsrat 3,04%

Burda Digital GmbH 63,61%
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Investor Relations

Kursentwicklung 2011: Die TOMORROW FOCUS Aktie schlagt den DAX
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Investor & Public Relations Kontakt

Armin Blohmann

Tel.: +49 (0) 89 9250-1256

Fax: +49 (0) 89 9250-2403

E-Mail: a.blohmann@tomorrow-focus.de

TOMORROW FOCUS AG | Neumarkter StraBe 61 | 81673 Miinchen | www.tomorrow-focus.de

Facebook: www.facebook.de/tomorrowfocus
Twitter:  www.twitter.com/tomorrowfocus
Youtube: www.youtube.com/tomorrowfocus
Google+: www.gplus.to/tomorrowfocus

TOMORROW FOCUS AG 2011
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Lagebericht

des TOMORROW FOCUS Konzerns fiir das dritte Quartal des Geschdftsjahres 2011

1. Unternehmensstruktur und
Tatigkeitsschwerpunkte

Die ToMmORROW FOCUS AG mit Sitz in Mlnchen ist ein
unabhangiger, in den drei operativen Segmenten
Transactions (vormals E-Commerce), Advertising
(vormals Portal) und Technologies sowie dem
nichtoperativen Segment Holding aktiver Internet-
konzern.

Das Segment Transactions beinhaltet die
HOLIDAYCHECK AG, die ELITEMEDIANET GMBH und die
JAMEDA GMBH.

Das Segment Advertising umfasst die FINAN-
ZEN100 GMBH und die TOMORROW FOCUS MEDIA GMBH

GESCHAFTSBEREICH

Geschaftsbereiche der TOMORROW FOCUS AG

(vormals TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH). Bis 31.
Juli 2011 wurde auch die Apjuc-Gruppe im Seg-
ment ADVERTISING konsolidiert. Seit dem 1. August
2011 wird sie At-equity bilanziert. Der Ergebnis-
beitrag der abJuc-Gruppe wird seitdem im Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

Seit dem Geschaftsjahr 2011 wird die JAMEDA
GMBH im Segment Transactions konsolidiert. Bis
dahin war die JAMEDA GMBH dem Segment Adverti-
sing zugeordnet.

Im Segment Technologies sind die ToMORROW
FOCUS TECHNOLOGIES GMBH und die CELLULAR GMBH
zusammengefasst.

FIRMA

TRANSACTIONS

Transaktionsbasierte Geschaftsmodelle

EliteMedianet GmbH 100% ‘

Jameda GmbH 100% ‘

HolidayCheck AG 93,75% ‘

ADVERTISING

Werbebasierte Geschaftsmodelle

TOMORROW FOCUS MEDIA GmbH 100%

AdAudience GmbH 25%

|
Finanzen100 GmbH 100% ‘
|
|

Adjug Ltd 20%

TECHNOLOGIES

Full-Service IT-Dienstleistungen fur das
mobile und stationare Internet

Cellular GmbH 100% |

TOMORROW FOCUS Technologies GmbH 100% ‘

2. Allgemeine Informationen

zum Lagebericht

Begriffsdefinition

Sofern in diesem Lagebericht von ,ToMORROW
Focus AG”, ,TomoRROW Focus Gruppe”, ,Unterneh-
mensgruppe” oder ,Gruppe” die Rede ist, ist stets
der TomorrROW Focus Konzern gemeint.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichte-
te Aussagen und Informationen, die auf Annahmen
und Schatzungen des Vorstands der TomMORROW
Focus AG beruhen. Samtliche im Lagebericht ent-
haltenen Aussagen, die keine vergangenheitsbezo-
genen Tatsachen darstellen, sind vorausschauende
Aussagen. Diese Aussagen resultieren aus den ak-
tuellen Erwartungen sowie unseren darauf basie-

TOMORROW FOCUS AG 2011



renden Annahmen, die wir unter anderem bezuglich
der allgemeinen wirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Entwicklung, der Moglichkeit zur Ein-
stellung und Bindung von Mitarbeitern, des Wett-
bewerbs in der Internet- und Medienbranche, der
Umsetzung der Unternehmensstrategie, der Ent-
wicklung und Einfuhrung neuer Dienstleistungen
und Produkte, der Maglichkeit zur Nutzung von gei-
stigem Eigentum, der regulativen und politischen
Rahmenbedingungen, der Anpassung an den tech-
nischen Fortschritt, der Marktakzeptanz unserer
Dienstleistungen und Produkte, der Terrorgefahren
und Kriegsrisiken, spezifischer Umweltrisiken und
ihrer moglichen Folgen fur Unternehmensteile, der
Integration erworbener Unternehmen oder Assets,
der Erfillung von Kundenerwartungen und ande-
rer Risiken und Unsicherheiten getroffen haben.
Typische Formulierungen wie ,beabsichtigen”,
.einschatzen”, ,erwarten”, ,glauben”, ,planen”,
,rechnen”, ,schatzen”, ,sollen”, ,sollten”, ,wer-
den”, ,wollen”, ,zuversichtlich sein” o. a. Begriffe
in Bezug auf die TomorrOW Focus Gruppe sollen
diese vorausschauenden Aussagen zum Ausdruck
bringen und beruhen auf heutigen Erwartungen,
Annahmen und Schatzungen. Obwohl wir davon
ausgehen, dass es sich bei diesen AuRerungen um
realistische Erwartungen handelt, konnen wir nicht
fur die Richtigkeit der Erwartungen garantieren. Die
Annahmen konnen eine Vielzahl an internen und
externen Risiken und Unsicherheiten enthalten, die
dazu fuhren konnen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse sowohl positiv als auch negativ erheblich von
den tatsachlich genannten vorausschauenden Aus-
sagen und Ergebnissen abweichen. Dem Leser wird
empfohlen, diesen Aussagen kein unangemessen
hohes Vertrauen zu schenken. Eine Aktualisierung
oder Korrektur der vorausschauenden Aussagen
durch die TomorrOow Focus Gruppe ist weder ge-
plant noch Gbernimmt sie die Verpflichtung dazu.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung
der einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die
TOMORROW FOCUS AG unter anderem monatlich deren
Umsatz und Ergebnisse und vergleicht diese Kenn-
zahlen mit der ursprunglichen Planung sowie mit
der zweimal im Jahr zu erstellenden Hochrechnung.
Zudem werden monatlich weitere Key Perfor-
mance Indicators erhoben und innerhalb aller ope-

Konzern-Lagebericht

rativen Gesellschaften der TomorrOW Focus Gruppe
zur Steuerung eingesetzt. Auch werden zur Unter-
nehmenssteuerung regelmafig externe Indikatoren
wie Inflationsraten, Zinsniveau, allgemeine Konjunk-
turentwicklung und Geschaftsentwicklung innerhalb
der Absatzmarkte hierzu herangezogen. Zudem fin-
den regelmallige Jour fixes und Gesellschafterver-
sammlungen mit den einzelnen Tochtergesellschaf-
ten statt.

3. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Konjunkturerholung in Deutschland setzt sich
abgeschwacht fort

Nach aktueller Einschatzung der Research-Abtei-
lung der Deutschen Bank AG wuchs das Bruttoin-
landsprodukt im dritten Quartal 2011 gegentber
dem Vorjahresquartal annualisiert um 1,3 Prozent.
Damit hat sich die im ersten Halbjahr 2011 noch
starke Konjunkturentwicklung zu Beginn des zwei-
ten Halbjahrs wieder etwas abgekduhlt.

In den wichtigsten Marktsegmenten der TomoRrRROW
Focus Gruppe stellte sich die konjunkturelle Situati-
on im dritten Quartal 2011 wie folgt dar:

Transaktionsbasierte Angebote gewinnen
kontinuierlich an Bedeutung

Der deutsche Markt fur transaktionsbasierte On-
line-Angebote im Bereich der Privatverbraucher
(B2C) profitiert vom Trend der steigenden Inter-
netnutzung. Laut der Allensbacher Computer- und
Technikanalyse 2011 (ACTA) wachst der Kreis der
Online-Kaufer seit Jahren mit bemerkenswerter
Stetigkeit. 2004 hatten 45 Prozent der Bevolkerung
von 14 bis 64 Jahren das Internet als Einkaufsquelle
genutzt, 2011 sind es bereits 69 Prozent.

Die Internetnutzung zur Buchung von Urlaubs-
reisen ist laut den , Daten und Fakten 2011 zum
Online-Reisemarkt” des Verbandes Internet Reise-
vertrieb noch starker angestiegen, als die Nutzung
des Internets zur Information Uber Urlaubsreisen.
Die Studie prognostiziert, dass 29 Prozent der Deut-
schen Uber 14 Jahren in 2011 online buchen werden.
2009 haben 25 Prozent online gebucht, 2007 19 Pro-
zent. Der Umsatz im Gesamtmarkt (online und off-
line) wird 2011 auf 49,71 Milliarden Euro geschatzt.
Mit 24,6 Milliarden Euro entfallen davon knapp die
Halfte auf die Online-Branche. (Bezieht sich auf alle
Reiseleistungen wie Flug, Hotel, Pauschal, etc.).

TOMORROW FOCUS AG 2011
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Auch der Markt der deutschsprachigen Internet-
Singleborsen durfte im dritten Quartal 2011 nach Un-
ternehmenseinschatzung moderat gewachsen sein.

Deutliches Wachstum bei Onlinewerbung
Nielsen Media Research geht fir das dritte Quar-
tal 2011 in Deutschland von Bruttowerbeausga-
ben in Hohe von insgesamt rund 6,65 Milliarden
Euro aus. Gegenuber dem Vorjahresquartal ent-
spricht das einer Steigerung um 0,23 Milliarden
Euro oder rund 3,5 Prozent. Wichtigster Werbe-
trager war erneut das Fernsehen, das im dritten
Quartal 2011 in Deutschland Bruttowerbeeinnah-
men in Hohe von knapp 2,4 Milliarden Euro (plus
1,5 Prozentim Vergleich zum Vorjahr) erzielen konn-
te. Die deutschen Zeitungen auf Platz 2 erzielten
Werbeeinnahmen von 1,2 Milliarden Euro (Minus
3,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr), gefolgt von
den Publikumszeitschriften mit knapp o,8 Milliar-
den Euro (Plus 0,8 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr). Die Bruttowerbeaufwendungen fur die von
Nielsen erfasste klassische Online-Werbung ohne
Affiliate- und Suchwortvermarktung beliefen sich
im dritten Quartal 2011 auf 0,7 Milliarden Euro. Das
Bruttowachstum gegeniber dem Vorjahr betragt
23,8 Prozent.

Da sich die Schere zwischen Brutto- und Net-
towachstum nach Unternehmenseinschatzung im
dritten Quartal 2011 nicht weiter geoffnet hat, liegt
die prozentuale Netto-Wachstumsrate auf ahn-
lichem Niveau.

IT-Services-Markt wachst moderat
Der deutsche IT-Services-Markt soll nach einer
Prognose des Bundesverbands Informationswirt-
schaft Telekommunikation und neue Medien e. V.
(BITKOM) im Jahr 2011 ein Marktvolumen von
34,2 Milliarden Euro erreichen und damit rund
3,5 Prozent gegentiber dem Vorjahr wachsen.
Nach Unternehmenseinschatzung trifft diese
Prognose auch fir das dritte Quartal 2011 zu.

4. Wesentliche Mafinahmen und Ereignisse
Geschaftsbereich Administration

Verduferung von 35,86 Prozent der Anteile an
der Beteiligung AdJug Ltd

Die ToMORROW FOCUS AG verauBerte im August 2011
35,86 Prozent ihrer Anteile an der Beteiligung AbJuG
LTp an den Media- und Advertisingkonzern Dentsu
Inc., der insgesamt 8o Prozent an abJjuG Ubernahm.

Die TomorRROW Focus AG reduzierte ihren Anteil da-
mit auf 20 Prozent.

Als nachste Schritte sollen neben den bestehen-
den Standorten weitere internationale Niederlas-
sungen eroffnet werden. AuBerdem wird eine enge
Verzahnung des Apsug-Produktportfolios mit dem
des, auf Digitalmarketinglosungen spezialisierten,
New Yorker Unternehmens IgnitionOne angestrebt.
Ferner wurde vereinbart, dass die bestehende Part-
nerschaft fir unverkauftes Werbeinventar zwischen
ADJUG LTD und der ToMORROW Focus Tochtergesell-
schaft TomorRROW FOCUS MEDIA weiter ausgebaut
wird. Gemeinsames Ziel von ToMmoRROW Focus und
IgnitionOne ist die aggressive, weltweite Expansion
vOn ADJUG.

Die TomORROW FOCUS AG wird im internationa-
len, funfsitzigen Board von ApjuG weiterhin mit
einem Boardsitz vertreten sein. Diesen wird das
TOMORRROW Focus Vorstandsmitglied Christoph
Schuh einnehmen. Die ApbsuG-Grinder Michael Ste-
phanblome und Satish Jayakumar werden weiter-
hin die Geschaftsfihrung von ApJuc LTD innehaben.

Durch die Entkonsolidierung von ADJUG LTD er-
gibt sich fir die TOMORROW FOCUS AG ein positiver
Ergebnisbeitrag. Fiur die verbleibenden Anteile an
ADJUG LTD wurde eine Put-/Call-Vereinbarung ge-
troffen. Seit dem 1. August 2011 wird die Beteili-
gung an ADJUG LTD at-equity bilanziert.

5. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
TOMORROW FOCUS Gruppe

Ertragslage TOMORROW FOCUS Gruppe -
deutliches Umsatz- und Ergebniswachstum

Die ToMmORROW FOCUS AG ist in den ersten 9 Monaten
erneut deutlich gewachsen. Sowohl der Konzer-
numsatz, als auch die wichtigsten Konzernergeb-
nisse Ubertrafen die Vorjahreswerte deutlich.

So erhohte sich der Konzernumsatz des ToMmoRROW
Focus Konzerns in den ersten 9 Monaten 2011 im
Jahresvergleich, bereinigt um den Umsatz der zum
1. November 2010 veraufRerten PLAYBOY DEUTSCH-
LAND GMBH und bereinigt um die Umsatze der Mo-
nate August und September 2010 der zum 1. August
2011 verauBerten apjuG-Gruppe, um 22,9 Prozent
von 83,3 Millionen Euro auf 102,3 Millionen Euro.
Selbst unter Einbezug des pLayBoY- und des ADJUG-
Umsatzes gelang eine Steigerung des Konzernum-
satzes um 8,8 Prozent von 94,0 Millionen Euro auf
102,3 Millionen Euro. Der Konzernumsatz des To-
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MORROW Focus Konzerns fir das dritte Quartal 2011
erhohte sich im Quartalsvergleich, bereinigt um
den Umsatz der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING
GMBH und der apjuG-Gruppe, um 15,5 Prozent von
29,7 Millionen Euro auf 34,3 Millionen Euro. Unter
Einbezug des pLAayBoy- und Abjuc-Umsatzes redu-
zierte sich der Konzernumsatz leicht um 1,6% von
34,8 Millionen Euro auf 34,3 Millionen Euro.

Der Umsatzanstieg der ersten 9 Monate 2011 ist auf
eine positive Umsatzentwicklung in allen drei ope-
rativen Geschaftssegmenten zuruckzufiuhren.

So verbesserte sich der Umsatz des Advertising-
Segments in den ersten 9 Monaten 2011 um 26,7
Prozent auf 24,1 Millionen Euro. MaRgeblich fur
diesen Erfolg war die positive Geschaftsentwick-
lung des Onlinevermarkters TOMORROW FOCUS MEDIA
und des Werbemarktplatzbetreibers ApbjuG LTD.

Im Technologies-Segment konnte der Umsatz im
Periodenvergleich um 27,1 Prozent auf 9,1 Millio-
nen Euro gesteigert werden. Grund ist die positive
Geschaftsentwicklung der Full-Service-Agentur
CELLULAR, die von der anhaltend hohen Nachfrage
nach mobilen Applikationen profitieren konnte.

Der Umsatz des Transactions-Segments verbes-
serte sich bereinigt um den genannten pLAYBOY-
Umsatz um 21,1 Prozent auf 69,1 Millionen Euro.

Erfreulich entwickelte sich erneut die HoLIDAY-
CHECK AG, die vom anhaltenden Trend zur Onlinebu-
chung von Pauschalreisen profitieren konnte.

Dort tragen zudem die erhdohten Investitionen
in die Internationalisierung von HOLIDAYCHECK erste
Frichte. So wuchs das polnischsprachige Portal
HolidayCheck.pl in den ersten 9 Monaten 2011 ge-
genuber dem Vorjahreszeitraum deutlich zweistel-
lig und konnte damit im Sommer die Position als
groRtes polnisches Onlinereiseportal tbernehmen.

Die ELITEMEDIANET GMBH, Betreiberin der Online-
Partnervermittlung ElitePartner.de, erzielte in den
ersten 9 Monaten 2011 bei intensivem Wettbewerb
ein leichtes Umsatzwachstum. ELITEPARTNER konnte
seine Marktfuhrerschaft unter den Premium-Part-
nervermittlungen in Deutschland nach Unterneh-
menseinschatzung damit weiter festigen.

Die nachfolgenden Ergebniskennzahlen der ersten
9 Monate 2010 und des dritten Quartals 2010 sind
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jeweils um Ergebnisbeitrage der zum 1. November
2010 verauferten PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING
GMBH bereinigt. Zudem wurden die Ergebnisbei-
trage der zum 1. August 2011 mehrheitlich verau-
Rerten AbJjuG-Gruppe fur die beiden Monate August
und September 2010 aus Vergleichbarkeitsgriinden
At-equity berucksichtigt:

Das Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (Konzern-EBITDA) der ersten 9
Monate 2011 verbesserte sich auf 13,9 Millionen
Euro nach bereinigt 11,5 Millionen Euro im Vor-
jahreszeitraums (Plus 20,5 Prozent). Das Konzern-
EBITDA des dritten Quartals 2011 belief sich auf
5,2 Millionen Euro nach bereinigt 4,9 Millionen
Euro im Vorjahresquartal (Plus 5,0 Prozent).

Das operative Konzernergebnis vor Steuern und
Zinsen (Konzern-EBIT) der ersten 9 Monate 2011
verbesserte sich auf 10,4 Millionen Euro nach be-
reinigt 7,5 Millionen Euro in der Vorjahresperiode
(Plus 37,2 Prozent). Das Konzern-EBIT des dritten
Quartals 2011 belief sich auf 4,1 Millionen Euro
nach bereinigt 3,6 Millionen Euro im Vorjahresqua-
rtal (plus 12,6 Prozent)

Das Konzernfinanzergebnis belief sich in den er-
sten 9 Monaten 2011 auf minus 2,9 Millionen Euro.
Darin ist eine Auszahlung an die Minderheitsge-
sellschafter der HOLIDAYCHECK AG im Zuge einer
Gewinnausschuttung fur das Geschaftsjahr 2010 in
Hohe von 0,9 Millionen Euro enthalten, die zu einer
entsprechenden Ergebnisbelastung fuhrte. Das Fi-
nanzergebnis der Vorjahresperiode belief sich auf
minus 2,4 Millionen Euro. Darin ist eine Auszah-
lung an die Minderheitsgesellschafter der HoLIDAY-
CHECK AG im Zuge einer Gewinnausschuttung fir
das Geschaftsjahr 2009 in Hohe von 0,7 Millionen
Euro enthalten, die zu einer entsprechenden Ergeb-
nisbelastung fuhrte. Das Konzernfinanzergebnis
des dritten Quartals 2011 betrug wie im Vorjahres-
quartal minus o,6 Millionen Euro.

Das Konzernergebnis vor Steuern (Konzern-
EBT) der ersten 9 Monate 2011 verbesserte sich
auf 7,4 Millionen Euro nach bereinigt 5,2 Millionen
Euro im Vorjahreszeitraum (Plus 43,3 Prozent). Das
Konzern-EBT des dritten Quartals 2011 belief sich
auf 3,5 Millionen Euro nach bereinigt 3,0 Millionen
Euro im Vorjahresquartal (17,0 Prozent).
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Das Konzernergebnis nach Steuern der ersten
9 Monate 2011 verbesserte sich auf 5,7 Millionen
Euro nach bereinigt 3,2 Millionen Euro im Vorjah-
reszeitraum (Plus 76,1 Prozent). Das Konzernergeb-
nis nach Steuern des dritten Quartals 2011 belief
sich auf 3,2 Millionen Euro nach bereinigt 2,3 Milli-
onen Euro im Vorjahresquartal (Plus 40,4 Prozent).

Das Konzernergebnis pro Aktie der ersten 9 Mo-
nate 2011 verbesserte sich auf 0,171 Euro nach 0,08
Euro im Vorjahreszeitraum (Plus 37,5 Prozent). Das
Konzernergebnis pro Aktie des dritten Quartals
2011 belief sich auf 0,06 Euro nach bereinigt 0,05
Euro im Vorjahresquartal.

Grund der positiven Ertragsentwicklung in den
ersten 9 Monaten 2011 ist die verbesserte Ergeb-
nissituation in den operativen Geschaftssegmenten
Advertising und Technologies. So verbesserte
sich das EBITDA des Advertising-Segments im
Neunmonatsvergleich um 2,9 Millionen Euro auf
0,9 Millionen Euro nach bereinigt minus 2,0 Millio-
nen Euro. Das EBIT verbesserte sich um 3,7 Millio-
nen Euro auf minus 0,7 Millionen Euro nach berei-
nigt minus 4,3 Millionen Euro.

Im Technologies-Segment verbesserte sich das
EBITDA im Neunmonatsvergleich um 0,4 Millio-
nen Euro auf 0,9 Millionen Euro nach o,5 Millionen
Euro. Das EBIT verbesserte sich um 0,3 Millionen
Euro auf 0,1 Millionen Euro nach minus 0,2 Millio-
nen Euro.

Das EBITDA des Transactions-Segments redu-
zierte sich aufgrund erhohter Investitionen in die
Internationalisierung der HOLIDAYCHECK AG im Neun-
monatsvergleich um 1,5 Millionen Euro auf 15,3 Mil-
lionen Euro nach bereinigt 16,8 Millionen Euro und
das EBIT um 1,6 Millionen Euro auf 14,2 Millionen
Euro nach bereinigt 15,8 Millionen Euro.

Das EBITDA des nichtoperativen Holding-Seg-
ments betrug in den ersten 9 Monaten 2011 minus
3,2 Millionen Euro nach minus 3,7 Millionen Euro im
Vorjahreszeitraum. Das EBIT betrug in den ersten 9
Monaten 2011 minus 3,3 Millionen Euro nach minus
3,8 Millionen Euro im Vorjahreszeitraum.

Erlauterung zu sonstigen Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung

Hinweis: Die nachfolgenden Positionen der Ge-
winn- und Verlustrechnung wurden nicht um die
Ergebnisbeitrage der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLI-
SHING GMBH und der AbJuG-Gruppe bereinigt.

Die sonstigen Ertrage des Tomorrow Focus Kon-
zerns erhohten sich in den ersten neu Monaten
2011 auf 4,4 Millionen Euro nach 2,7 Millionen
Euro im Vorjahreszeitraum. Wesentlicher Grund ist
ein VerauRBerungsgewinn in Hohe von 1,5 Euro aus
dem Verkauf der Anteile an ADJUG LTD.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen redu-
zierten sich in den ersten 9 Monaten 2011 auf 1,2
Millionen Euro nach 1,4 Millionen Euro im Vorjah-
reszeitraum.

Der Materialaufwand des TomorrOw Focus Kon-
zerns reduzierte sich in den ersten 9 Monaten 2011
auf 18,2 Millionen Euro nach 19,4 Millionen Euro
im Vorjahreszeitraum.

Der Personalaufwand des TomorrOow Focus Kon-
zerns erhohte sich im Neunmonatsvergleich auf
30,2 Millionen Euro nach 26,7 Millionen Euro im
Vorjahreszeitraum. Hierflr ist im Wesentlichen die
Aufstockung der Mitarbeiterzahl verantwortlich.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte des Anlagevermdgens und Sachanla-
gen reduzierten sich in den ersten 9 Monaten 2011
auf 3,5 Millionen Euro nach 4,1 Millionen Euro im
Vorjahreszeitraum.

Die sonstigen Aufwendungen des TOMORROW
Focus Konzerns erhohten sich in den ersten
9 Monaten 2011 auf 45,8 Millionen Euro nach
39,7 Millionen Euro im Vorjahreszeitraum. We-
sentlicher Grund sind um rund 6,9 Millionen Euro
auf 27,7 Millionen Euro gestiegene Werbeaufwen-
dungen im Segment Transactions.

Die tatsachlichen Steuern reduzierten sich in den
ersten 9 Monaten 2011 auf 1,7 Millionen Euro nach
2,1 Millionen Euro im Vorjahreszeitraum

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatig-
keit reduzierten sich in den ersten 9 Monaten 2011
auf 6,0 Millionen Euro nach 10,7 Millionen Euro im
Vorjahreszeitraum.

Die fur Investitionstatigkeit eingesetzten Netto-
zahlungsmittel beliefen sich in den ersten 9 Mo-
naten auf minus 0,3 Millionen Euro nach minus
7 Millionen Euro im Vorjahreszeitraum. Wesent-
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licher Grund sind reduzierte Auszahlungen aus
dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen. 2010
wurden Tilgungen aus dem Kauf von 14 Prozent der
Anteile an der HOLIDAYCHECK AG in HOhe von 3,5 Mil-
lionen Euro geleistet. Die Zahlungsmittelabflisse
in 2011 aus dem Erwerb konsolidierter Unterneh-
men in Hohe von 0,5 Millionen Euro betreffen die
Anteilsaufstockung bei der JAMEDA GMBH. Die Zah-
lungsmittelzuflisse in 2011 aus dem Verkauf kon-
solidierter Unternehmen in Hohe von 2,9 Millionen
Euro betreffen den Verkauf von 35,86 Prozent des
ADJUG-Teilkonzerns.

Die Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatig-
keit erhohten sich in den ersten 9 Monaten 2011 ge-
genuber dem Vorjahreszeitraum um 24,7 Millionen
Euro auf 14,0 Millionen Euro. Wesentlicher Grund
sind Zahlungsmittelzuflisse aus der Aufnahme von
Darlehen in Hohe von 36,5 Millionen Euro, die die
gleichzeitige Tilgung von Darlehen in Hohe von
18,6 Millionen Euro sowie die Ausschittung einer
erstmaligen Dividende in Hohe von 2,7 Millionen
Euro mehr als kompensierten. Im Zuge der fruh-
zeitigen Refinanzierung wurden bestehende, hoher
verzinste Darlehen zu attraktiven Konditionen ab-
gelost, vorzeitig verlangert und aufgestockt.

Die Zahlungsmittel am Ende der Periode erhoh-
ten sich in Folge dessen von 7,1 Millionen Euro zum
30. September 2010 auf 36,0 Millionen Euro zum
30. September 2011.

Vermogenslage des TOMORROW

FOCUS Konzerns

Ziele des Finanzmanagements

Das Hauptziel des Finanzmanagements des
TomMORROW Focus Konzerns ist die jederzeitige
Sicherung der Liquiditat zur Gewahrleistung des
taglichen Geschaftsbetriebs. Daruber hinaus wird
die Optimierung der Rentabilitat und damit verbun-
den eine moglichst hohe Bonitat zur Sicherung ei-
ner gunstigen Refinanzierung angestrebt.

Erlauterung der Kapitalstruktur

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz reduzierten
sich die langfristigen Vermogenswerte zum
30. September 2011 gegenliber dem 31. Dezember
2010 um 4,6 Prozent von 119,5 Millionen Euro auf
114,1 Millionen Euro. Wesentlicher Grund ist der
Verkauf von 35,86 Prozent der Anteile an der ApJuc-
Gruppe und die damit einhergehende At-equity-
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Bilanzierung des verbleibenden 20 Prozent-Anteils.
In Folge dessen reduzierten sich die Bilanzposi-
tionen ,Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten’, ,Intern entwickelte Software’
und ,Geschafts- oder Firmenwerte’ um insgesamt
8,4 Millionen Euro, wahrend die Bilanzposition
,Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteili-
gungen’ um 3,0 Millionen Euro erhdhte.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten
sich zum 30. September 2011 gegenuber dem
31. Dezember 2010 deutlich um 49,7 Prozent von
40,9 Millionen Euro auf 61,2 Millionen Euro. Aus-
schlaggebend war der Anstieg der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen aufgrund einer
gesteigerten Geschaftstatigkeit um rund 1,3 Millio-
nen Euro auf 21,3 Millionen Euro sowie der Anstieg
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
im Zuge der Aufnahme von Darlehen um 19,4 Milli-
onen Euro auf 36,0 Millionen Euro.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz reduzierte
sich das nominelle Eigenkapital zum 30. Septem-
ber 2011 gegenuber dem 31. Dezember 2010 um
4,0 Prozent von 94,9 Millionen Euro auf 91,2 Mil-
lionen Euro. Grund ist einerseits die Erhohung
des Konzernbilanzverlusts um 1,0 Millionen Euro,
im Wesentlichen aufgrund der zum 3. Februar
2011 vollzogenen Ubernahme der ausstehenden
Anteile an der JamepA GmBH und der damit ver-
bundenen bilanziellen Erfassung einer bedingten
Kaufpreiskomponente sowie der erfolgten Dividen-
denzahlung. Zudem erhohten sich die Sonstigen
Rucklagen aufgrund der Erfassung von Cash-Flow-
Hedges auf minus 2,3 Millionen Euro nach minus
0,3 Millionen Euro.

Die Eigenkapitalquote zum 30. September 2011
reduzierte sich auf 52,0 Prozent nach 59,2 Prozent
zum 31. Dezember 2010.

Die langfristigen Schulden zum 30. September
2011 erhohten sich gegenuber dem 31. Dezember
2010 um 98,0 Prozent von 30,5 Millionen Euro auf
60,4 Millionen Euro. Ausschlaggebend hierfur war
die Erhohung der Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten aufgrund der Aufnahme von Darlehen
im Zuge einer vorzeitigen Refinanzierung um 25,9
Millionen Euro. Ferner erhéhten sich die Ubrigen
sonstigen Schulden um 4,9 Millionen Euro, vor allem
aufgrund gestiegener Earn-out-Verpflichtungen.
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Transactions 328

Verteilung der Mitarbeiter der TOMORROW FOCUS Gruppe
nach Bereichen zum 30. September 2011

’7 Technologies 91

Verwaltung 20

L — Advertising 120

Die kurzfristigen Schulden zum 30. September
2011 reduzierten sich gegenuber dem 31. Dezem-
ber 2010 von 35,0 Millionen Euro auf 23,7 Millio-
nen Euro. Wesentliche Griinde sind der Rickgang
der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
um 7,6 Millionen Euro, der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 4,0 Millionen Euro
und der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen um 1,3 Millionen Euro.

In Summe erhohten sich die gesamten Schul-
den um 28,4 Prozent auf 84,1 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme zum 30. September 2011 er-
hohte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2010
von 160,4 Millionen Euro auf 175,3 Millionen Euro.

Weiterer Hinweis

Bei der FINANZEN100 GMBH, deren alleiniger Gesell-
schafter seit dem 10. November 2010 die TOMORROW
FOCUS AG ist, entfallt seit diesem Zeitpunkt der Aus-
weis der Minderheiten.

Bei der JamEDA GmBH, deren alleiniger Gesell-
schafter seit dem 3. Februar 2011 die ToMORROW
FOCUS AG ist, entfallt seit diesem Zeitpunkt der Aus-
weis der Minderheiten. Seit der Entkonsolidierung
von AbpJuG werden keine Minderheiten mehr ausge-
wiesen.

6. Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
Die Tomorrow Focus Gruppe verfugt mit der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Uber eine
Beteiligung, die einen bedeutenden Teil der Ent-
wicklungen fur das Advertising-Segment entweder
selbst erstellt oder begleitend beauftragt. In den
Segmenten Transactions und Technologies finden
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten de-

zentral innerhalb der Gesellschaften selbst statt.
Die Entwicklungskosten werden dabei als selbst-
erstellte Software aktiviert. Die verbleibenden Ent-
wicklungskosten werden im Materialaufwand aus-
gewiesen.

7. Mitarbeiter

Zum 30. September 2011 beschaftigte die gesamte
TOMORROW Focus Gruppe 559 Mitarbeiter (Voll-
zeitaquivalent). Zum 30. September 2010 waren in
der TomorrOW Focus Gruppe 492 Mitarbeiter (Voll-
zeitaquivalent) beschaftigt. Die TomORROW FOCUS
AG selbst beschaftigte zum 30. September 2011
20 Mitarbeiter (30. September 2010: 14 Mitarbeiter).

Die Mitarbeiter der TomorrOW FOcus-Gruppe waren
zum 30. September 2011 in folgenden Bereichen ta-
tig: s. Tabelle oben.

Der Personalaufwand des Tomorrow Focus Kon-
zerns in den ersten 9 Monaten 2011 betrug 30,2 Mil-
lionen Euro nach 26,7 Millionen Euro in den ersten
9 Monaten 2010. Der gestiegene Personalaufwand
ist im Wesentlichen auf die erhohte Mitarbeiterzahl
im TomorrOW Focus Konzern zurlckzufthren.

8. Vorginge von besonderer Bedeutung
nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Vorgange
von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen
Einfluss auf unsere Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage hatten.

9. Risiko- und Chancenbericht
Seit Beginn des Geschaftsjahres haben sich bei der
TOMORROW Focus Gruppe keine wesentlichen Ande-
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rungen bei den Risiken und Chancen der kinftigen
Entwicklung ergeben.

Eine detaillierte Aufstellung der wesentlichen
Risiken und Chancen kann dem aktuellen Ge-
schaftsbericht fur 2010 ab Seite 124 entnommen
werden. Der Geschaftsbericht kann im Internet un-
ter www.tomorrow-focus.de im Bereich Investor Re-
lations/Downloads heruntergeladen und dariber
hinaus kostenlos bei der Gesellschaft angefordert
werden.

10. Ausblick

Wirtschaftswachstum in Deutschland

schwacht sich ab

Das Economic Research Bureau Frankfurt der Deut-
schen Bank geht vor dem Hintergrund verschie-
dener Finanzmarkt- und Konjunkturindikatoren fir
Deutschland im vierten Quartal 2011 von einem an-
nualisierten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von nur noch 0,6 Prozent aus. Auch fur 2012 sagen
die Experten der Deutschen Bank der Deutschen
Wirtschaft ein schwaches Wachstum von 0,7 Pro-
zent voraus.

Die Branchen- und Unternehmensaussichten

In den wichtigsten Marktsegmenten der TomoRROW
Focus Gruppe stellen sich die weiteren wirtschaftli-
chen Erwartungen fur 2011 wie folgt dar:

Transactions

Die Internetnutzung in Deutschland durfte nach
Unternehmenseinschatzung auch im vierten Quar-
tal 2011 dem Trend der vergangenen Jahre folgen
und weiter steigen, wenn auch aufgrund der ho-
hen Marktdurchdringung des Internets mit sinken-
den Wachstumsraten zu rechnen ist. Der deutsche
Markt fur transaktionsfinanzierte Online-Angebote
im Bereich der Privatverbraucher (B2C) sollte da-
von weiterhin profitieren konnen.

Es ist davon auszugehen, dass das Internet ge-
rade im Bereich Tourismus als Vertriebskanal wei-
ter an Bedeutung gewinnen wird. Die TOMORROW
Focus AG rechnet daher fur das vierte Quartal 2011
mit einem moderaten Wachstum der Reise- und
Hotelbuchungen uUber das Internet. Im Falle einer
negativen Konjunkturentwicklung ist hingegen mit
einem Ruckgang der Reise- und Hotelbuchungen
uber das Internet zu rechnen.

Der Online-Markt der seridosen Partnervermitt-
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lung sollte nach Unternehmenseinschatzung eben-
falls von einer verstarkten Internetnutzung inner-
halb der deutschen Bevodlkerung profitieren und
daher im vierten Quartal 2011 moderate Wachs-
tumsraten verzeichnen.

Onlinewerbung
Aktuelle Zahlen von Nielsen Media Research signa-
lisieren fur September 2011 in Deutschland Brutto-
werbeausgaben fir klassische Online-Werbung in
Hohe von rund 239 Millionen Euro und damit 17,1
Prozent Uber dem Wert des Vorjahresmonats.
Nach Unternehmenseinschatzung liegt das
Wachstum der Nettowerbeausgaben in Deutsch-
land fir September 2011 in etwa auf gleicher Hohe.
Dieser Trend durfte sich im vierten Quartal im Fal-
le einer weiterhin stabilen Konjunkturentwicklung
fortsetzen. Im Falle einer negativen Konjunkturent-
wicklung ist hingegen mit negativen Effekten auf
die Auftragslage zu rechnen.

IT-Services

Der deutsche IT-Services-Markt soll im laufenden
Jahr nach einer Studie des Bundesverbands In-
formationswirtschaft =~ Telekommunikation und
neue Medien e. V. (BITKOM) um 3,5 Prozent auf
34,2 Milliarden Euro wachsen. Nach Unterneh-
menseinschatzung ist diese Prognose im Falle
einer weiterhin stabilen Konjunkturentwicklung
im vierten Quartal 2011 auch fur den Bereich der
webbasierten IT-Dienstleistungen realistisch. Ein
erfreuliches Wachstum im zweistelligen Prozent-
bereich wird fur IT-Dienstleistungen im Bereich
des mobilen Internets im vierten Quartal erwartet.
Im Falle einer negativen Konjunkturentwicklung
ist hingegen mit negativen Effekten auf die Auf-
tragslage zu rechnen.

Voraussichtliche Entwicklung der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die voraussichtliche Entwicklung der drei Seg-
mente stellt sich wie folgt dar:

Segment Transactions:

Investitionen in das weitere Wachstum

Im Segment Transactions soll das Wachstum der
ersten 9 Monate 2011 unter der Pramisse einer
weiterhin stabilen Konjunkturentwicklung auch im
vierten Quartal 2011 fortgesetzt werden.
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So soll die HOLIDAYCHECK AG im deutschsprachigen
Raum in einem insgesamt wettbewerbsintensiven
Umfeld im vierten Quartal 2011 erneut zweistellig
wachsen. Daruber hinaus vollzieht die HoOLIDAY-
CHECK AG aktuell eine weitere Internationalisierung
des Angebots. Sowohl die polnischsprachige Seite
www.holidaycheck.pl als auch die franzosischspra-
chige Seite www.holidaycheck.fr sollen, ausgehend
von einem niedrigen Niveau, im vierten Quartal ein
weiterhin deutliches Visitwachstum bei Uberpro-
portional steigendem Buchungsvolumen erreichen.

Die ELITEMEDIANET GMBH, Betreiberin von www.
elitepartner.de, soll in einem wettbewerbsinten-
siven Umfeld im vierten Quartal erneut moderat
wachsen. Darlber hinaus baut die Gesellschaft
derzeit ihre Geschiftsaktivititen in Osterreich und
der Schweiz aus.

Die JAMEDA GMBH, Betreiberin des gleichnamigen
Arztbewertungsportals, hat sich fir das vierte
Quartal 2011 weiterhin den Ausbau der Reichwei-
te sowie ein deutliches Wachstum der Premium-
Abonnements fiir Arzte zum Ziel gesetzt.

Neben den vorgenannten Investitionen in orga-
nisches Wachstum, pruft die TOMORROW FOCUS AG
zudem weitere Investitionen in transaktionsbasier-
te Portale.

Segment Advertising:
freundliches Werbeumfeld in Deutschland
Das Segment Advertising profitiert aktuell von
einem freundlichen Werbeumfeld in Deutschland.
So verzeichnete der Premium-Onlinevermarkter
TOMORROW FOCUS MEDIA in den ersten 9 Monaten
2011 eine spurbare Auftragsbelebung. Unter der
Pramisse eines weiterhin freundlichen Konjunktu-
rumfelds in Deutschland ist davon auszugehen, dass
sich dieser Trend im vierten Quartal 2011 fortsetzt.
Das Nachrichtenportal Focus onLINE soll sei-
ne Reichweite im vierten Quartal weiter ausbau-
en und daruber hinaus einen deutlichen Schritt in
Richtung Profitabilitat gehen. Gleiches gilt fur das
Finanz- und Borsenportal FINANZEN100, das seine
Reichweite und Marktanteile im vierten Quartal
2011 erneut ausbauen und zudem neue Werbekun-
den gewinnen soll.

Neben Investitionen in die bestehenden Geschafts-
modelle im Segment Advertising pruft die TomorRROW
FOCUS AG auch weitere Investitionen in Advertising-
Modelle sowie in werbefinanzierte Portale.

Segment Technologies:

positiver Geschdftsverlauf erwartet

Im Segment Technologies wird im vierten Quartal
2011 unter der Pramisse einer stabilen Konjunktur-
entwicklung mit einer Fortsetzung des erfreulichen
Geschaftsverlaufs gerechnet.

Fur die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH
wird mit einer leichten Auftragsbelebung gerech-
net. Hierzu wurde der externe Vertrieb weiter ge-
starkt.

Fur die ceLLuLArR GmBH wird ebenfalls mit einer
weiteren Auftragsbelebung gerechnet. Wachstum-
streiber ist hier vor allem die enorme Nachfrage
nach hochwertigen, mobilen Internetapplikationen.

Profitables Umsatz- und

Ergebniswachstum als Ziel

Die TomorrROW FOcus AG blickt im laufenden Ge-
schaftsjahr auf 9 erfolgreiche Monate zurlick. Trotz
der verschlechterten konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen bestehen gute Chancen, diesen Erfolg
auch im vierten Quartal fortzuschreiben und Um-
satz und operatives Ergebnis erneut zu steigern.

Gleichwohl haben die aktuellen geo- und finanz-
politischen Ereignisse, z.B. die Entwicklung an
den weltweiten Borsen und Finanzmarkten, die
Wahrscheinlichkeit einer weiteren globalen kon-
junkturellen Eintribung im vierten Quartal und vor
allem im Jahr 2012, deutlich erhoht. Dies konnte
im schlimmsten Fall zu einer deutlich ricklaufigen
Umsatz- und Ergebnisentwicklung fuhren. Je nach
Auspragung der Konjunktureintribung musste da-
bei mit einer rucklaufigen Konsumentennachfra-
ge im Segment Transactions gerechnet werden.
Gleichzeitig durften gunstigere Marketingkondi-
tionen sowie zu erwartende Marktanteilsgewinne
den negativen Effekt auf Umsatz und Ertrag etwas
mildern. Im Advertising-Segment musste mit einer
verschlechterten Auftragslage einhergehend mit
ricklaufigen Werbepreisen gerechnet werden, die
Umsatz und Ertrag belasten durften. Im Technolo-
gies-Segment musste im schlimmsten Fall ebenfalls
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mit einer verschlechterten Auftragslage gerechnet
werden, die Umsatz und Ertrag belasten durften.
Der Vorstand wird fur diesen Fall bestrebt sein, ins-
besondere kostenseitig in erforderlichem Mal3e ge-
genzusteuern, um die gute finanzielle Ausstattung
des Unternehmens weiterhin zu gewahrleisten. Un-
ter der Pramisse eines moderaten Wirtschaftswachs-

Miuinchen, den 14. November 2011

i D SAN

Dr. Dirk Schmelzer
Finanzvorstand

Stefan Winners
Vorsitzender des Vorstands

Konzern-Lagebericht

tums im Geschaftsjahr 2011 sieht die Planung des
Vorstands flir das vierte Quartal 2011 ein weiteres
Wachstum der Tomorrow Focus Gruppe vor. Ziel
ist dabei eine weitere Verbesserung der operativen
Ergebnisse und des operativen Cash-Flows. Die Pla-
nung basiert auf einer Umsatz- und Ergebnissteige-
rung in allen drei Geschaftssegmenten.

i

Christoph Schuh
Mitglied des Vorstands
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Konzern-Bilanz

ZUM 30. SEPTEMBER 2011

. STAND ZUM STAND ZUM STAND ZUM
VERMOGENSWERTE 30.09.2011 30.09.2010 31.12.2010
inT€ inT€ inTé€
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 15.589 18.051 17.832
Intern entwickelte Software 3.842 6.728 4.158
Geschafts- oder Firmenwerte 87.964 90.047 94.091
Geleistete Anzahlungen 428 400 133
107.823 115.226 116.214
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.277 2.306 2.709
Geleistete Anzahlungen 30 0 8
2.307 2.306 2.717
Finanzielle Vermdgenswerte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 3.039 39 31
Sonstige Ausleihungen 36 42 38
3.075 81 69
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 40 37 40
Ubrige sonstige Vermégenswerte 666 80 0
706 17 40
Latente Steuern 153 565 503
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 114.064 118.295 119.543
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0 305
Fertige Erzeugnisse und Waren 0 145
0 450
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.285 19.689 19.982
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 269 166 227
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 377 742 1.135
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 167 0 23
Forderungen aus Ertragsteuern 34 147 8
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 3.016 2.688 2.891
25.148 23.432 24.266
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 36.049 7.072 16.624
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 61.197 30.954 40.890
BILANZSUMME 175.261 149.249 160.433
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- STAND ZUM STAND ZUM
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 30.09.2010 31.12.2010
inT€ inT€
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 53.012 53.012 53.012
Kapitalriicklage 70.628 70.628 70.628
Sonstige Ruicklagen -2.301 -1.063 -345
Konzernbilanzverlust -30.168 -35.446 -29.235
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 91.171 87.131 94.060
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0 936 869
SUMME EIGENKAPITAL 91.171 88.067 94.929
SCHULDEN
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 299 196 297
Latente Steuern 667 571 699
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 39.000 18.335 13.125
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 689 592
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 0 565 286
Ubrige sonstige Schulden 20.400 11.478 15.492
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 60.366 31.834 30.491
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Sonstige Riickstellungen 376 746 891
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.256 3.890 8.894
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.881 10.577 12.860
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0 40
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.767 1.874 3.083
Ertragsteuerschulden 1.765 2.256 383
Ubrige sonstige Schulden 9.679 10.005 8.862
SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN 23.724 29.348 35.013
SUMME SCHULDEN 84.090 61.182 65.504
BILANZSUMME 175261 149.249 160.433
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

VOM 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2011

STAND ZUM STAND ZUM
1.1.- 30.9.2010 1.7.- 30.9.2010
Umsatzerlose 102.294 93.993 34.270 34.832
Sonstige Ertrage 4.359 2.678 2.319 431
Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0 -75 0 3
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.183 1.351 664 375
Materialaufwand -18.193 -19.414 -5.636 -7.077
Personalaufwand -30.177 -26.687 -9.917 -9.279
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte des Anlagevermodgens und Sachanlagen -3.499 -4.054 -1.061 -1.360
Sonstige Aufwendungen -45.750 -39.735 -16.686 -14.181
Sonstige Steuern 135 -25 140 -24
Operatives Ergebnis 10.352 8.032 4.093 3.720
Finanzertrage 206 30 102 14
Finanzaufwendungen -3.103 -2.244 <723 -469
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -14 -141 17 -58
Finanzergebnis -2.911 -2.355 -604 S5ilS
Ergebnis vor Steuern 7.441 5.677 3.489 3.207
Tatsachliche Steuern -1.728 -2.134 -277 -760
Latente Steuern -5 37 -18 52
Steuerergebnis -1.733 -2.097 -295 -708
Ergebnis nach Steuern 5.708 3.580 3.194 2.499
vom Ergebnis nach Steuern entfallen auf
Eigentimer des Mutterunternehmens 5.866 4.361 3.272 2.673
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -158 -781 -78 -174
3.580 2.499
in€ in €
Konzernergebnis je Aktie 0,11 0,08
durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 53.012.390 53.012.390
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

VOM VOM 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2011

STAND ZUM STAND ZUM
1.1.- 30.9.2010 1.7. - 30.9.2010
Ergebnis nach Steuern 5.708 3.580 3.194 2.499
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -225 336 210 -469
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf
assoziierte Unternehmen entfallt 37 0 37 0
Cash-Flow-Hedges -1.592 612 -927 -360
im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen -513 947 -421 -25
in die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen -1.079 5365! -506 $385
Latente Steuern auf Cash-Flow-Hedges 124 -73 70 43
Sonstiges Konzernergebnis -1.656 875 -610 -786
Gesamtkonzernergebnis 4.052 4.455 2.584 1.713
vom Gesamtkonzernergebnis entfallen auf
Eigentlimer des Mutterunternehmens 4.278 5.237 2.707 1.954
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -226 -782 -123 -241
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— Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung ——

VOM 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2011

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Sonstige Riicklagen

Riicklage fiir Riicklage fiir Konzern-
Gezeichne- Kapital- Wahrungs- Cash-Flow- bilanz-
tes Kapital riicklage differenzen Hedges verlust SUMME
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

1. Januar 2010 53.012 70.628 218939 0 -39.721 81.980
Konzernergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn-
und -verlustrechnung 0 0 0 0 4.361 4.361
Sonstiges Konzerergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 0 337 539 0 876
Kapitaltransaktionen mit Anderung
der Beteiligungsquote 0 0 0 0 -86 -86
Sonstige Veranderungen bei den
Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
30. September 2010 53.012 70.628 -1.602 539 -35.446 87.131
1. Januar 2011 53.012 70.628 -1.581 1.236 -29.235 94.060
Konzernergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn-
und -verlustrechnung 0 0 0 0 5.866 5.866
Sonstiges Konzerergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 0 -120 -1.468 0 -1.588
Konzerngesamtergebnis 0 0 -120 -1.468 5.866 4.278
Ausschittung 0 0 0 0 -2.650 -2.650
Kapitaltransaktionen mit Anderung
der Beteiligungsquote 0 0 0 0 -4.149 -4.149
Veranderung des Konsolidierungs-
kreises 0 0 -354 0 0 -354
Sonstige Veranderungen 0 0 -14 0 0 -14
30. September 2011 53.012 70.628 -2.069 -232 -30.168 91.171
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Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Anteile nicht Riicklage fiir
beherrsch. Wahrungs-
Gesellschafter differnzen
inT€ inT€
1. Januar 2010 1.613 114 1.727 83.707
Konzernergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn-
und -verlustrechnung -781 0 -781 3.580
Sonstiges Konzerergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 Sl Sl 875
Veranderungen Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter 92 0 92 6
Sonstige Veranderungen bei den
Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter -101 0 -101 -101
30. September 2010 823 113 936 88.067
1. Januar 2011 801 68 869 94.929
Konzernergebnis nach Steuern
laut Konzern-Gewinn-
und -verlustrechnung -158 0 -158 5.708
Sonstiges Konzerergebnis laut
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 0 -68 -68 -1.656
Konzerngesamtergebnis -158 -68 -226 4.052
Ausschittung 0 0 0 -2.650
Kapitaltransaktionen mit Anderung
der Beteiligungsquote 75 0 75 -4.074
Veranderung des Konsolidierungs-
kreises -688 0 -688 -1.042
Sonstige Veranderungen -30 0 -30 -44
30. September 2011 0 0 o [Tean
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VOM 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2011

Konzern-Kapitalflussrechnung

1.1. - 1.1. -
30.09.2011  30.09.2010
inT€ inT€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis nach Steuern 5.866 4.361
Berichtigungen zur Uberleitung des Ergebnisses
nach Steuern zu den Einnahmen/Ausgaben:
— Finanzertrage -206 -30
+ Finanzaufwendungen 3.103 2.244
—/+ Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 14 141
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 3.499 4.054
— Entkonsolidierungsgewinn des AdJug Teilkonzerns -1.542 0
—/+ Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden 248 -76
—/+ Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Ergebnisbestandteile -158 -781
—/+ Veranderung der latenten Steuern -5 -34
+/— Veranderung der Pensionsriickstellungen 2 0
= Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 10.821 9.879
—-/+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten
des Anlagevermogens 19 -4
—/+ Zunahme/Abnahme der Aktiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist -4.347 -1.770
+/— Zunahme/Abnahme der Passiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist 1.309 4.662
—/+ Veranderung der Forderungen/Schulden gegentiiber
verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht -988 -666
= Anderung des Nettoumlaufvermogens -4.007 2.222
= Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 6.814 12.101
— Auszahlung fur Zinsen -817 -1.411
= Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 5.997 10.690
Cashflow aus Investitionstatigkeiten
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten
298 8
und Sachanlagen
— Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 3.050 3353
und Sachanlagen
— Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermdégenswerte -1 -182
Einzahlungen aus Zinsen 111 22
Einzahlungen aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten 13 19
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
abziiglich verauRerter Zahlungsmittel " 2.864 0
_Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
abzliglich erworbener Zahlungsmittel 2 -543 -3.523
= Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -318 -7.009
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1.1. - 1.1. -
30.09.2011  30.09.2010
inT€ inT€
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen nicht beherrschender Gesellschafter 1 6
- Ausschittung an Mitgesellschafter eines Tochterunternehmens 3) -911 -709
— Dividendenzahlung -2.650 0
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen ¥ 36.500 0
— Auszahlungen aus Tilgung von Darlehen -18.625 -9.657
— Tilgung von Finanzleasingverpflichtungen -321 -384
= Fir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 13.994 -10.744
Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands
+/— zahlungsunwirksame Veranderung aus der Umrechnung der
Cashflows zu Durchschnittskosten 0 1
+/— Wertanderung des Zahlungsmittelbestands aufgrund gednderter
Stichtagskurse 0 54
+/— Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden -248 76
= Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands -248 131
Nettozunahme/-abnahme von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten 19.425 -6.932
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn
des Geschaftsjahrs 16.624 14.004
= Zahlungsmittel am Ende der Periode 36.049 7.072

Zusatzliche Angaben
Im den ersten drei Quartalen 2011 flossen 749 T € an Steuerauszahlungen ab (Vorjahr: 455 T €) und 4 T € an Einzahlungen aus der Erstattungen
fiir Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag fiir Vorjahre zu (Vorjahr: 293 T €).

FuBnoten
1) Die Einzahlung betrifft den Mittelzufluss aus dem Verkauf von 35,86 % des AdJug-Teilkonzerns.

2) Im ersten Quartal des Geschaftsjahrs flossen liquide Mittel fiir die Aufstockung der Anteile an der jameda GmbH auf 100% ab.
Im ersten Quartal des Vorjahres wurden die restlichen Raten aus dem Kauf von 14,00%der Anteile an der HolidayCheck AG gezahlt.

3) Im Geschaftsjahr und im Vorjahr beinhaltet diese Position die auf die Mitgesellschafter der HolidayCheck AG entfallenden Gewinnausschiit-
tungsanteile.

4) Die Aufnahme von Darlehen tiber 36.500 T € beinhaltet mit 26.500 T € die Ausgabe von Schuldscheindarlehen.
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Konzern-Segmentbericht

VOM 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER 2011
TRANSACTIONS ADVERTISING

1.1.- 30.9. 1.1.- 30.9. ‘
2011 2010 2011 2010
inT€ inT€ inT€ inT€
AuBenumsatz 69.098 65.749 24.143 21.121
Innenumsatz 858 259 646 897
69.956 66.008 24.789 22.018

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

vor Abschreibungen (EBITDA) 15.289 17.473 884 -2.124
Abschreibungen 1.133 959 1.533 2.345
SEGMENTERGEBNIS (EBIT) 14.156 16.514 -649 -4.469
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TECHNOLOGIES HOLDING KONSOLIDIERUNG KONZERN
1.1.- 30.9. ‘ 1.1.- 30.9. ‘ ‘ 1.1.- 30.9. ‘ ‘ 1.1.- 30.9. ‘
2011 2010 2011 2010 2011 2010
inTe€ inTe€ inTe€ inTe€ inT€ inTe€ --
9.053 7.123 0 0 0 0 102.294 93.993
2.266 2.898 390 506 -4.160 -4.560 0 0
11.319 10.021 390 506 -4.160 -4.560 102.294 93.993
854 475 -3.176 -3.738 0 0 13.851 12.086
734 692 99 58 0 0 3.499 4.054
[ o] 8.032
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Konzern-Anhang

des TOMORROW FOCUS Konzerns fir das 3. Quartal des Geschdftsjahrs 2011

I. Allgemeine Angaben

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze so-
wie die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der TOMORROW FOCUS GRUPPE sind weitestgehend
unverandert zum Geschaftsjahr 2010. Nachfol-
gend sind daher nur wesentliche Anderungen und
Sachverhalte des Geschaftsjahrs dargestellt. Der
weiterhin glltige detaillierte Anhang kann dem
Geschaftsbericht fir 2010 ab Seite 154 entnommen
werden. Der Geschaftsbericht kann im Internet
unter www.tomorrow-focus.de im Bereich Investor
Relations/Unternehmensberichte heruntergeladen
und dartiber hinaus kostenlos bei der Gesellschaft
angefordert werden.

Um die Ubersichtlichkeit der Ergédnzungen zu
gewahrleisten, wurde die Ursprungsnummerierung
des Anhangs im Geschaftsbericht fur 2010 beibe-
halten.

Il. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

11.1 Grundlagen der Bilanzierung

Der Quartalsbericht wurde in Ubereinstimmung mit
IAS 34 erstellt. GemalR den Regelungen des IASC
wurde zum 30. September 2011 ein Konzernab-
schluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Die Einzelabschlisse der Beteiligungsunterneh-
men sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses
aufgestellt.

Der Vorstand muss zur Erstellung des konsoli-
dierten Konzernabschlusses bestmogliche Schat-
zungen und Annahmen nach dem derzeitigen
Kenntnisstand treffen, die Einfluss auf die ausge-
wiesenen Werte der Vermogenswerte und Schul-
den und die Angaben uber Eventualforderungen
und -schulden am Bilanzstichtag haben sowie die
bilanzierten Erlose und Aufwendungen des Be-
richtszeitraums beeinflussen. Die spater tatsachlich
eintretenden Ergebnisse konnen von diesen Schat-
zungen abweichen.

11.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Den Einzelabschlissen der in den Konzern einbe-
zogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-

rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die im
Konzernabschluss der TOMORROW FOCUS AG 2010 an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden grundsatzlich unverandert beibehalten.

1.3 Konsolidierungskreis am
30. September 2011

Der fur den Zeitraum 1. Januar bis 30. September
2011 aufgestellte Konzernabschluss der TomorRROW
FOCUS AG vereint 10 Tochterunternehmen sowie 4
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.

Anderungen im Konsolidierungskreis
Ubernahme von 49,01% an der Jameda GmbH
Die TomorrROW FOCUS AG hat die noch verbleibenden
Anteile an der JamEDA GMBH in Hohe von 49,01%
mit Wirkung zum 3. Februar 2011 erworben. Die
Ubernahme wurde als Transaktion mit nicht be-
herrschenden Gesellschaftern im Eigenkapital ab-
gebildet.

Griindung HolidayCheck France SAS

Am 21. Februar 2011 hat die vollkonsolidierte Toch-
ter HOLIDAYCHECK AG die HOLIDAYCHECK FRANCE SAS,
Paris (Frankreich) als Tochtergesellschaft gegriin-
det. Das Stammkapitel betragt 27.000 € und wurde
vollstandig einbezahlt. Zweck dieser Gesellschaft
ist die Unterstitzung der HOLIDAYCHECK AG bei der
Erstellung, Entwicklung und dem Betreiben von
Internetseiten in Frankreich. Der Eintrag in das Un-
ternehmensregister Paris unter der Nr. 2011805000
erfolgte am 7. Marz 2011.

Verduferung von Anteilen an der Adjug Ltd

Mit Wirkung zum 15. August 2011 verauBerte die
TOMORROW FOCUS AG 35,86% ihrer Anteile an der
apJuGg LTD. Die Endkonsolidierung erfolgte zum
1. August 2011. Die verbleibenden 20% der Anteile
werden seither nach der Equity-Methode bilanziert.
Durch die Austiibung von Stock-Options durch Mit-
arbeiter der apJuG LTp im Rahmen der VerauRerung
hatte sich der Anteil der TOMORROW FOCUS AG von
57,89% auf 55,86% verringert.

11.5 Segmentberichterstattung

Uber die Geschiftssegmente wird in einer Art und
Weise berichtet, die mit der internen Berichterstat-
tung an den Hauptentscheidungstrager Uberein-
stimmt.
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Konzern-Anhang

Konsolidierungskreis am 30. September 2011
ANTEIL AM
KAPITAL
GESELLSCHAFT sITZ in %
TOMORROW FOCUS AG Mdinchen -
TOMORROW FOCUS Technologies GmbH Mdinchen 100
TOMORROW FOCUS Media GmbH Mdinchen 100
TF Digital GmbH Mdinchen 100
Cellular GmbH Hamburg 100
Elitemedianet GmbH Hamburg 100
Finanzen100 GmbH Kéln 100
Jameda GmbH Minchen 100
HolidayCheck AG " Bottighofen 93,75
HolidayCheck Polska Sp. zo.0. 2 Warschau 93,75
HolidayCheck France SAS 2 Paris 93,75
AdAudience GmbH Disseldorf 25
Adjug Ltd London 20
Adjug GmbH ¥ Miinchen 20
Adjug Media (India) Provate Ltd. 3 Bangalore 20
FuBnoten
1) Bei dieser Gesellschaft bestehen Put-/Call-Optionen iiber weitere Anteile
2) Beteiligung mittelbar lber die HolidayCheck AG
3) Beteiligung mittelbar Gber die Adjug Ltd

Die Segmente in der TomoRROW FOCUS AG sind in die
Bereiche Transactions, Advertising, Technologies
sowie Holding gegliedert.

Die Geschaftstatigkeit der JAMEDA GMBH wird
entsprechend der internen Berichtsstruktur ab dem
1. Januar 2011 nicht mehr im Segment , Adverti-
sing”, sondern im Segment , Transactions” abgebil-
det. Auf eine Anpassung der Vorjahreswerte in der
Segmentberichterstattung wurde unter Wesentlich-
keitsgesichtspunkten verzichtet.

11l. Sachverhalte des Geschaftsjahrs
2011

111.1 Wesentliche Sachverhalte fiir die Ver-
mogens,- Finanz- und Ertragslage
Vollstindige Ubernahme der Jameda GmbH

Mit der Ubernahme der verbleibenden Anteile an
der JAMEDA GMBH war ein Kaufpreis inklusive abge-
|oster Gesellschafterdarlehen voninsgesamtg2e6 T €
zu entrichten. Daneben wurde ein erfolgsabhan-
giger Kaufpreisanspruch gegentiber den Grindern
der Gesellschaft tbernommen. Die hieraus begrun-

dete bedingte Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von
3.642 T € wurde nach den fur Finanzinstrumente
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den ermittelt und mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt.

Nach Abschluss einer Tilgungsabrede mit
einem der Grunder gegen Zahlung von 37 T € war
im zweiten Quartal 2011 ein Teil der bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit erfolgswirksam anzupas-
sen. Daraus ergab sich ein einmaliger Ertrag von
271 T €.

Neustrukturierung der Fremdverbindlichkeiten
Im Rahmen der Neustrukturierung der Gesamtfi-
nanzierung wurden langfristige Fremdmittel von
insgesamt 36.500 T € aufgenommen. Von der
Gesamtfinanzierung entfallen 26.500 T € auf ein
Schuldscheindarlehen, das Uber eine Laufzeit von
funf Jahren verfugt.

Abschluss Zinsswapgeschaft

Seit dem zweiten Quartal 2011 setzt der Konzern
zur Absicherung des Risikos variabler Zinszah-
lungen fur Darlehen Zinsswaps ein (vgl. Tz. IV.2).
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Devisentermingeschifte

NOMINAL- NOMINAL- DIFFERENZ ZUM

WERT WERT | MARKTWERT | MARKTWERT

in TCHF inTe€ inT€ inT€

Devisentermingeschafte fallig < 12 Monate 4.300 3.164 3.536 372

VerauBerung von Anteilen an der Adjug Ltd

Die VerauBerung von 35,86% der Anteile an der ap-
JuG LTD fuhrte zu einem sonstigen betrieblichen Er-
trag von 1.542 T €. Darin enthalten sind auch variable
Kaufpreisbestandteile, welche von zukinftigen Er-
gebnissen abhangig sind. Die daraus erwartete For-
derung ist mit dem Barwert unter den langfristigen
ubrigen sonstigen Vermogenswerten angesetzt.

IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz

IV.2 Derivative Finanzinstrumente
Devisentermingeschafte

Die HoLIDAYCHECK AG hat Zahlungsstrome in CHF
uber Devisentermingeschafte gegen Wechselkurs-
risiken abgesichert. Diese wurden im Rahmen der
Planung auf monatlicher Basis ermittelt. Die Devi-
sentermingeschafte konnen monatlich abgerufen
werden und haben in der Regel eine Laufzeit bis zu
3 Monaten. Zum Stichtag betrugen diese: (s. Tabel-
le oben auf der Seite).

Da diese Geschafte die Voraussetzungen fur
Cash-Flow-Hedges erfullen und entsprechend bi-
lanziert werden, wurde der positive Zeitwert in
Hohe von 372 T € der sichernden Instrumente fir
den effektiven Teil direkt im Eigenkapital ausgewie-
sen. Er wird in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert, sobald die gesicherten Zahlungsstro-
me ebenfalls die Gewinn- und Verlustrechnung be-
ruihren, die designierte Sicherungsbeziehung inef-
fektiv wird oder wenn eine abgesicherte zukinftige
Transaktion nicht eintritt. Im drittem Quartal 2011
betrug der in die GuV umgegliederte Teil 535 T €.
Ergebnisneutral wurden 42 T € erfasst.

Zinssicherungsgeschafte

Zur Sicherung des Risikos steigender Zinsen hat
der Konzern die variablen Zinszahlungen auf Dar-
lehen in Hohe von 11.000 T € durch Zinsswaps ge-
sichert. Diese stellen qualifizierte Hedges dar und
sind daher entsprechend als Cash-Flow-Hedging
designiert. Zum Stichtag resultieren daraus finanzi-
elle Verbindlichkeiten in Hohe von 560 T €.

IV.15 Eigenkapital

Die aus der Aufstockung der Anteile an der JAMEDA
GMBH resultierende bedingte Kaufpreisverpflichtung
sowie die Veranderung der Minderheiten sind in der
Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung dar-
gestellt.

V. Erlauterungen zur Konzernge-
winn- und Verlustrechnung

V.11 Finanzaufwendungen

Im Finanzergebnis sind zu Finanzierungszwecken
eingegangene Zinsaufwendungen in Hohe von
1.469 T € (Vorjahr: 1.028 T €) enthalten. Des Weite-
ren sind hier Aufwendungen aus Gewinnausschut-
tung an 6,25% Minderheiten der HOLIDAYCHECK AG
fur das Jahr 2010 in Hohe von 911 T € (Vorjahr:
709 T€) enthalten. Ausdem Erwerb der HOLIDAYCHECK
AG und der JAMEDA GMBH sind in Hohe von 682 T €
(Vorjahr: 399 T €) Finanzaufwendungen aus der
Aufzinsung von Verbindlichkeiten enthalten.

VILI. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht zu
berichten.

Minchen, den 14. November 2011

TOMORROW FOCUS AG
Der Vorstand
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Christoph Schuh
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Dr. Dirk Schmelzer
Finanzvorstand
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