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Wiederbestellung
der Vorstande und
Verlangerung der
Vorstandsvertrage.
Der Aufsichtsrat der
TOMORROW FOCUS
AG stellt mit diesem
Schritt die Kontinuitat
in der Fiihrung der
Gesellschaft langfristig
sicher.

TOMORROW FOCUS
ist einer der Sponsoren
der Digital, Life,
Design Conference
2008 (DLD) in Miin-
chen. Unter dem Motto
»,Uploading the 21st
Century” diskutieren
auf Einladung von Dr.
Hubert Burda und

Dr. Joseph Vardi die
GroRBen aus Technik,
Wissenschaft, Kunst,

JANUAR

Medien und Finanzen
Uber aktuelle Themen
des 21. Jahrhunderts.

Zum 15-jahrigen
Geburtstagsjubildum
stellt der FOCUS sein
Print-Archiv kosten-
frei online. Bei FOCUS
Online sind nun unter
www.focus.de/archiv
alle Texte abrufbar.

TOMORROW FOCUS
gewinnt Audiover-
markter RMSi Radio
Networld fir die Ver-
marktung.

FEBRUAR

TOMORROW FOCUS
beteiligt sich mit 17
Prozent an Adjug Ltd.,
London, der Betreiberin
eines internationalen
Marktplatzes fir Inter-
net-Werbeinventar. Im
Juli wird der Anteil auf
18% aufgestockt.

TOMORROW FOCUS
vermarktet das
Gesundheitsportal Net-
Doktor.de.

AMICA Online glanzt
mit neuen Funktionen
und neuer Optik.
Neben hochwertigen,
redaktionellen Inhal-
ten rund um Fashion
und Beauty bietet das
Portal nun auch kom-
petente Orientierungs-
hilfen.

Die TOMORROW
FOCUS AG verauRert
die Internet-Domain
tomorrow.de fiir
800.000 Euro an die
TOMORROW PUBLI-
SHING GmbH, Berlin.

MARZ

A

MAI

TOMORROW FOCUS
Technologies erweitert
ihr Portfolio mit neuer
Video-Ldsung, die unter
anderem bei FOCUS On-
line eingesetzt wird.

FOCUS Online startet
zahlreiche neue Bewegt-
bildformate, die auf der
Homepage prominent
platziert sind - darunter
ein tagliches Newsma-
gazin sowie Borsen- und
Sportnachrichten.

HolidayCheck iibernimmt
die Domain des Online-
Reiseportals Urlaub.com.
Urlaub.com soll im Laufe
des Jahres 2009 zu einer
vollwertigen E-Commerce-
Reiseverkaufsplattform
ausgebaut werden.

Chronik 2008/2009

TOMORROW FOCUS
schlieBt mehrjahrigen
Exklusivvertrag tiber
die Vermarktung des
Reiseportals expedia.de
und steigt so zum groR-
ten deutschen Online-
vermarkter im Segment
Reise auf.

Auf der Hauptversamm-
lung der TOMORROW
FOCUS AG in Miinchen
werden alle Tagesord-
nungspunkte jeweils mit
grofRer Mehrheit verab-
schiedet.

JUNI

JULI

ElitePartner relauncht
Website. Neu ist u.a. ein
kostenloses Webmagazin
mit Experten-Interviews,
Single-TV, Single-Events
und Unterhaltendem rund
um das Thema Liebe.

Die TOMORROW FOCUS
AG beteiligt sich mit 60
Prozent an der Findocs
GmbH, Koéln. Findocs
entwickelt zurzeit ein neu-
artiges Finanzportal, das
in der ersten Jahreshdlfte
2009 online gehen soll.

Der HolidayCheck-
Verwaltungsrat beruft
Friedrich von Scanzoni
zum Geschéftsfiihrer
International. Er verant-
wortet die internationale
Expansion der Hotelbe-
wertungsplattform.

TOMORROW FOCUS
iibernimmt 51 Prozent
an der Miinchner jame-
da GmbH, der Betreibe-
rin des Gesundheits- und
Arztebewertungsportals
jameda.de.

AUGUST

HolidayCheck startet
unter www.mietwagen-
check.de ein Mietwagen-
buchungsportal. Aktuelle
Technologien machen Ur-
laubern den Preisvergleich
unter Mietwagenfirmen
und -brokern einfach.



SEPTEMBER

TOMORROW FOCUS
und die CHIP Xonio On-
line GmbH verlangern
ihre Zusammenarbeit
um weitere drei Jahre.
Der Exklusivvertrag um-
fasst die Werbevermark-
tung der Internet-Portale
CHIP Online, Xonio und
Download CHIP.eu.

TOMORROW FOCUS
Sales startet umfassende
Offensive in der Display-
Vermarktung. Durch
Biindelung der Angebote
in vertikale Themenkanale
entsteht ein neuer Mix
aus Brand- und Perfor-
mance-Marketing.

Mit AdJug.de startet
die deutsche Version
des in GroBbritannien
bereits sehr erfolgreich
agierenden Online-
Werbemarktplatzes.

Der Vorstand der
TOMORROW FOCUS AG
beschlieRt eine Barkapi-
talerhhung zu einem
Ausgabepreis von 2,80
Euro je Aktie. Die Akti-
enanzahl steigt dadurch
um 4.265.650 auf insge-
samt 47.122.125 Stiick.

NOVEMBER

TOMORROW FOCUS
prasentiert sich auf der
Diisseldorfer Online-
Marketing-Messe 2008
dem Fachpublikum mit
eigenem Stand.

Fiir die weltweite Auslie-
ferung des mobilen Por-
tals der Vodafone Group
ist nun die CELLULAR
GmbH verantwortlich.
Der Relaunch des Portals
(m.vodafone.com) wurde
auf Grundlage der tech-
nischen Infrastruktur von
CELLULAR umgesetzt.

Der optisch und tech-
nisch vollstandig iiber-
arbeitete Online-
Auftritt von CINEMA
Online enthilt zahlreiche
neue Funktionen.

Mit 17,46 Mio. Nutzern
erzielt TOMORROW
FOCUS Sales laut AGOF
if 2008-111 einen neuen
Reichweitenrekord.
Insgesamt schaffen es
acht Angebote des Quali-
tatsvermarkters unter die
TOP 100 Sites der AGOF.

Der HolidayCheck-Ver-
waltungsrat beruft Jorg
Trouvain zum neuen
CEO. Er wird spatestens
zum 1. Mai 2009 in die
Gesellschaft eintreten.
Trouvain folgt auf Hakan
Oktem, der in den Ver-
waltungsrat wechselt.

DEZEMBER

il:’

JANUAR

Die TOMORROW FOCUS
AG ist erneut bei der
Digital, Life, Design
Conference (DLD) 2009
in Miinchen vertreten.
Vor dem Hintergrund
der Weltwirtschaftskrise
lautet das Motto ,New
Realities"”.

TOMORROW FOCUS
ibernimmt weitere 14
Prozent an der Holiday-
Check AG und halt nun
94 Prozent.

Web 2.0 zum Blattern.
Im ersten Hotelfiihrer
von HolidayCheck fasst
das Hotelbewertungs-
portal die beliebtesten
Hotels der Saison 2008
zusammen. Zu beziehen
bei Amazon.de.

TV SPIELFILM Online
mit neuem Webauftritt.
Dank verbesserter Uber-
sichtlichkeit und nutz-
licher Personalisierung
fuihrt das Angebot noch
sicherer durch den TV-
Dschungel.

FEBRUAR

MARZ

TOMORROW FOCUS
Sales prasentiert Werbe-
kunden und -agenturen
innovatives Tool zur
zielgruppengenauen
Steuerung von Online-
Werbekampagnen.



Kennzahlenubersicht

2007 NACH

2007 VOR

VERANDERUNG

2008  SONDEREFFEKTEN*  SONDEREFFEKTEN* in %
Konzernumsatz (extern) in Mio € 771 74,9 74,9 +3,0
Segmente
E-Commerce in Mio € 51,1 44,4 44,4 +15,1
Portal in Mio € 19,3 24,7 24,7 -21,9
Technologies in Mio € 6,7 59 59 +13,6
Konzern-eBITDA in Mio € 9,6 11,2 15,5 -14,9/-38,1
Konzern-eBIT in Mio € 5,7 7,4 1,7 -23,0/-51,3
Konzern-eBT in Mio € 3,0 6,7 11,0 =55,2/-72,7
Konzernjahresergebnis vor Minderheiten in Mio € 2,3 6,0 84 —-617/-72,6
Konzernjahresergebnis nach Minderheiten in Mio € 2,3 3,9 6,3 —-41,0/-63,5
Ergebnis pro Aktie in € 0,05 0,09 0,15 —-44,4/-66,7
Mitarbeiter zum Jahresende 457 412 412 +10,9
VERANDERUNG
31.12.2008 31.12.2007 in %
Bilanzsumme in Mio € 138,8 137,9 +0,7
Eigenkapital in Mio € 63,4 49,2 + 28,9
Eigenkapitalquote in % 45,7 35,7 +28,0

* Im Geschaftsjahr 2007 wurden Konzern-EBITDA, -EBIT und -EBT durch diverse Sondereffekte um ca. 4,3 Mio. Euro und das Konzernjahresergebnis
um ca. 2,4 Mio. Euro verbessert. Der Ubersichtlichkeit halber, wird das Geschéftsjahr 2007 daher hier vor und nach Sondereffekten ausgewiesen

Umsatzverteilung nach Geschaftsbereichen

E-Commerce 66,3 %

Portal 25,0 %

Technologies 8,7 %

Entwicklung ausgewéahlter Kennzahlen 2005 - 2008
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© 2006
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Kunden, Mitarbeiter und Innovation: Ein perfektes

Zusammenspiel dieser Faktoren ermdglicht ein nachhaltiges, * Q&
profitables Wachstum zum Nutzen der Anteilseigner und _e
Mitarbeiter der TOMORROW FOCUS AG. -O &
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+
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WIR LEGEN WERT AUF WERTE

DER KUNDE - LEITMOTIV UNSERES HANDELNS

Die Beachtung der Kundenbedurfnisse ist elementarer Bestandteil unserer Arbeit. Ziel ist die
Schaffung eines optimalen Mehrwerts fur unsere Kunden. Das erreichen wir durch eine genaue,
punktliche, hochwertige und gleichzeitig flexible und kostenbewusste Arbeitsweise, die stets
die Kundeninteressen im Blick hat. So sichern wir eine langfristige und partnerschaftliche

Kundenbeziehung, die auf gegenseitigem Vertrauen basiert.

UNSERE MITARBEITER - UNSER WERTVOLLSTES GUT

Dieser Gedanke ist eine jener Aussagen, die am haufigsten zitiert und am wenigsten gelebt
werden. Die TOMORROW FOcCuUs AG verdient ihr Geld mit der Kopfarbeit ihrer Mitarbeiter. Fur uns
ist daher entscheidend, diesen Gedanken lebendig werden zu lassen.

Unsere Mitarbeiter nicht nur zu fordern, sondern auch im Sinne einer Hochleistungskultur
gezielt zu fordern, ist fur uns ein Selbstverstandnis. Wir unterstutzen daher alle Mitarbeiter, ihre
personlichen und fachlichen Kompetenzen stetig zu erweitern und so ihre Potenziale voll zu
entfalten. Wir pflegen eine Unternehmenskultur, die von kreativen Freiraumen, flachen
Hierarchien, offener und konstruktiver Kommunikation gepragt ist.

LAUFENDE INNOVATIONEN - FUR UNS EIN SELBSTVERSTANDNIS

Nichts ist bestandiger als der Wandel. Um langfristig erfolgreich zu sein, sind fortwahrende
Innovationen entscheidend. Wir analysieren und optimieren daher laufend unsere Unternehmens-
prozesse. Zudem vermessen wir systematisch alle bestehenden, aber auch neue Markte, die flr
uns von Interesse sein konnten. So sind wir friihzeitig in der Lage, Potenziale oder Gefahren

zu erkennen und dank einer effizienten Unternehmensstruktur schnellstmoglich mit geeigneten

MaRBnahmen zu reagieren.

DAS ERGEBNIS: NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM

Das Ergebnis eines perfekten Zusammenspiels von Kundenorientierung, Mitarbeiterfokussie-
rung und Innovationswillen ist ein nachhaltiges und profitables Unternehmenswachstum.

Es sichert den Anteilseignern eine angemessene Verzinsung des uns anvertrauten Kapitals und

den Mitarbeitern einen interessanten und bestandigen Arbeitsplatz.



06

Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG

Inhalt

S.05-43

S.46 - 81

Wissen und Werte

05 Wir legen Wert auf Werte

10-13 Brief an die Aktionare

14-19 Bericht des Aufsichtsrats

20-25 Der Vorstand im Interview

26 -27 Die Krise als Chance begreifen - ein Gesprach
28-29 Die TOMORROW FOCUS Aktie

30-32 Corporate Governance

33-41 Ein Unternehmen - viele Gesichter

42 - 43 Reset

Das Unternehmen

46 - 47 Erfolge in Zahlen
48 - 49 Woussten Sie schon?
50 -52 Vielfalt als Erfolgsgarant

Portal

54 -57 Online-Vermarktung - neue Wege gehen
56 -57 Adjug - Treffpunkt der Werbung

58 - 60 FOCUS Online - bewegende Rekorde

61 Jameda - gesund bewertet

62 Findocs - Finanzen reloaded

63 - 64 Milchstrasse Online - life is style

E-Commerce

66 - 67 ElitePartner - wer sucht, der findet

68 - 69 Playboy - Hasen und mehr

70-71 HolidayCheck - hoher, schneller, weiter

Technologies
74 -75 TOMORROW FOCUS Technologies - MaBanzug fiirs Internet
76 -77 Cellular - mobile Welten

DLD 2009 — New Realities
78-79 Jochen Wegner Uber neue Medienmodelle
80 - 81 Zitate-Highlights



Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG

Inhalt
S.84-115
S.118-171
S.170-177

Konzern-Lagebericht

84 Unternehmensstruktur
84 Tatigkeitsschwerpunkte
85 Allgemeine Informationen

85-87  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

87 -91  Wesentliche MaBnahmen und Ereignisse
92-95  Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

96 Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
96 —98  Vergutungsbericht

98 -99  Mitarbeiter

99 Vorgange nach dem Bilanzstichtag

99 - 105 Risikobericht
106 =107 Chancenbericht
107 - 112 Ubernahmerechtliche Angaben
112 Erklarung des Vorstands nach §312 AktG
113 -115 Ausblick

Konzern-Abschluss

118 =119 Konzern-Bilanz

120 Konzern-Gewinn- und-Verlustrechnung

121 Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung
122 - 123 Konzern-Kapitalflussrechnung

124 - 125 Konzern-Anlagevermogen 2008

126 — 127 Konzern-Anlagevermogen 2007

128 =129 Konzern-Segmentberichterstattung
130-170 Konzern-Anhang

171 Bestatigungsvermerk

Sonstiges

170 Versicherung der gesetzlichen Vertreter
174 - 175 Glossar

176 Stichwortverzeichnis

177 Finanzkalender

177 Impressum und Kontakt

07



Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Wissen und Werte




Wissen und Werte

05

10-13
14-19
20-25
26-27
28 -29
30-32
33-41
42 -43

Wir legen Wert auf Werte
Brief an die Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats
Der Vorstand im Interview

Die Krise als Chance begreifen — ein Gesprach
Die TOMORROW FOCUS Aktie
Corporate Governance

Ein Unternehmen — viele Gesichter
Wir unterstutzen Reset.to

WISSEN UND WERTE
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Brief an die Aktionare

GRUSSWORT DES VORSTANDS

Stefan Winners, Christoph Schuh,

Vorstandsvorsitzender
TOMORROW FOCUS AG

Vorstand Sales & Marketing
TOMORROW FOCUS AG

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

fur ein langfristiges, profitables Unternehmenswachstum ist es unserer Meinung nach wichtig, kontinuierlich
in die richtigen, zukunftsweisenden und profitablen Themenfelder zu investieren — auch oder gerade in wirt-

schaftlich schwierigen Zeiten. Dieser Devise sind wir auch im zurlickliegenden Geschaftsjahr treu geblieben:

Unsere Investitionstatigkeit konzentrierte sich daher 2008 vor allem auf unsere erfolgreichen E-Commerce-
Aktivitaten, aber auch auf Produktinnovationen und neue Geschaftsbereiche im Techniksegment sowie auf
automatisierte Geschaftsmodelle im Portalsegment. Die Erweiterung unserer redaktionellen Angebote um

zahlreiche Videoformate und Mitmachfunktionen war uns ebenfalls ein wichtiges Anliegen.

HOLIDAYCHECK ist eine Erfolgsgeschichte, die in Deutschland ihresgleichen sucht. Um diesen Erfolg europa-
weit zu wiederholen, investierte das Unternehmen im vergangenen Geschaftsjahr rund eine Million Euro in
die weitere Internationalisierung der Marke. Unter anderem wurde in Polen die erste internationale Bu-
chungsplattform in Betrieb genommen. Ferner erwarb HOLIDAYCHECK die Domain URLAUB.COM, die im Laufe
des Jahres 2009 zu einer vollwertigen Reiseverkaufsplattform ausgebaut werden soll. Mit MIETWAGENCHECK.
DE, einem Mietwagenbuchungsportal, wurde auBerdem eine vollig neue Marke ins Leben gerufen.
ELITEPARTNER, das in jungster Zeit mehrfach ausgezeichnete Partnervermittlungsportal, investierte
im vergangenen Jahr sehr erfolgreich in die weitere Kundengewinnung sowie in einen neuen Webauftritt,

der um zahlreiche serviceorientierte Funktionalitaten erganzt wurde.

Automatisierte Internetportale werden nach unserer Einschatzung in den nachsten Jahren in Deutschland

stark an Bedeutung gewinnen. Wir haben daher im zurlickliegenden Geschaftsjahr in drei derartige Ge-
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schaftsmodelle investiert. Konkret beteiligten wir uns an JAMEDA.DE, einer Arztbewertungsplattform sowie
an der FINDOCS GMBH, die in Kurze ein neuartiges Finanzportal prasentieren wird. Hier investierten wir im
Jahr 2008 insgesamt 0,8 Millionen Euro. Ferner bereiten wir gerade den Start eines automatisierten Nach-
richtenaggregators unter der Domain NACHRICHTEN.DE vor. Um sie maglichst schnell einem grofen Publi-
kum bekannt zu machen, erhalten alle drei Angebote die Starthilfe unseres Flaggschiffs FOCUS ONLINE.

Ein neues Standbein im performance-orientierten Werbemarkt konnten wir im Rahmen der Beteili-
gung an ADJUG LTD. aufbauen. Das Unternehmen aus London betreibt einen internationalen Marktplatz
fur Internet-Werbeinventar, der unser bestehendes Premiumangebot ideal erganzt.

Selbstverstandlich investierten wir auch in den Ausbau unserer redaktionellen Onlineportale: AmicA
und CINEMA wurden im Laufe des vergangenen Jahres grundlegend Uberarbeitet, der Auftritt von Tv SPIEL-
FiLMm folgte im Februar 2009. Die genannten Seiten wurden nicht nur optisch und technisch Uberarbeitet,
sondern auch um zahlreiche Mitmachfunktionen erweitert, die bei Nutzern groen Anklang finden.

Der Ausbau unseres Bewegtbildangebots tber alle redaktionellen Marken hinweg traf ebenfalls auf
ein sehr positives Echo. Gerade bei FOcus ONLINE, das zahlreiche neue Bewegtbildformate vorstellte,

konnten die Video-Zugriffszahlen vervielfacht werden.

Im Techniksegment wurde ebenfalls konsequent in die ErschlieBung neuer Zukunftsmarkte investiert. So
prasentierte TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES im Mai eine aulRerst flexible Videolosung fur redaktionelle
Websites, die bereits auf einigen Portalen zum Einsatz kommt.

Der Mobil-Dienstleister CELLULAR entschloss sich aufgrund der starken Kundennachfrage zur Eroff-
nung einer Niederlassung in Wien. Vom neuen Standort aus sollen Kunden im mittel- und osteuropa-
ischen Mobilmarkt angesprochen werden. Mit CELLULARGAMES wurde ferner eine neue Einheit ins Leben

gerufen, die sich allen Dienstleistungen rund um das Zukunftsthema mobile Gaming widmet.

,Das Geschaftsjahr 2008 hat bewiesen, dass unsere Entscheidung,
uns durch den Aufbau des E-Commerce-Segments zu einem
diversifizierten Internetkonzern weiterzuentwickeln, richtig war.”

Das Geschaftsjahr 2008 hat bewiesen, dass unsere Entscheidung, uns durch den Aufbau des E-Com-
merce-Segments zu einem diversifizierten Internetkonzern weiterzuentwickeln, richtig war. Denn wah-
rend wir im Portalsegment konjunkturbedingt einen nicht befriedigenden Geschaftsverlauf verzeichnen
mussten, wurden unsere Erwartungen an das E-Commerce-Segment trotz der schwierigen Wirtschaftsla-

ge voll erfullt. Auch das Segment Technologies iiberzeugte mit soliden Zahlen.

Der Erfolg des E-Commerce-Segments ist vor allem dem starken Wachstum von HOLIDAYCHECK und ELITE-
PARTNER zu verdanken. So konnte HOLIDAYCHECK im vergangenen Jahr alleine auf der deutschsprachigen
Plattform uUber eine Million neue Beitrdge und Fotos verzeichnen. Die Premium-Partnervermittiung ELITEPART-
NER hatte ebenfalls Grund zu Feiern. Die Zahl der Mitglieder Gibersprang 2008 erstmals die Millionengrenze.

Beide Angebote konnten daher ihre Kundenzahlen im Jahresvergleich erhohen. Gleichzeitig profitierten

WISSEN UND WERTE
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sie aufgrund sinkender Werbepreise von einer gunstigeren Kundenakquise. Der pLAYBOY konnte seine
Position als unangefochtener Marktfuhrer im Segment der Manner-Lifestylemagazine zwar problemlos
verteidigen, bekam aber die Flaute auf dem Anzeigenmarkt sowohl bei seinem Printmagazin, als auch

beim Onlineauftritt www.PLAYBOY.DE vor allem im vierten Quartal 2008 deutlich zu spuren.

Das werbefinanzierte Portalsegment litt schon frihzeitig unter den ersten Auslaufern der aktuellen Rezessi-
on. Bereits im zweiten Quartal 2008 zeigte sich ein deutlicher Riickgang der Werbeeinbuchungen. Als Re-
aktion starteten wir schon im Friihjahr 2008 mit ,efficiency and growth” ein Projekt zur Kosteneinsparung
und Effizienzsteigerung. Ohne dieses Projekt waren die Verluste sicherlich noch groBer ausgefallen.

Es gab aber auch Positives zu vermelden: Unser Onlinevermarkter TOMORROW FOCUS SALES konnte
uber das Jahr hinweg zahlreiche neue Vermarktungspartner hinzugewinnen und den wichtigen Exklusivver-
trag mit CHIP XONIO um weitere drei Jahre verlangern. Der Erfolg ist buchstablich messbar. Die Reichweite
der von uns vermarkteten Angebote stieg auf 17,46 Millionen Unique User und damit auf Rekordniveau.
Gleiches gelang Focus ONLINE, das mit seinem journalistischen Qualitatsangebot im Schnitt 3,62 Millio-

nen Unique User im Monat erreichen konnte — so viele wie nie zuvor.

Unser Techniksegment zeigte 2008 wie im Vorjahr eine konstante Geschaftsentwicklung. Sowohl TOMOR-
ROW FOCUS TECHNOLOGIES, als auch CELLULAR konnten das vergangene Jahr mit einem deutlichen Jahres-
Uberschuss abschliefen. TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES begleitete 2008 zahlreiche Relaunches bekann-
ter redaktioneller Webseiten. Daruber hinaus erweiterte das Unternehmen im Zuge einer strategischen
Partnerschaft mit omNITURE sein Leistungsportfolio. Nun kdnnen Kunden von TOMORROW FOCUS
TECHNOLOGIES neben den Consulting-, Design-, Implementierungs- und Hosting- auch von Webanalyse-
und Statistik-Dienstleistungen profitieren.

CELLULAR, ein Full-Service-Anbieter fir mobile Losungen und Dienste, die das Internet aufs Handy
bringen, profitierte vom Boom des mobilen Internets. Konkret konnten zahlreiche Projekte fiir namhafte

Kunden wie E-PLUS, RED BULL, SAMSUNG oder VODAFONE realisiert werden.

. 1rotz der schlechten Konjunkturbedingungen durfte 2009 fur die
TOMORROW FOCUS AG mehr Chancen als Risiken bieten.”

Das Geschaftsjahr 2009 hat flir HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER erfreulich begonnen. Beide Unterneh-
men profitieren von ginstigen Werbepreisen und bereits schon erkennbar geringeren Wettbewerbsaktivi-
taten. Sie wachsen derzeit zweistellig. Daher wollen wir auch im laufenden Jahr umsichtig in die Interna-
tionalisierung von HOLIDAYCHECK investieren.

Im Portalbereich sind wir nach den ersten Anbuchungen trotz schwierigen Marktumfeldes verhalten
optimistisch, durch unsere MarktgroRRe als Display-Vermarkter in einem schwierigen Umfeld Marktanteile
hinzugewinnen zu konnen. Gleichzeitig sind wir hier mit Nachdruck bemuht, in unrentablen Bereichen
Prozess- und KostenoptimierungsmaBnahmen umzusetzen. Dies beinhaltet auch Personalanpassungen.
Die Investitionen im Portalbereich beschranken sich daher im Wesentlichen auf den Markenauf- und -aus-

bau unserer automatisierten Portale sowie auf das weitere Reichweitenwachstum von FOCUS ONLINE.
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Das derzeitige Marktumfeld, in dem die Wettbewerbsintensitat erfahrungsgemaR deutlich geringer ist,
bietet die richtigen Rahmenbedingungen fur unsere vorsichtige Wachstumsstrategie.

Trotz der schlechten Konjunkturbedingungen dirfte das aktuelle Geschaftsjahr daher fir die
TOMORROW FOcus AG mehr Chancen als Risiken bieten. Wir sind jedenfalls zuversichtlich, im jetzigen
Umfeld die Grundlage zu legen, um langfristig als einer der Gewinner aus dieser Krise hervorzugehen.
Strikte Kostenkontrolle und gezielte Investments in Transformationsmarkte mit Wachstumspotenzial
werden dabei unser Motto fir 2009 sein.

Mit freundlichen GriRen,

NI W

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand Sales & Marketing

Vita der Vorstande

Stefan Winners, Vorstandsvorsitzender

Diplom-Kaufmann Stefan Winners (*1967) war nach seinem Studienabschluss als Berater flir ROLAND BERGER in Miinchen
tatig. Von 1994 bis 1998 war Winners Leiter Vertriebs- und Kundenservice bei der zur BERTELSMANN-Gruppe gehdérenden
HEINZE GMBH in Celle. Im Anschluss daran wechselte er zur Awk aussenwerbung in Koblenz, wo er von 1998 bis 2000 den
Marketing- und Vertriebsbereich leitete. Von Marz 2000 bis Juni 2005 war Winners Geschaftsfiihrer der CYPRESS GMBH in
Hochberg bei Wirzburg, einem Unternehmen der VOGEL BUSINESS MEDIEN GMBH & CO. KG, fur die er zudem als Mitglied

der Geschaftsleitung tatig war. Seit dem 16. Juni 2005 ist Stefan Winners ceo der TOMORROW FOCUS AG und Geschaftsfiih-
rer der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH. Winners ist zudem Vorsitzender des Verwaltungsrates der HOLIDAYCHECK AG in

Kreuzlingen, Schweiz, und Mitglied des Aufsichtsrats der PLAYBOY PUBLISHING GMBH, Miinchen.

Christoph Schuh, Vorstand Marketing & Sales

Sein Studium der Betriebswirtschaft schloss Christoph Schuh (*1964) in KoIn erfolgreich als Diplom-Kaufmann ab,
bevor er 1991 als Assistent der Geschaftsflihrung bei dem TV-Sender vox seine berufliche Karriere begann. Bis 1994

war Schuh dort Leiter der Marketing-Services, bevor er 1994 in die VERLAGSGRUPPE MILCHSTRASSE wechselte. Dort baute
er die Abteilung Media-Marketing & Online-Vermarktung auf, fiir die er bis zum Wechsel in die TOMORROW INTERNET AG
zustandig war. Seit Grindung der TOMORROW INTERNET AG im Jahr 1999 war er deren Vorstand Marketing und Vertrieb.

Seit 21. Dezember 2001 ist Christoph Schuh Vorstand Marketing und Vertrieb der ToMORROW FOcUs AG. Christoph
Schuh ist zudem Geschéftsfiihrer der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
PLAYBOY PUBLISHING GMBH und Verwaltungsratsmitglied bei ADJUG LTD.
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Dr. Paul-Bernhard Kallen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TOMORROW FOCUS AG

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2008 war ein Jahr der Krisen, allen voran der globalen Finanzkrise, die im Herbst in eine
Weltwirtschaftskrise miindete. Die TOMORROW FOCUS AG bekam deren Folgen im Bereich Digitalver-
marktung in Form zuriickhaltender Werbebuchungen zu spiiren. Erfreulicherweise konnten sich die
Geschaftsbereiche Technologies und E-Commerce vom allgemeinen Konjunkturtrend abkoppeln -
sie entwickelten sich sehr positiv. In Summe konnten die Ergebnisse und Ergebnis-Margen vor dem
Rezessionshintergrund auf einem ordentlichen Niveau gehalten werden: ein Achtungserfolg, wie ich

meine, der der konsequent umgesetzten Diversifizierungsstrategie zu verdanken ist.

Uberblick iiber die Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG hat im Geschaftsjahr 2008 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelma-
Big beraten und seine Tatigkeit sorgfaltig tiberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Grundlage der Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrates waren die in schriftlicher und miindlicher
Form erstatteten regelmaRigen Berichte des Vorstands, in denen dieser den Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend insbesondere Uber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschafte, die strategische
Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des Unternehmens unterrichtet hat. Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den Planen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und mit ihm erortert. Die
strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab.

Die fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Be-
richte des Vorstands ausfihrlich gepruft und erortert. Dies gilt, neben dem Einzel- und Konzernabschluss

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007, insbesondere fiir die Vorbereitung der or-
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dentlichen Hauptversammlung 2008, der Bestellung des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2008,
wichtige Akquisitions- und Desinvestitionsvorhaben, wie den Beteiligungen an ADJUG LTD., JAMEDA GMBH
und FINDOCS GMBH sowie dem Verkauf der Domain www.tomorrow.de. Daruber hinaus beschaftigte sich
der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der erfolgreich im Spatherbst vollzogenen Barkapitalerhohung.

Auch uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand
mehrmals monatlich in intensivem personlichem Kontakt und hat sich tber die Entwicklung der Ge-
schaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Ferner hat der Aufsichtsratsvorsitzende in
gesonderten Strategiegesprachen mit dem Vorstand die Perspektiven und die kunftige Ausrichtung der
einzelnen Geschafte erortert. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach
grundlicher Prifung zugestimmt.

Insgesamt fanden vier turnusmaBige Aufsichtsratssitzungen statt —am 20. Marz 2008, 10. Juni 2008,
28. August 2008 und 2. Dezember 2008. Darliber hinaus wurden zwei auerordentliche Sitzungen ab-
gehalten —am 16. Januar 2008 und am 18. November 2008. Ferner wurden sechs Beschliisse im schrift-

lichen Umlaufverfahren gefasst.

Personelle Veranderungen

Es gab im Geschaftsjahr 2008 keine personellen Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat.

Ausschiisse

Es wurden keine Ausschiisse gebildet.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmaRiger Beratungen in den Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung sowie die Finanzlage der ToMORROW FOCUS AG und des Konzerns. Dartber
hinaus wurden unter Anderem wesentliche Beteiligungsprojekte und Investitionsvorhaben, wie ADJUG,
JAMEDA, FINDOCS und die Internationalisierung von HOLIDAYCHECK, sowie ein Ergebnissicherungspro-
gramm fur die TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH und die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH bespro-
chen. Der Vorstand unterrichtete regelmaRig und umfassend tber die Unternehmensplanung, die strate-
gische Weiterentwicklung, den Gang der Geschafte sowie die aktuelle Lage des Konzerns.

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 16. Januar 2008 beschloss der Aufsichtsrat die
vorzeitige Wiederbestellung des Vorstandsvorsitzenden Stefan Winners und die Verlangerung seines
Vorstandsvertrages um funf Jahre bis zum 31. Dezember 2012. Ferner wurde der Vorstand fiir Marketing
& Sales, Christoph Schuh vorzeitig wiederbestellt. Sein zum 31. Dezember 2008 auslaufender Vorstands-
vertrag wurde um weitere funf Jahre bis zum 31. Dezember 2013 verlangert.

Des Weiteren berichtete der Vorstand ausfuhrlich tGber eine mogliche Minderheitsbeteiligung an ADJUG
LTD., einem automatisierten Marktplatz fur Online-Werbung. Der Aufsichtsrat genehmigte im Falle des po-
sitiven Ausgangs einer Due Diligence die Aufnahme von Verhandlungen und den Abschluss eines Kaufver-

trags uber 17% der Anteile an ADJuUG LTD. Darliber hinaus gab sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung.
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16

Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In der Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2008 lieB sich der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung des ab-
gelaufenen Geschaftsjahres 2007 erlautern und befasste sich mit den Abschlissen und dem Lagebericht
der TOMORROW FOCUS AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2007. AuBerdem wurde die Unterneh-
mensentwicklung des ToMORROW FOcUS Konzerns sehr ausfiihrlich besprochen. Der Vorstand prasen-
tierte dem Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang konkrete Planungen zu einem Effizienzsteigerungspro-
gramm fur die Geschaftsbereiche Portal und Technologies. Der Aufsichtsrat begriiSte dieses Vorhaben
ausdricklich.

Weitere Kernthemen waren unter anderem der Stand der Internationalisierungsstrategie bei der
HOLIDAYCHECK AG und deren Finanzierung sowie die aktuelle Geschaftsentwicklung der ELITEMEDIANET
GMBH vor dem Hintergrund gestiegener Marketingaufwendungen.

Ferner berichtete der Vorstand Uiber ein Angebot bezuglich einer Beteiligung an einem in der
Entwicklung befindlichen neuartigen, automatisierten Borsen- und Finanzportal. Der Aufsichtsrat ge-
nehmigte diesbezuglich den Eintritt in erste Beteiligungsgesprache. Am 20. Mai 2008 genehmigte der
Aufsichtsrat schlieBlich per Umlaufbeschluss einen Anteilskauf im Falle positiver Kaufverhandlungen.
AbschlieBend genehmigte der Aufsichtsrat die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2008.

In der Sitzung am 10. Juni 2008, einen Tag vor der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft,
berichtete der Vorstand Uber die aktuelle Marktentwicklung und die Lage des TOMORROW FOCUS Konzerns.
Er ging insbesondere auf die unbefriedigende Geschaftsentwicklung im Portalsement ein und prasentierte
hierzu erste Umsetzungsvorschlage, die im Zuge des vorgenannten Ergebnissicherungsprogramms er-
arbeitet wurden. Unter Anderem wurde dem Aufsichtsrat ein Konzept zur Performancevermarktung des
bestehenden Markenportfolios vorgestellt. Ferner erlauterte der Vorstand die Geschaftsentwicklung der
Minderheitsbeteiligung AbJUG LTD. und prasentierte deren Produktroadmap.

Daruber hinaus lief sich der Aufsichtsrat sehr ausfuhrlich durch den Vorstand uber die laufenden
Vertragsverhandlungen zu einer mehrheitlichen Beteiligung an der JAMEDA GMBH, der Betreiberin
eines Arztebewertungsportals, berichten. Der Aufsichtsrat hatte dem Vorstand hier am 20. Mai 2008 im
Wege des Umlaufbeschlusses den Abschluss eines Kaufvertrags im Falle positiver Kaufverhandlungen
genehmigt.

Ferner beschloss der Aufsichtsrat nach eingehender Erorterung der Erfolgsaussichten die Entwick-
lung eines automatisierten Nachrichtenportals unter der Internetdomain www.NACHRICHTEN.DE.

In der Sitzung am 28. August 2008 liel3 sich der Aufsichtsrat unter Anderem uber die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung berichten. Ferner erlauterte der Vorstand dem Aufsichtsrat die Finanzplanung der
TOMORROW FOCUS AG fur die Jahre 2008 bis 2012, die dieser anschlieBend nach detaillierter Prufung ge-
nehmigte. Des Weiteren prasentierte der Vorstand konkrete MaBnahmenvorschlage zur Umsetzung des
Ergebnissicherungsprogramms. Auch diese genehmigte der Aufsichtsrat nach ausfuhrlicher Erorterung.

Ferner legte der Vorstand dem Aufsichtsrat die Internationalisierungsplanung der HOLIDAYCHECK AG
fur die Jahre 2008 bis 2012 vor. Der Aufsichtsrat stimmte der vorgestellten Strategie und der Bereitstel-
lung der notwendigen finanziellen Mittel zu. AbschlieBend genehmigte der Aufsichtsrat die Aufstockung

des Anteils an ADJUG LTD. um ein Prozent auf nunmehr 18 Prozent.



Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Am 18. November 2008 genehmigte der Aufsichtsrat in einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung die
Durchfiihrung einer Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital. Dabei wurde das Grundkapital der
Gesellschaft von 42.856.475 Euro um 4.265.650 Euro auf 47.122.125 Euro durch Ausgabe von 4.265.650
neuen Stlickaktien gegen Bareinlagen und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erhoht. Bei
einem Ausgabebetrag von 2,80 Euro pro Aktie flossen der Gesellschaft so rund 11,9 Millionen Euro zu.
In der Sitzung am 2. Dezember 2008 liel sich der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der sich zuspitzen-
den Wirtschaftssituation durch den Vorstand uUber die moglichen Auswirkungen fur die einzelnen Ge-
schéftsbereiche berichten.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich zudem umfassend mit der Neufassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 6. Juni 2008. Er genehmigte die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex fur das Geschaftsjahr 2008 und erorterte gemafl der Empfehlung des Kodex die
Effizienz seiner Tatigkeit. Ferner wurde die Planung fir die TomORROW FOCUS AG und den Konzern fur
das Geschaftsjahr 2008 durch den Vorstand prasentiert, detailliert behandelt und schlieflich durch den
Aufsichtsrat genehmigt.

Corporate Governance
Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Interessenskonflikte der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit als Mitglieder
des Aufsichtsrates der TOMORROW FOCUS AG sind nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 2. Dezember 2008 die im Corporate Governance Kodex
vorgesehene Effizienzpriufung vorgenommen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 2. Dezember 2008 eine gemeinsame Entsprechenserklarung
gemal § 161 AKTG abgegeben. Die Erklarung wurde im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht und
auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht. Im Ubrigen wird auf die Ausfiih-

rungen im Corporate Governance Bericht im Geschaftsbericht 2008 verwiesen.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der TomoRROW FOCUS AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB),
der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden nach den Grundsatzen der International Fi-
nancial Reporting Standards (1Frs) aufgestellt.

Der Abschlussprufer, die PRICEWATERHOUSECOOPERS AKTIENGESELLSCHAFT WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGE-
SELLSCHAFT (Pwc), Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Munchen, hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht der TOoMORROW FOCUS AG flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fur das gleichlautende Geschaftsjahr gepruft. Pru-
fungsschwerpunkte bei der Auftragserteilung lagen unter Anderem auf der Priifung von Realisation und
Periodenabgrenzung der Umsatzerlose, der Aufnahme und Prifung des internen Kontrollsystems, der
Werthaltigkeit von Vermogenswerten, der Folgekonsolidierung der Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH

und der HOLIDAYCHECK AG und der Bilanzierung latenter Steuern.
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Der Abschlussprufer hat entsprechend § 317 Abs. 4 HGB gepruft und befunden, dass der Vorstand ein
Uberwachungssystem eingerichtet hat, die gesetzlichen Forderungen zur Fritherkennung existenzbedro-
hender Risiken fur das Unternehmen erfullt sind und der Vorstand geeignete MaBnahmen ergriffen hat,
frihzeitig Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzuwehren.

Der Abschlussprufer hat gegenuber dem Aufsichtsrat die vom Corporate Governance Kodex geforderte
Unabhangigkeitserklarung abgegeben und die im jeweiligen Geschaftsjahr angefallenen Prifungs- und Be-
ratungshonorare dem Aufsichtsrat gegenuber offengelegt. In seinem Prufungsbericht erlautert der Abschlus-
sprufer die Prifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass die TOMORROW FOCUS AG die Regeln des
HGB bzw. der IFRS eingehalten hat. Es wurden seitens der Abschlussprufer keinerlei Beanstandungen
vorgenommen. Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss haben einen uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht und Konzernlagebericht sowie
der Prifungsbericht des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Ab-
schlussunterlagen wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 26. Marz 2009 in Gegenwart und
nach einem Bericht des Abschlussprifers ausfuihrlich besprochen. Gegenstand dieser Besprechung
waren insbesondere die Prifungsergebnisse zum unternehmensinternen Kontrollsystem und der IT-
Infrastruktur, zum Erwerb von Anteilen an der ELITEMEDIANET GMBH sowie zur Werthaltigkeit von Ver-
mogenswerten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
wurden vom Aufsichtsrat gepruft. Die PrifungsmaBnahmen des Aufsichtsrates erstreckten sich insbeson-
dere auf den weiteren Anteilserwerb an der ELITEMEDIANET GMBH sowie auf die Priifung der im Rahmen
des Erwerbs der Gesellschaft durchgefihrten Kaufpreisallokation. Ein weiterer Prifungsschwerpunkt des
Aufsichtsrats war die Bilanzierung der Put- und Call-Optionen im Zusammenhang mit den Anteilskaufen
bei der ELITEMEDIANET GMBH und der HOLIDAYCHECK AG.

Nach Abschluss dieser Prufung waren Einwendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher
in seiner Sitzung am 26. Marz 2009 dem Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Mit dem Lagebericht, dem Konzernlagebericht und der Beurteilung der

weiteren Entwicklung der Gesellschaft hat sich der Aufsichtsrat einverstanden erklart.

Kommentierung der Priifung des Abhangigkeitsberichts gem. § 314 ABS. 2 und 3 AKTG
Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstandes der TOMORROW FOCUS AG gemald § 312
AKTG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2008 (Abhangigkeitsbe-
richt) gepruft.

Die Uberpriifung dieses Berichts durch den Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.
Dabei hat sich der Aufsichtsrat fur die im Abhangigkeitsbericht dargestellten Rechtsgeschafte vom Vor-
stand die Vorteile und moglichen Risiken darstellen lassen und nach eigener Anschauung gegeneinander
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abgewogen. Ferner hat sich der Aufsichtsrat erlautern lassen, nach welchen Grundsatzen Leistungen der

Gesellschaft und die dafur erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind.

Der Abschlussprifer hat auch den Abhangigkeitsbericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:
~Nach unserer pflichtgemaBen Priufung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die zum Zeitpunkt ihrer

Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Den Prifungsbericht hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abhangigkeitsbericht
und der Prufungsbericht hierzu wurden rechtzeitig dem Aufsichtsrat Ubermittelt.

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des Abschlus-
sprufers seinerseits gepruft. Der Aufsichtsrat schlie8t sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlus-

sprufer an und billigt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung dessen Bericht.

Dank

Fir die im Berichtsjahr 2008 in einem schwierigen Marktumfeld geleistete ausgezeichnete Arbeit
spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der TOMORROW
FOCUS AG seinen Dank aus und wiinscht der Geschaftsleitung und der Belegschaft fur das Geschafts-

jahr 2009 viel Erfolg.
Minchen, im Marz 2009

Fir den Aufsichtsrat

/Eru.’v Tishhacd Hakeh

Dr. Paul-Bernhard Kallen

Vorsitzender
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INTERVIEW

Die Vorstande Stefan Winners und Christoph Schuh
im Gesprach uber das Geschaftsjahr 2008 und die

Aussichten fir 2009.

Der Vorstand im Gesprach

Herr Winners, Sie haben das Jahr 2008 in-
nerhalb der Analystenerwartungen abge-
schlossen, konnten die Rekordergebnisse
des Vorjahres aber nicht erreichen. Sind
Sie trotzdem zufrieden?
Stefan Winners: Verhalten zufrieden konnte
man sagen. Mit der Entwicklung im Bereich
E-Commerce bin ich auRerst zufrieden.
Hier haben vor allem HOLIDAYCHECK und
ELITEPARTNER ausgezeichnete Resultate
erzielt und sind deutlich gewachsen. Ein
erfreuliches Bild zeigt sich auch im Bereich
Technologie: CELLULAR konnte vom Hype
rund um das mobile Internet profitieren.
Auch TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES pra-
sentierte solide Zahlen.
Getrubt wird der Gesamteindruck vom
Abschneiden des Portalbereichs, der die
Zuruckhaltung bei Werbebuchungen wegen
der aktuellen Wirtschaftskrise friih zu spu-
ren bekam und deutlich defizitar wurde.
Insgesamt ist die durch den Einstieg
und Ausbau des E-Commerce-Bereichs
konsequent umgesetzte Diversifizierungs-
strategie Garant unseres Erfolgs, gerade
in stirmischen Zeiten, in denen Werbung
rucklaufig ist. Denn auch die Internetwer-

bung ist von der Konjunkturkrise betroffen.

Warum konnten sich HOLIDAYCHECK und
ELITEPARTNER vom konjunkturellen Nega-
tivtrend abkoppeln?

Stefan Winners: Das hat diverse Griinde. So
paradox es klingt, HOLIDAYCHECK profitiert
davon, dass beim Urlaub gespart wird. Wer
eine niedrigere Hotelkategorie bucht, will
keinen Reinfall erleben. Das fuhrt Urlauber
ZU HOLIDAYCHECK. Hinzu kommen geringere
Werbeaktivitaten vieler Konkurrenten, die
zu gunstigeren Anzeigenkonditionen und ei-
ner erhohten Werbeaufmerksamkeit fiihren.
Dieser Effekt kommt auch ELITEPARTNER

zu Gute. Denn dort sind die Marketingak-
tivitaten zur Kundengewinnung der grofSte
Kostenblock. Dartiber hinaus profitiert ELI-
TEPARTNER offensichtlich von einem Trend,
der sich in Krisenzeiten zeigt — dem Wunsch
nach Familie und partnerschaftlicher Bin-
dung. HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER sind

also bislang Krisengewinner.

Frage: Herr Schuh, die Reichweiten entwi-
ckelten sich 2008 erfreulich. Warum konn-
ten Umsatz und Ertrag nicht profitieren?
Christoph Schuh: In der Tat konnten wir
unsere Vermarktungsreichweite im Internet
auf 17,5 miLLIONEN Nutzer steigern. Das
entspricht Uber 40 Prozent der deutschen
Internet-Nutzer. Das Wachstum haben wir
2008 vor allem durch Gewinnung externer
Vermarktungspartner wie FAZ.NET, EXPEDIA

oder BUNTE.DE erzielen konnen.

WISSEN UND WERTE
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Da wir bei diesen Partnern im Gegensatz zu
Eigenmarken wie FOcus oder TV SPIELFILM
nur den Provisionsumsatz ausweisen, sind
die Auswirkungen auf den Portalumsatz
gering. Gleichzeitig haben wir bei unseren
kleineren Milchstrasse-Marken Umsatz
verloren, da sich Werbebuchungen gerade
in Krisenzeiten eher auf reichweitenstarke
Portale konzentrieren.

Insgesamt waren auch wir vor allem im
4. Quartal 2008 von der Krise in der Werbe-
vermarktung stark betroffen. Daher lieRen
sich die Investitionen in neue Bereiche wie
Video oder den Ausbau des Salesteams
leider nicht wie geplant monetarisieren.
Erfreulicherweise zeigt der Start in das Jahr

2009 wieder eine positivere Tendenz.

Mit welchen MaBnahmen hat Ihr Unter-
nehmen auf die schwachere Werbenach-
frage reagiert?

Christoph Schuh: Wir haben die nahende

Finanzkrise und ihre Folgen auf die werbe-

finanzierten Geschafte bereits Ende des 1.

Quartals 2008 erkannt und daher ein um-
fangreiches Ergebnissicherungsprogramm
in den Redaktionen, in der Vermarktung
und im Technikbereich gestartet. Die Effekte
des Effizienzprogramms werden im Laufe
des Jahres 2009 in vollem Umfang sichtbar.

Zusatzlich haben wir unser auf
Premiumbranding spezialisiertes Ver-
marktungsportfolio um preisaggressive
Reichweitenangebote und Performance-
Produkte erganzt, da sich die Werbemarkte
zunehmend in diese Richtung bewegen. So
kénnen wir unseren Kunden je nach indivi-
duellem Kommunikationsziel passgenaue
Angebote schniren.

Unsere Beteiligung am Werbemarkt-
platz ADJUG war ein weiterer wichtiger
Schritt, um unser Portfolio um starker per-
formanceorientierte Geschaftsmodelle zu

bereichern.
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Vergangenes Jahr versprachen Sie den
Einstieg in automatisierte Portale. Was
hat sich seitdem getan?

Christoph Schuh: Eine ganze Menge! Wir
sehen die Wirtschaftskrise als Chance, neue
Geschaftsmodelle zu platzieren. Der Wettbe-
werbsdruck ist in solchen Konjunkturphasen
erfahrungsgemald relativ gering. Unseren
Fokus haben wir bewusst auf Portale gelegt,
die dank starker Automatisierung sehr ko-
stengunstig arbeiten.

Beim Arztebewertungsportal JAMEDA
sind wir im Sommer 2008 mit einem neuen
Ansatz in den Gesundheitsmarkt eingestie-
gen. Spatestens im Sommer 2009 werden
wir ein innovatives Finanzportal starten, das
gerade unter dem Arbeitstitel FINDOCS ent-
wickelt wird. Eine neuartige Crawler-Tech-
nologie filtert aus Finanzportalen weltweit
die aktuell relevanten Informationen und

stellt sie in anschaulicher Form dar.

Was erwarten Sie fiir den Online-Werbe-
markt und fiir TOMORROW FOCUS 2009?
Christoph Schuh: Wir sehen aktuell eine
klare Konsolidierungswelle im Vermark-
tungsgeschaft. Nach dem Wegfall von
Lycos und der engeren Zusammenarbeit
zwischen UNITED INTERNET und ADLINK
werden weitere Konzentrationsaktivitaten
folgen. Wir sehen uns aufgrund der hohen
Reichweite und der hochwertigen Ange-
bote auch in der Krise stabil aufgestellt.
Vermarkter ohne klaren USP und ohne eine
ausreichende Reichweite werden hingegen
mittelfristig keine Chance haben. Der Start
2009 gibt uns recht, da wir hier bereits

Marktanteile gewinnen konnten.

Wie sieht lhre Einschatzung zu HOLIDAY-
CHECK und ELITEPARTNER aus? Glauben
Sie an eine Fortsetzung des Wachstumst-

rends trotz der tristen Konjunkturlage?

»In jeder Krise gibt es auch viele Chancen und
die wollen und werden wir nutzen.”

Und mit NACHRICHTEN.DE werden wir in
den nachsten Monaten ein automatisiertes
Nachrichtenangebot starten, das die Online-
Newsangebote sinnvoll erganzen wird.
JAMEDA, FINDOCS und NACHRICHTEN.DE
werden in unser Flaggschiff-Portal Focus
eingebunden, sodass von Beginn an eine in-
telligente Reichweitenzufihrung der neuen
Angebote sichergestellt ist. Die Vermark-
tung der Portale erfolgt naturlich synerge-

tisch durch unser Salesteam.

Stefan Winners: Die uns vorliegenden ersten
Indikationen fur das 1. Quartal 2009 zeigen
bei beiden Unternehmen keine Wachstums-
abschwachung. Daher halten wir hier auch
an unseren Investitionsvorhaben fest, um
das Umsatz- und Ergebniswachstum nach-
haltig zu gewahrleisten. Bei HOLIDAYCHECK
bedeutet das, dass wir auch 2009 in die
weitere Internationalisierung investieren
wollen. Sollte das geplante Umsatz- und
Ergebniswachstum doch nicht wie erwartet
einsetzen, haben wir im Umkehrschluss
aber auch die Mdglichkeit, unsere Investiti-

onen etwas zuruckzufahren.

WISSEN UND WERTE
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Das E-Commerce-Geschaft ist mittlerweile
die Haupteinnahmequelle der ToMORROW
FOCUS AG — brauchen Sie das werbefinan-
zierte Portalgeschaft Giberhaupt noch?
Christoph Schuh: Die Starke eines diver-
sifizierten Konzerns ist es ja gerade, auf
mehreren Standbeinen zu stehen, um so
im ldealfall unabhangiger von Auftrags-
schwankungen einzelner Sparten zu sein.
Die Werbevermarktung ist und bleibt fur
uns Kerngeschaft, das wir weiter ausbau-
en wollen. Beim Betreiben redaktioneller
Portale werden wir uns allerdings eher auf
reichweitenstarke bzw. automatisierte Por-
tale konzentrieren. GroRe Portale wie Fo-
CUS ONLINE konnen wir ideal zum Aufbau
neuer Marken wie JAMEDA, NACHRICHTEN.

DE oder FINDOCS einsetzen.

,Die Starke eines diversifizierten Konzerns ist es,
auf mehreren Standbeinen zu stehen.”

Es gibt aber Stimmen, die die Finanzier-
barkeit rein werbebasierter Geschaftsmo-
delle im Internet véllig in Frage stellen.
Was sagen Sie dazu?

Christoph Schuh: Gerade im letzten Jahr

hat sich das verfligbare Werbeinventar im
Internet insbesondere durch die stark wach-
senden Communities deutlich vergroRert.
In Verbindung mit der Nachfrageschwache
durch die Finanzkrise war die logische
Folge ein deutlicher Preisverfall im Display-
markt. Einem GroRteil der redaktionellen
Portale ist es in diesem Marktumfeld nicht
gelungen, ihr Geschaft profitabel zu betrei-
ben. Meiner Meinung nach wird es kunftig
nur reichweitenstarke Portale mit werbere-
levanten Zielgruppen und starkem Fokus
auf die Kostenstruktur gelingen, profitabel

zu arbeiten. AuBerdem wird es zwingend

erforderlich sein, weitere Geschaftsmodelle

zu lancieren.

Das mobile Internet ist dank des APPLE
IPHONES endgiiltig auf dem Vormarsch.
Entsteht hier ein Rettungsanker fiir das
werbefinanzierte Internet?

Stefan Winners: Das IPHONE, aber auch
GOOGLES offenes Betriebssystem Andro-

id sind erste Wegbereiter flr eine breite
mobile Internetnutzung in allen Bevolke-
rungsschichten. Davon profitieren Anbieter
kostenpflichtiger Applikationen genauso wie
werbefinanzierte Geschaftsmodelle, voraus-
gesetzt, diese stellen sich auf die Bedurf-
nisse der mobilen Nutzer ein. Wir werden
also einen Siegeszug des mobilen Internets

und auch von dessen Vermarktung erleben.

Ist TOMORROW Focus liberhaupt im mobi-
len Internet vertreten?

Stefan Winners: Selbstverstandlich. Bei-
spielsweise sind unsere redaktionellen
Online-Marken mit eigenen Mobilportalen
vertreten, allen voran FOCUS ONLINE, deren
Mobiltraffic derzeit stark wachst. Auch sind
wir schon heute bestens als Vermarkter mo-
biler Internetinhalte positioniert. Mit CELLU-
LAR gehort uns zudem einer der fihrenden
deutschen IT-Dienstleister im Bereich mo-
biles Internet. Auf ihn vertrauen namhafte
Mobilprovider und GroBkonzerne, die ihre
Inhalte und ihre Werbung mobil aussenden
wollen. Wir haben uns also gut positioniert,
um vom weiteren Wachstum des mobilen

Internets zu profitieren.
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Dann wird das Jahr 2009 in Summe gar

nicht so schlecht?

Stefan Winners: Wir haben in den ver-
gangenen Jahren bewusst in konjunkturre-
sitentere Wachstumsfelder des Internets
investiert. Das durfte sich in diesem Jahr
und daruber hinaus auszahlen. Trotzdem
wird 2009 kein leichtes Jahr. Daflir sind die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu
schlecht. Unsere vorrangige Aufgabe ist es
daher, die Kostenstrukturen unserer Marken
und Geschaftsbereiche mit Nachdruck an
die aktuellen Marktgegebenheiten anzupas-
sen, ohne deren langfristige Wachstumspo-
tenziale zu gefahrden. Unsere Planung sieht
im Falle einer leichten Konjunkturbelebung
in der zweiten Jahreshalfte ein moderates
Umsatzwachstum vor. Ziel ist dabei auch ei-
ne Verbesserung unserer operativen Ergeb-
nisse, vor allem durch Kostenreduzierung

im Portalgeschaft.

Der Aktienkurs honoriert diese Aus-
sichten nicht. Warum?

Stefan Winners: Das stimmt. Zwar konnte
sich die ToMmORROW FOCuUs Aktie bis vor
Kurzem im Vergleich zum Wettbewerb und
auch zu pAx und TECDAX gut halten, buRte
dann aber leider an Wert ein. Vielleicht
verleitete gerade die zunachst recht ordent-
liche Performance manchen Anleger dazu,
Kasse zu machen. Erschwerend kommt
hinzu, dass sich viele Investoren wegen der
Borsenturbulenzen zuriickgezogen haben
und daher selbst bei soliden Investments
Kaufer fehlen.

Sobald sich die Wolken am Konjunk-
turhimmel verziehen, sollten die Bewer-
tungsrelationen und die Zukunftsaussichten
der Unternehmen wieder vermehrt in den
Vordergrund treten. Das sollte unserer Ak-
tie nach meiner Meinung wieder Auftrieb
verleihen. In jeder Krise gibt es auch viele

Chancen und die wollen wir nutzen.
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Interview mit Martin Kotje, Kaufmannischer Leiter und
Prokurist der TOMORROW FOCUS AG.

Herr Kotje, welche Taktik verfolgt die To-
MORROW FOCUS AG, um die aktuelle Wirt-
schaftskrise unbeschadet zu iiberstehen?
Grundsatzlich sind wir bestrebt, in Ver-
lustbereichen Fixkosten zu senken. Aktuell
betrifft das unser Portalsegment, das wegen
des schwierigen Werbemarkts leider in

die Verlustzone geriet. Dagegen sind wir
bestrebt, profitable Geschaftsbereiche, wie
unser E-Commerce-Segment, auch tber
Investitionen weiter wachsen zu lassen. Na-
turlich beobachten wir auch in profitablen
Segmenten die Marktentwicklung genau,
um zeitnah Uber etwaige Kostenanpas-

sungen entscheiden zu konnen.

In den Medien wird von einer Kreditklem-
me gesprochen, die die Refinanzierung
von Unternehmen erschwert oder zumin-
dest deutlich verteuert. Bekommen auch

Sie diese Auswirkungen zu spiiren?

Natdrlich haben wir die Auswirkungen im
Herbst in Form erhohter Margen gespurt.
Nach der im November vollzogenen Kapi-
talerhohung und der erfolgreichen Akqui-
sition weiterer Anteile an HOLIDAYCHECK

im Februar haben sich die Finanzierungs-
moglichkeiten deutlich ausgeweitet und die

Konditionen wieder entspannt.

Die Konzernbilanz zum 31.12.2008 weist
ubrige kurz- und langfristige finanzielle
Schulden in Hohe von fast 39 MILLIONEN
Euro aus. Wodurch sind diese entstanden?
Diese Positionen sind im Wesentlichen

auf bereits getatigte Unternehmenskaufe
zurtickzufiuhren. Ein wesentlicher Anteil
hiervon betrifft HOLIDAYCHECK, aber auch
ELITEPARTNER, FINDOCS und JAMEDA. Es
werden nach IFRS — abweichend von HGB

— Kaufpreisverbindlichkeiten fur Anteile,

die wir heute noch nicht besitzen, bereits
passiviert. Die Hohe ist abhangig von den
zukunftigen Ergebnissen der Beteiligungen.
Sollte sich eine Beteiligung schlechter
entwickeln als zunachst angenommen, ver-
mindert sich die Verbindlichkeit. Durch den
Erwerb weiterer 14% an der HOLIDAYCHECK
im Februar 2009 konnten wir die tUbrigen
finanziellen Schulden deutlich um 21 Millio-

nen Euro reduzieren.

Die Eigenkapitalquote hat sich 2008 im
Vergleich zu 2007 von 35,7% auf 45,7%
erhoht. Worauf ist das zuriickzufiihren?
Die genannte Bilanzierung von zukunftigen
Anteilskaufen hat in der Vergangenheit die

rechnerische Eigenkapitalquote verschlech-
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tert. Die Verbesserung der Eigenkapital-
quote 2008 ist wiederum im Wesentlichen
dem Unternehmensgewinn und einer zehn-
prozentigen Barkapitalerhohung unseres
Mehrheitsaktionars, der BURDA-GRUPPE, zu
verdanken. Allein durch die planmaRige
Aufstockung von Anteilen wird sich unsere

Eigenkapitalquote weiter verbessern.

Nach der Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung hat sich das Ergebnis 2008 im
Vergleich zu 2007 verschlechtert. Warum?
Zum einen hatten wir 2007 u. a. aus der
VeraulBerung der BELLEVUE AND MORE GMBH
neben anderen Einmaleffekten einen po-
sitiven Sondereffekt von Uber 4 MILLIONEN

Euro auf das Ergebnis. Dem stehen 2008

der TOMORROW FOcUS Gruppe identifiziert
und ausgeschopft sowie bereichsibergrei-
fende Arbeitsgruppen, wie beim Thema

Suchmaschinenoptimierung, gebildet.

Wie wirken sich die neuen Akquisitionen
HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER auf die
Umsatz- und Ergebnisstruktur der TomOR-
ROW FOCUS AG aus?

Seit 2006 arbeiten wir mit groBem Erfolg
an der Diversifizierung der Erlosquellen.
2008 trug der E-Commerce Bereich bereits
uber 66 Prozent zum Konzernumsatz mit
durchweg positiven Jahresuberschissen in
den Einzelabschlissen bei. Die fallenden
Marketingkosten, die den Portalbereich

derzeit belasten, erhohen andererseits die

,Das Internet konnte als Gewinner aus

der Krise hervorgehen.”

hohe Investitionen fur FINDOCS, NACHRICH-
TEN.DE und in die Internationalisierung von
HOLIDAYCHECK entgegen, die das Ergebnis
belasteten. Unter Beruicksichtigung dieser
Effekte konnten wir 2008 in allen Bereichen
mit Ausnahme des Portalgeschaftes Umsatz

und Ergebnis im Jahresvergleich steigern.

Wie werden die Akquisitionen der ver-
gangenen Jahre in den TOMORROW FOCUS
Verbund integriert?

Wir legen groBen Wert auf klare dezentrale
Strukturen der Profitcenter vor Ort. Gleich-
zeitig haben wir neben der Vereinheitli-
chung von Prozessen und Richtlinien auch
Buchhaltung und Controlling neuer Betei-
ligungen sukzessive auf die Standards und
Systeme der TOMORROW FOCUS AG umge-
stellt. Auch werden systematisch Synergien

innerhalb der Bereiche und Unternehmen

Margen im Bereich E-Commerce. Damit
konnen wir die Ergebnissituation der
TOMORROW FOCUS Gruppe derzeit zum Teil

ausbalancieren.

Sehen Sie die aktuelle Wirtschaftskrise
auch als Chance und wenn ja, inwiefern?
Es kristallisiert sich immer mehr heraus,
dass das Internet als Gewinner aus der
Krise hervorgehen konnte. Die Verschie-
bung der Budgets weg von den klassischen
Medien hin zum Internet setzt sich unver-
mindert fort. So vernehmen wir eine, trotz
oder gerade wegen der Krise, gesteigerte
Bereitschaft, im Internet Reisen zu buchen
oder einen Partner zu suchen. Diese Effekte
kompensieren zumindest bis jetzt die der
Finanz- und Wirtschaftskrise geschuldeten

Verluste.
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Aktienkursentwicklung der TOMORROW FOCUS AG versus TecDAX 2008

2008
100 %—|
90 % —|
80 % —|
70 % —|
60 % —|

50 % —| === TOMORROW FOCUS AG
== TecDAX

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober November Dezember

Daten zur Aktie

Wertpapierkennnummer 549532
ISIN DE0005495329
Borsenkdurzel TFA
Borsensegment Prime Standard
Designated Sponsors HSBC Trinkaus
Anzahl Aktien 47.122.125 Stickaktien
Marktkapitalisierung 109,3 mi0. € (Stand 27.03.2009)
Aktionarsstruktur

Vorstand, Aufsichtsrat und leitendes Management 7%

Focus Magazin Verlag GmbH 6,4%
Burda Digital Ventures GmbH 14,3%

Streubesitz 30,4%

Burda GmbH 20,4% Burda Digital Ventures 21,5%

TOMORROW FOCUS Aktie schlagt DAX und TecDAX

Die Aktie der TOMORROW FOCUS AG konnte sich im Jahr 2008 vor dem Hintergrund auerst schwacher
Aktienmarkte gut behaupten. Die Schlussnotierung von 2,55 Euro am 30. Dezember 2008 auf XETRA, dem
Computerhandel der DEUTSCHE BORSE AG, bedeutete im Vergleich zur Schlussnotierung am 28. Dezem-
ber 2007 einen Kursriickgang um 18,8 Prozent. Damit schlug die TOMORROW FOCUS Aktie im genannten
Zeitraum nicht nur vergleichbare Unternehmen wie ADLINK (-77,4 Prozent) , AXEL SPRINGER (-47,6 Prozent),
EXPEDIA (-75,0 Prozent; NASDAQ, gerechnet in Euro), HOTEL.DE (-51,3 Prozent), UNITED INTERNET (-62,2 Pro-

zent) oder XING (-38,9 Prozent), sondern auch pax (-40,4 Prozent) und TECDAX (-47,8 Prozent).
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Intensive Kommunikation mit Investoren

Der Kontakt zu Investoren, Analysten und Wirtschafts- bzw. Borsenjournalisten wurde iber das gesamte
Jahr 2008 hinweg intensiv und in aller Transparenz und Offenheit gepflegt. Unter anderem prasentierte
der Vorstand das Unternehmen auf zwei Roadshows, drei Investorenkonferenzen sowie auf dem tradi-
tionellen Borsenstammtisch der TOMORROW FOCUS AG in Minchen. Daruber hinaus stand er bekannten
Wirtschafts- und Borsenmedien Rede und Antwort. So berichteten im vergangenen Jahr unter anderem
BLOOMBERG TV, BORSENRADIO NETWORK, BORSE ONLINE, DER AKTIONAR, DEUTSCHES ANLEGERFERNSEHEN DAF,
DPA, FINANCIAL TIMES DEUTSCHLAND, FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG, HANDELSBLATT, NEBENWERTE-

JOURNAL, PLATOW BORSE, PRIOR BORSE und REUTERS Uber die TOMORROW FOCUS AG .

Die TOMORROW FOCUS AG legt selbstverstandlich groBen Wert auf die gleichberechtigte Behandlung aller
Anleger. Daher werden relevante Informationen, wie Prasentationen zu wichtigen Investorenveranstal-

tungen auch im Internet zur Verfigung gestellt.

Dort finden Investoren zudem ein breites Angebot an Hintergrundinformationen uber die TOMORROW
FOCUS AG . Hier sei besonders auf das Bewegtbildangebot verwiesen, durch das sich Interessierte schon

auf der Startseite www.TOMORROW-FOCUS.DE uUber das Unternehmen informieren konnen.

2 x Kaufen und 3 x Halten bzw. Neutral lauten derzeit die Einstufungen der Analysten von LANDESBANK
BADEN-WURTTEMBERG, SAL. OPPENHEIM, SES RESEARCH, UNICREDIT und WEST LB zur TOMORROW FOCUS

Aktie. Die Kursziele reichen von 2,50 Euro bis 3,50 Euro.

Aufsichtsrat stockt Anteile auf
Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG ist vom Wachstumspotenzial der Gesellschaft tiberzeugt und
erwarb daher im Laufe des Jahres 2008 selbst bzw. Uber juristische Personen gemal3 § 15a Abs. 3 AKTG

rund 474.000 Aktien der TOMORROW FOCUS AG .

Investor & Public Relations Kontakt

Armin Blohmann TOMORROW FOCUS AG
Tel.: +49 (0) 89 9250-1256 Steinhauser Str. 1 -3
Fax: +49 (0) 89 9250-2403 81677 Munchen

E-Mail: a.blohmann@tomorrow-focus.de www.tomorrow-focus.de

WISSEN UND WERTE
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VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG WIRD GROSS GESCHRIEBEN

Eine verantwortungsvolle, transparente und nachhaltige Unternehmensfuhrung ist die entscheidende
Grundlage fur den langfristigen Erfolg eines Unternehmens. Corporate Governance stellt daher fur die
TOMORROW FOCUS AG mehr als nur die bloBe Einhaltung gesetzlicher Vorgaben dar. Der Vorstand der
TOMORROW FOCUS AG hat deshalb fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen klare Spiel-

regeln definiert, die den Umgang miteinander, aber auch zu Geschaftspartnern regeln sollen.

FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUREN

Aufsichtsrat

Die TOMORROW FOCUS AG unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktienrecht und
verfugt daher Uber eine zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur, die einen zweikopfigen Vorstand
und einen sechskopfigen Aufsichtsrat umfasst. Der Aufsichtsrat liberwacht und berat den Vorstand

bei der Fuhrung der Geschafte. Er wird daher in alle Unternehmensentscheidungen von grundlegender

Bedeutung unmittelbar eingebunden.

Vorstand

Der Vorstand der TOMORROW FOCUS AG als Leitungsorgan setzt sich aus zwei Mitgliedern — Herrn Stefan
Winners als Vorstandsvorsitzendem und Herrn Christoph Schuh als Vorstand fir Marketing & Sales —
zusammen. Zu den Aufgaben des Vorstands gehort u. a. die Ausrichtung der Unternehmensstrategie,

die Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets und die Aufstellung der Jahresabschliisse.

Risikomanagement
Die TOMORROW FOCUS AG unterliegt gemald den einschlagigen Regelungen des Aktien- und Handelsrechts
besonderen Anforderungen an ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher reicht dieses von der

Risikoplanung Uber die Risikoermittlung, -analyse, -bearbeitung bis hin zur Risikobehebung.

Transparenz, Kommunikation und Service fiir unsere Aktionare

Die Aktionare der TOMORROW FOCUS AG konnen sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.tomorrow-focus.de rechtzeitig und umfassend tber das Unternehmen informieren. Die TOMORROW
FOCUS AG veroffentlicht hier unter anderem regelmaRig den Finanzkalender, alle Finanzberichte,
Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemitteilungen, Informationen zu Hauptversammlungen und meldepflichtige
Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings). Ferner bietet die TOMORROW FOCUS AG den Aktiondren die
Maoglichkeit, auf der Hauptversammlung ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder

aber durch einen weisungsgebundenen, von der Gesellschaft bestimmten Vertreter ausiben zu lassen.
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PRICEWATERHOUSECOOPERS (PWC) ist der von der Hauptversammlung im Juni 2008 gewahlte Abschlusspru-

Rechnungslegung

fer. Die Rechnungslegung von TomORROW FOCUS erfolgt nach den gesetzlichen Regelungen des Handels-
gesetzbuches (HGB) und der International Financial Reporting Standards (1FRrS). Der Einzelabschluss der

TOMORROW FOCUS AG wird dabei gemaR den Vorschriften des HGB erstellt, der Konzernabschluss nach IFRs.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS AG zu den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gem. § 161 AKTG

Die TOMORROW FOCUS AG entspricht den, vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elek-
tronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 6. Juni 2008, im Geschéftsjahr 2008 bis auf folgende

Ausnahmen:

1. Die D&0-Versicherung der Gesellschaft sieht keinen Selbstbehalt fir Vorstand und Aufsichtsrat vor
(Ziffer 3.8 ABS. 2).

2. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps wird bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
nicht auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen und die voraussichtliche Gesamtvergltung des
laufenden Geschaftsjahrs abgestellt (Ziffer 4.2.3 ABS. 4).

3. Es besteht keine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffern 5.1.2 ABS. 2 S. 3 und 5.4.1).
Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschisse (Ziffern 5.3.1 - 5.3.5, 5.2 ABS. 2 und 5.4.7 ABS. 1 S. 3)
Bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat nicht
berlicksichtigt (Ziffer 5.4.7 ABS. 1 S. 3).

6. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden nicht vom Aufsichtsrat vor der Veroffentlichung mit

dem Vorstand erortert. (Ziffer 7.1.2).

Miinchen, 2. Dezember 2008

/ﬁz/&/, TYVOIN

Dr. Paul-Bernhard Kallen Stefan Winners

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

WISSEN UND WERTE
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Erlauterungen zu den Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex

Zu 1.: Die TOMORROW FOCUS AG vertritt nicht die Ansicht, dass Arbeitseinstellung und Verantwortung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durch einen solchen Selbstbehalt verbessert wiirden.

Die durch TomorrROW FOCUS geschlossene D&§0O-Versicherung sieht daher keinen Selbstbehalt vor.

Zu 2.: Die Umsetzung der neuen Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex begegnet erheblichen rechtlichen wie praktischen Schwierigkeiten. Wir sehen
daher von einer Umsetzung der Kodex-Empfehlung ab.

Zu 3.: Die TOMORROW FOCUS AG sieht in der Festlegung einer Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder
eine nicht dienliche Einschrankung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen.
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS AG sieht daher keine solche Altersgrenze
vor. Ebenso sieht die TOMORROW FOCUS AG abweichend von der entsprechenden Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex keine Altersgrenze fuir Vorstandsmitglieder vor, da dies den
Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG pauschal in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder ein-

schranken wirde.

Zu 4.: Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG besteht in angemessenem Verhaltnis zur Unternehmens-
groRe aus sechs Mitgliedern. Nach Auffassung der TOMORROW FOCUS AG fuhrt die Bildung von Aus-
schissen aus diesem sechskopfigen Gremium zu keiner Effizienzsteigerung, weshalb auf die Bildung von
Ausschussen verzichtet wird. Der Aufsichtsrat befasst sich im Gesamtgremium intensiv mit den Fragen
der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlussprufers, der Erteilung des Prifungsauftrages an den Abschlussprufer, der Bestimmung

von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Die Bildung eines Nominierungsausschusses
erubrigt sich, da sich der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG Uberwiegend aus Vertretern der Anteils-

eigner zusammensetzt.

Zu 5.: Im Gegensatz zum funktionsbedingt deutlich erhohten Arbeitsaufwand des Aufsichtsratsvorsitzen-
den weicht der des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden nicht vom Arbeitsaufwand der Gbrigen
Aufsichtsratsmitglieder ab. Daher findet der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitz auch nicht bei der Ver-

gltung Berlcksichtigung.

Zu 6.: Der Vorstand sieht von einer Erorterung der Halbjahres- und Quartalsberichte mit dem Aufsichts-
rat vor deren Veroffentlichung ab, da dies nach Erachten der Gesellschaft aus zeitlichen und insider-

rechtlichen Grinden als schwierig betrachtet wird.

Verglitungsbericht
Der Vergutungsbericht, der integraler Bestandteil dieses Corporate-Governance-Berichts ist, ist in diesem

Geschaftsbericht als Teil des Konzernlageberichts des TomoORROW FOCUS Konzerns abgedruckt.
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MITARBEITERPORTRAIT

Céline Massé, Projektleiterin Frankreich im
Internationalen Marketing von HolidayCheck

Frau Massé, Sie stammen ja aus La Rochelle.
Was hat Sie von der Atlantikkiiste an den Bo-
densee gefiihrt?

Da ich selbst sehr gern reise, fand ich den Tou-
ristikbereich schon immer spannend. Mir macht
es SpaR, neue Lander zu entdecken und fremde
Kulturen kennenzulernen. Dann habe ich eine An-
zeige von HOLIDAYCHECK gesehen und mich sofort
fur die Firma interessiert. Speziell HOLIDAYCHECK
kannte ich bis dato noch nicht, da es ja noch kein

franzosisches Portal gab. Aber der Gedanke, fur

&

Céline Massé, Projektleiterin
Frankreich bei HolidayCheck

ein Reiseportal zu arbeiten, wo man Hotelbewer-
tungen abgeben, andere Meinungen lesen und
Fotos und Reisevideos anschauen kann, hat mich
begeistert. Ich finde das Konzept des ,user gene-
rated content” einfach sehr spannend und jetzt
kann ich an der Entwicklung dieses Konzepts bei

HOLIDAYCHECK fur Frankreich teilhaben.

Wie sieht Ihr Job als Projektleiterin genau aus?
Ich betreue die franzosische Seite von HOLIDAY-
CHECK. Dabei entwickle ich Marketing-Aktionen,
um HOLIDAYCHECK in Frankreich bekannt zu
machen und naturlich viele Nutzer zu finden.
Konkrete Aktionen sind zum Beispiel — mit der
Unterstutzung von Experten — SEO und SEM und
die Betreuung der Community im Forum und tber
Social Networking wie etwa bei FACEBOOK. Die
Pressearbeit nimmt viel Raum ein: wir veroffentli-

chen regelmaRig Pressemitteilungen.

»Mir macht es Spal3, neue Lander zu entdecken
und fremde Kulturen kennenzulernen. ’

1

Was macht lhnen am meisten SpaR?

Alles! ;-) Wir arbeiten einfach in einem sehr scho-
nen Umfeld. Ich gehore zum Team International bei
HOLIDAYCHECK, in dem mehr als zehn verschiedenen
Nationalitaten sitzen. Ich arbeite sehr gerne mit Leu-
ten aus anderen Landern zusammen: jeder bringt
neue, interessante Erfahrungen und Ideen ein. Die
Stimmung ist toll. Grundsatzlich macht mir die Pres-
searbeit viel Spa® und der Austausch mit der Com-
munity. Es sind einfach so viele unterschiedliche

Aufgaben — da wird einem nie langweilig.
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MITARBEITERRORTRAIT

Natasa Mermer, Mitarbeiterin
Pictorials bei Playboy in Munchen

Frau Mermer, Sie sind fiir die Playmate-Castings
und auch fiir die Fotoshootings zustandig. Wie
kommt man zu diesem Job?

Ich fand die Marke und das Magazin PLAYBOY
schon immer spannend. Besonders hat mich die
asthetisch anspruchsvolle Art der Aktfotografie
angesprochen. Wie viele Frauen, die den PLAYBOY
lesen, interessiert mich, wie andere Frauen in Sze-
ne gesetzt werden. Ich wollte aber nicht nur das
Ergebnis sehen, sondern auch hinter die Kulissen
blicken und am kreativen Prozess eines Shootings

mitwirken. Das mache ich nun seit 3 Jahren.

Wie sieht der Alltag aus?

Meine Tatigkeiten sind sehr vielseitig. Sie reichen
von der Sichtung der Bewerbungen, Uber das
Casting der Playmate-Bewerberinnen bis hin zur
Umsetzung der Shootings. Die Logistik rund um
das Shooting ist Gbrigens ein echter Kraftakt. Die-
ser beginnt mit der Kreation einer Shooting-Idee.
AnschlieBend folgt die Auswahl der richtigen Lo-
cation und naturlich des passenden Playmates. Die
Zusammenstellung und Buchung des Fototeams
mit Fotograf, Assistenten, Stylist, Haar- und Make-
up-Artist zahlt ebenfalls zu meinen Aufgaben.
Auch die Betreuung des Shootings vor Ort wird
von mir koordiniert. Wenn man dann das gedruck-
te Ergebnis in Form des Magazins in Handen halt,

dann ist das immer wieder ein schoner Moment.

Wie viele Playmatebewerbungen erhalten Sie im
Monat? Gibt es auch kuriose Bewerbungen?

Ich bekomme Hunderte von Bewerbungen!
Naturlich gibt es auch kuriose Bewerbungen.
Die kuriosesten bisher waren Playmate-Bewer-

bungen von Mannern...!

,Wie viele Frauen,
die den Playboy
lesen, interessiert
mich, wie andere
Frauen in Szene
gesetzt werden.”

Natasa Mermer, Mitarbeiterin
Pictorials bei Playboy Deutsch-
land Publishing

Fiir Fotoshootings auf Firmenkosten an die
schonsten Orte dieser Welt zu reisen, hort sich
nach Traumjob an. Ist das so?

Es ist auf jeden Fall ein Traumjob, weil man nicht
nur an schonen Orten arbeiten darf, sondern auch
viele unterschiedliche Menschen kennenlernt. Ziel
einer jeden Produktion ist es jedoch, schone, an-
spruchsvolle Fotos zu produzieren. Das steht auch
bei jeder Reise im Vordergrund. AuRBerdem macht
es einfach SpaR, mit einem professionellen Team
ergebnisorientiert zusammenzuarbeiten und ein

gemeinsames Ziel zu verfolgen.

WISSEN UND WERTE
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MITARBEITERPORTRAIT

Bjorn Sievers, stellvertretender Ressortleiter der
Finanzen bei FOCUS Online, Minchen

Herr Sievers, wie wurden Sie stellvertretender
Ressortleiter der Finanzredaktion bei Focus oN-
LINE und was sind lhre Aufgaben?

Ich habe zunachst Geschichte in Bielefeld, Berlin
und London studiert, wollte aber schon seit mei-
ner Schulzeit Journalist werden. Deshalb habe ich
nebenbei immer fur Medien gearbeitet, vor allem
fur Tageszeitungen und Radiosender. Richtig ernst

wurde es dann nach einem auf sechs Monate ver-

Die Finanzkrise, die sich ja inzwischen zu einer
tiefen Rezession ausgewachsen hat, halt das
ganze Ressort seit Monaten in Atem. Besonders
herausfordernd waren die Wochen nach der
Lehman-Pleite. Wir fragen uns seitdem jeden Tag,
wie wir unseren Lesern die Zusammenhange er-
klaren konnen. Das bedeutet naturlich auch, dass
die Kollegen sich in Themen einarbeiten mussen,

von denen man vor der Krise noch nicht ahnen

.Die Finanzkrise, die sich ja inzwischen zu einer tiefen Rezession
ausgewachsen hat, halt das ganze Ressort seit Monaten in Atem.”

kirzten Volontariat bei der Nachrichtenagentur
DDP. Ich bekam meine erste Stelle als Redakteur
in der pbp-Zentrale in Minchen an. Spater ging
ich mit pop wieder nach Berlin und kam dann fir
FOCUS ONLINE zurlick nach Munchen.

Als stellvertretender Ressortleiter Finanzen bin ich
vor allem fur die aktuelle Wirtschaftsberichterstat-
tung von Focus ONLINE zustandig. Dazu gehort,
Themen mit den Kollegen zu planen, Korrespon-
denten anzufragen, Geschichten von Kollegen,
Korrespondenten und freien Autoren zu redigieren
und als Chef vom Dienst die Ressorts Finanzen
und Immobilien zu ,fahren”. Manchmal schreibe
ich auch selbst. AuBerdem entwickeln wir das
Ressort standig weiter, z.B. Uberlegen wir aktuell,
wie wir die neuen User-Rankings besser fur uns

nutzen konnen.

Die aktuelle Wirtschaftskrise versorgt Sie mit
reichlich Futter. Ist der Nachrichtenfluss liber-
haupt noch zu bewaltigen und wie gelingt es
lhnen, diesen fiir die Leser libersichtlich zu

ordnen und aufzubereiten?

konnte, dass sie einmal wichtig sein wiirden. Der
Pfandbrief ist so ein Beispiel. Bei jeder Geschichte
versuchen wir, vom Leser aus zu denken. Deshalb
lesen wir auch sehr viele Kommentare, wir wollen
immer wissen, wie unsere Nutzer zur Nachrichten-
lage und zu unseren Geschichten stehen. Oft ge-

nug schlummert darin die nachste Geschichte.

Was lieben Sie an lhrem Job und was gefallt
lhnen weniger?

Ich liebe die Unmittelbarkeit des Online-Journalis-
mus und seine Moglichkeiten. Wir kdnnen immer
sofort auf Ereignisse reagieren. Dann liegt es an
uns, wie ausfihrlich wir eine Geschichte begleiten.
In manchen Fallen reicht uns eine Agenturmel-
dung, in anderen grabt sich ein Autorenteam erst
einmal in die Recherche. Und mit ein bisschen
Glick ist hier und da auch Raum fur ausgeruhtere
Themen, die etwas abseits des Trampelpfads
Nachrichtenlage liegen. An manchen Tagen ist
aber eben diese Nachrichtenlage auch eine ex-

treme Belastung.
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Neben der journalistischen Arbeit reizt es mich
besonders, Entwicklungen im Netz zu beobachten
und FOCUS ONLINE und vor allem Finanzen weiter
zu denken. Wir sind lange noch nicht am Ende un-
serer Moglichkeiten angelangt, und das wird zum
Glick auch so schnell nicht passieren. Die User-
Rankings habe ich schon genannt. Etwas weiter
gedacht, wird es in den kommenden Jahren darum
gehen, die eigenen Inhalte in unterschiedlichsten
Darreichungsformen zum Leser zu transportieren,
nicht nur auf den PC und das Handy, sondern auch

Gerate, die wir noch nicht kennen.

Bjorn Sievers, stellv. Ressortleiter
Finanzen bei FOCUS Online
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,lch liebe die
Unmittelbarkeit des
Online-Journalismus.
Wir konnen immer
sofort auf Ereignisse
reagieren.”

Bjorn Sievers, FOCUS Online
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MITARBEITERPORTRAIT

Asmara Degenhardt, Marketingmanagerin
bei ElitePartner in Hamburg

Frau Degenhardt, was fiihrte Sie zu ELITEPART- Was motiviert Sie besonders in lhrem Job?
NER? Und was sind die Aufgaben einer Marketing- ~ Wir erhalten laufend Mails von Paaren, die sich

managerin bei einer Online-Partnervermittlung? Uber ELITEPARTNER kennen lernten. Besonders
Ich habe Soziologie mit den Schwerpunkten In- schone Geschichten werden ans gesamte Team
dustrie- und Betriebssoziologie, Methoden der geschickt und wir haben eine groe Wand mit al-
Soziologie sowie Partnerwahl und Heiratsmuster len Fotos von den Paaren und ihrem Nachwuchs.
studiert. Ich wollte mir daher einen Job suchen, Das ist schon ein tolles Geftihl, als Assistent von
in dem ich mein Studium in die Praxis Ubertragen Amor zu arbeiten! Gibt's was Schoneres?

konnte. So kam ich zu ELITEPARTNER — zunachst als
Praktikantin, seit Mai 2008 in Festanstellung als
Marketingmanagerin.

Die Webanalyse ist eine meiner Hauptaufgaben:
Uber welche Wege kommen die User zu uns? Wie
finden sie sich zurecht? Wie konnen wir unsere

Site noch verbessern? Das herauszufinden ist Teil
meines Tagesgeschafts. Durch die User-Analyse
konnen wir den Erfolg unserer WerbemaBnahmen
messen und Optimierungen ableiten. Das Schone
an diesem Aufgabenfeld: Das Statistisch-Analy-
tische verbindet sich mit dem emotionalen Produkt-
thema und Ergebnisse sind sofort zu sehen. Das

finde ich prima!

,Das ist schon ein tolles Gefuhl,
als Assistent von Amor zu arbeiten!”

Wie ist die Arbeitsatmosphare in lhrem Team?
Unser Team besteht aus insgesamt 12 Mitarbei-
tern im Marketing- und PR-Bereich. Die Arbeits-
atmosphare ist sehr offen und kollegial. Wir sind

ein junges, dynamisches Team und die Turen in

Asmara Degen-
hardt, Marketing-
managerin bei
EliteParnter

unseren Buros sind immer offen. So konnen wir
uns schnell und unkompliziert Uber unsere Arbeit
austauschen und bekommen auch Dinge mit, die
uber unseren eigenen Tellerrand hinausgehen.

Das empfinde ich als sehr wertvoll.

WISSEN UND WERTE
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Reset.to

Z— RESET

——

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

SEIT DEM LAUNCH VON RESET.TO ist das Internet um eine fundierte Plattform zu den
globalen Themen Umweltschutz und Gerechtigkeit reicher: Ziel von RESET ist es, das Interesse
an einer nachhaltigen Entwicklung zu scharfen und eine effiziente Verwendung von Spen-

den sicherzustellen. Projekte, die zur Reduzierung des Klimawandels und Verbesserung der
Lebensbedingungen in Problemregionen beitragen sollen, werden nach sorgfaltiger Recherche
und Bewertung auf www.ReSET.TO empfohlen. Die auf der Basis von Transparenz, Relevanz und

Das RESET-Team: 2007 wurde RESET von Uta Partnerschaft sorgfaltig ausgewahlen Projekte, konnen auf www.RESET.TO konnen mit Geld, Zeit

Miihleis und Bodo Kréter ins Leben gerufen. oder Sachspenden unterstlitzt werden.

PROJEKT SAUBERES MITTELMEER. Das Team von GREEN-OCEAN e.V. beobachtet seit Jahren
einen stetigen Anstieg an Plastikmill im Mittelmeer. Durch den Ankauf von Plastikmll und die
Bereitstellung von Millcontainern durch GREEN-OCEAN e.V. wird fiir Fischer ein Anreiz geschaf-
fen, ihren eigenen Plastikmill nicht ins Meer zu werfen und treibenden, fir Meeressaugetiere
oft todlichen Kunststoff aus dem Wasser zu ziehen und fachgerecht zu entsorgen. Nun sammeln

Fischer den Plastikmull gegen Entlohnung ein.

T

Green-Ocean e.V. ist eines der auf Reset.to unterstiitzten Projekte: Durch Ankauf von Plastikmill
und Bereitstellung von Miillcontainern wird fiir Fischer ein Anreiz geschaffen, ihren eigenen
Plastikmiill nicht ins Meer zu werfen und treibenden Miill fachgerecht zu entsorgen.
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Projekt See-Klinik Kambodscha: Wegen der langen Kriegsjahre ist die Gesundheitsversorgung im landlichen Raum Kambodschas von sehr schlechter
Qualitat. So entstand die Idee zur ,Lake Clinic”: Der groRe See der Region Tonle Sap wurde sich zunutze gemacht und ein schwimmendes Krankenhaus
geplant. Ein kleines Lazarettschiff wurde bereits vom Stapel gelassen, das mit der Unterstiitzung von Spenden tiber www.reset.to finanziert wurde.

Die TOMORROW FOCUS AG ist Unterstiitzer von RESET.TO
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Das Unternehmen

46 —47  Erfolge in Zahlen
48 -49  Woussten Sie schon?
50-52 Vielfalt als Erfolgsgarant

Portal

Online-Vermarktung — Neue Wege gehen
Adjug - Treffpunkt der Werbung

FOCUS Online — Bewegende Rekorde
Jameda — Gesundheit bewerten

Findocs — Finanzen reloaded
Milchstrasse Online — Stars & Lifestyle

E-Commerce

ElitePartner - Wer sucht, der findet
Playboy - Wie der Hase lauft
HolidayCheck - Hoher, schneller, weiter

DAS UNTERNEHMEN

Technologies

TOMORROW FOCUS Technologies —
MaRanzug fiirs Internet

Cellular — Mobile Welten

DLD 2009 — New Realities
Jochen Wegner uber neue Medienmodelle

Visionen & Zitate
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Das Unternehmen in Zahlen

1.000.000

Uber 1 Million Singles haben sich auf dem
Partnervermittlungs-Portal ElitePartner.de angemeldet

100

Server von TOMORROW FOCUS Technologies stemmen
monatlich rund 400 Millionen Seitenaufrufe von 25
Premium-Marken fihrender Unternehmen und Verlage

239.240

Arzte , 80.531 Heilberufler, 59.435 Kliniken
und 22.143 Apotheken konnen User auf dem
Gesundheitsportal www.jameda.de bewerten

und weiterempfehlen
23,9

Millionen Visits im Monat verzeichnet
FOCUS Online im Januar 2009 — ein Plus von
34 Prozent innerhalb der letzten zwolf Monate

’D

45,7

Prozent betragt die solide Eigenkapitalquote des TOMORROW FOCUS
Konzerns (+ 28 Prozent gegenuber dem Vorjahr)

17,46

M|II|onen User (+ 16 Prozent gegentber dem Vorjahr) erreicht
TOMORROW FOCUS Sales als Online-Vermarkter auch uber seine zwolf
neuen Verticals
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1.073.000

neue Forenbeitrage, Urlaubsbilder und Hotelbewertungen
verzeichnete das deutschsprachige HolidayCheck-Portal 2008

1,78

Millionen Leser pro Ausgabe erreicht das PLAYBOY-Magazin in Deutschland

Million Visits erreichte CINEMA Online im Januar 2009
und knackt damit die magische Reichweitengrenze

99

Gewinner-Hotels des HolidayCheck Awards stellt
HolidayCheck in seinem neuen Hotelfihrer vor
— zu beziehen bei Amazon.de

5

Millionen Abrufe pro Monat erreicht das erweiterte
Bewegtbildangebot von FOCUS Online

47
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Wussten Sie schon, dass...

...Sie unter www.focus.de/magazin/archiv alle Artikel seit Grindung
des FOCUS Magazins im Jahr 1993 nachlesen konnen?

...HolidayCheck 2008 in drei Vergleichstests zum
Testsieger erklart wurde?

...Jjameda unter www.jameda.de/blog Gesundheits-Blogs mit
Expertenbeitragen anbietet, wie von Prof. Dr. Dietrich Gronemeyer
und Dr. Eckart von Hirschhausen?

...ElitePartner unter www.elitepartner/magazin ein kostenloses
Online-Magazin mit Tipps zum Thema Partnerschaft, ein Single-TV
und ein Online-Radio bietet?

...die Vodafone Group fur ihr mobiles Internetportal
m.vodafone.com weltweit auf die Technologie von Cellular setzt?

...der TOMORROW FOCUS Geschaftsbericht 2007 bei den
renommierten Vision Awards des US-Kommunikationsverbands
LACP mit 95 von 100 moglichen Punkten Bronze gewann?

...Sie unter www.cinema.de/kinoprogramm das
aktuelle Kinoprogramm Ihrer Stadt finden?
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...TV Spielfilm unter www.tvspielfilm.de einen
TV-Erinnerungsservice fur alle Fernsehfans bietet?

...es die Videos zu den Playmate-Shootings im
Cyberclub unter www.playboy.de/cyberclub jetzt auch
in hochauflosender HD-Qualitat gibt?

...TOMORROW FOCUS ein Master-of-Media-Programm fur die Ausbildung
von potentiellem Fuhrungsnachwuchs in Kooperation mit SevenOne Media,
Mediaplus und dem FOCUS Magazin Verlag anbietet?

e

LY o - ._.- - ’;.-'...
, X » A "‘r"ldﬂ-",éfi'

| SN

...die TOMORROW FOCUS AG am 16. Dezember 1999 als
FOCUS Digital GmbH gegrundet wurde und damit dieses Jahr
ihr zehnjahriges Bestehen feiern kann?

...das von TOMORROW FOCUS Sales vermarktete Qualitatsportfolio
fast jeden zweiten deutschen Internetnutzer erreicht?

...HolidayCheck die fuhrende unabhangige
Hotelbewertungsplattform im deutschsprachigen Raum ist?

...ElitePartner in einer von n-tv in Auftrag gegebenen
Studie des Deutschen Instituts flr Servicequalitat
zur besten Online-Partnervermittlung gekirt wurde?

49

DAS UNTERNEHMEN



50

Webseite
Geschaftstatigkeit
Geschaftsbereiche
Sitz

"4

Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
TOMORROW FOCUS im Uberblick

TOMORROW FOCUS AG

www.tomorrow-focus.de
Diversifizierter Internetkonzern
E-Commerce, Portal, Technologies
Miinchen

CELLULAR
GAMES

TECHNOLOGIES

Full-Service IT-Dienstleistungen fir
das stationare und mobile Internet

BETEILIGUNGEN

* TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES
GMBH 100%

* CELLULAR GMBH 100%

CELLULAR

TOMORROW FOCUS
TECHNOLOGIES

FIT FOR FUN
ONLINE

MILCHSTRASSE

ONLINE
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E-COMMERCE

tiberwiegend durch Transaktions-
geschafte finanzierte Portale

BETEILIGUNGEN
* HOLIDAYCHECK AG 94%
* ELITEMEDIANET GMBH 63,07 %

- PLAYBOY DEUTSCHLAND
PUBLISHING GMBH 50,39%

TOMORROW FOCUS
SALES

FOCUS ONLINE

NACH-
RICHTEN.DE

PORTAL

Uberwiegend durch Werbung
finanzierte Portale; Vermarktung
von Eigenmarken sowie von
Partnerportalen

BETEILIGUNGEN
* TOMORROW FOCUS PORTAL
GMBH 100%

* FINDOCS GMBH 60%
* JAMEDA GMBH 50,99% .
+ ADJUG LTD. 18%

DIE BORSENNOTIERTE TOMORROW FOCUS AG
ist ein unabhangiger, diversifizierter Inter-
netkonzern mit dem Hauptaktionar HUBERT
BURDA MEDIA. Innerhalb der TOMORROW FOCUS
Gruppe ubernimmt die TOMORROW FOCUS
Aktiengesellschaft die zentrale Management-
und Beteiligungsfunktion fur die von ihr
gehaltenen Beteiligungen. Diese sind je nach
Tatigkeit einem der drei operativen
Geschaftsbereiche, E-Commerce, Portal und

Technologies zugeordnet.

DAS UNTERNEHMEN NACH GESCHAFTS-
BEREICHEN. Der Bereich E-Commerce fasst
alle transaktionsfinanzierten Portale zusam-
men und beinhaltet das Hotelbewertungs- und
Reisebuchungsportal HOLIDAYCHECK, das
Premium-Partnervermittlungsportal ELITE-
PARTNER und das fuhrende deutsche Manner-
Lifestylemagazin pPLAYBOY.

Der Geschaftsbereich Portal umfasst den
Bereich der uberwiegend durch Werbung
finanzierten Portale und mit TOMORROW FOCUS
SALES einen der fuhrenden deutschen Online-
vermarkter, der neben unternehmenseigenen
Portalen wie FOCUS ONLINE, AMICA ONLINE,
CINEMA ONLINE, FIT FOR FUN ONLINE, MAX
ONLINE, TV SPIELFILM ONLINE und JAMEDA auch
Partnerportale wie BUNTE ONLINE, CHIP ONLINE
und FAZ.NET vermarktet.

Im Geschaftsbereich Technologies
bieten die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES
GMBH und die CELLULAR GMBH umfassende
IT-Dienstleistungen fiir das stationare und

mobile Internet.
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Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
TOMORROW FOCUS im Uberblick

2002 Ubernimmt das bisher auf das Portal- und Technikgeschaft konzentrierte Unternehmen
zusammen mit der FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH die Lizenz zur Herausgabe des deutschen
PLAYBOY Magazins. Mit der mehrheitlichen Ubernahme der HOLIDAYCHECK AG im Jahr 2006 und
der ELITEMEDIANET GMBH im Jahr 2007 erfolgen zwei weitere wichtige Schritte zum Ausbau des
Transaktionsgeschafts der TomoRROW FOCUS AG. Heute ist die konsequent umgesetzte Diversifi-

zierungsstrategie Garant des Unternehmenserfolgs.

VIELFALT ALS ERFOLGSGARANT. Unter einem Dach bildet die TOMORROW FOCUS AG eine
breite Wertschopfungskette innerhalb des Internets ab. Die Unternehmen und Bereiche der
TOMORROW Focus Gruppe sind in wachsenden Themenwelten des Internets, wie Reise, Finanzen
oder Gesundheit aktiv. Die Umsatzgenerierung erfolgt Gber verschiedene werbe-, abonnement-,
transaktions- und dienstleistungsbasierte Erlosquellen.

Im Segment Portal sind dabei vorrangig werbebasierte Geschaftsmodelle vereint, im Seg-
ment E-Commerce transaktions- und abobasierte Geschaftsmodelle und im Segment Technolo-
gies dienstleistungsbasierte Mobil- und Technikgeschaftsmodelle. Erfolgsgrundlage dieser Ge-
schaftsmodelle ist das umfassende, gruppenubergreifende technische Know-how, zum Beispiel

im Bereich der Suchmaschinenoptimierung.

MONETARISIERUNG
ABONNEMENT-MODELLE
E-COMMERCE

INTERNETBASIERTE IT-SERVICES
ONLINE PREMIUM SALES

ONLINE RESTPLATZVERMARKTUNG

TECHNIK

cMS
ONLINE VIDEO MARKETING

GRAFIK

HOSTING THEMENWELTEN

MOBILE DATING

SEO FASHION

STATISTIK FINANZEN

VIDEO PLAYER FITNESS
GAMING

GESUNDHEIT
KINO
LIFESTYLE
NACHRICHTEN

REISE
TV

Die TOMORROW FOCUS-Gruppe bildet eine breite
Wertschopfungskette im Internet ab und ist in
verschiedenen Themenwelten aktiv. Die Monetari-
sierung erfolgt tiber eine Vielzahl von Erlosquellen.
Grundlage ist das eigene technische Know-how.



Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG

EINORONEN SPANNUNG
AUGENBLICK FANTASIE
ENTDECKEN ERSTAUNEN
ZEITGEIST ERKENNTNIS
WISSENSDURST 2P0RIAL
FASZINATION NEUGIER
VERBLUFFUNG
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Onlinevermarkter

N TOMORROW FOCUS Sales

Webseiten ________ tomorrow-focus.de, adjug.de, premium-publishers.eu

Geschaftsmodell __________ Online-Vermarktung

Reichweite ____ Mit 17,46 Mio. Unique Usern Nr. 4 der deutschen
Online-Vermarkter

Vermarktungsportfolio ____ 48 starke Online-Marken

Sitz ___ Minchen, Hamburg, Disseldorf, Frankfurt

NEUE WEGE GEHEN

TOMORROW FOCUS SALES IST EINER DER FUHRENDEN ONLINE-VERMARKTER in
Deutschland, der neben unternehmenseigenen Portalen wie FOCUS, TV SPIELFILM, AMICA UND FIT

FOR FUN auch Partnerportale wie FAZ.NET, CHIP, EXPEDIA und BUNTE vermarktet.

EINE NEUE BESTMARKE: Laut der im Dezember veroffentlichten ,,INTERNET FACTS 2008-111"
der ARBEITSGEMEINSCHAFT ONLINEFORSCHUNG (AGOF) konnte das knapp 50 namhafte Online-
Portale umfassende Qualitatsportfolio von TOMORROW FOCUS SALES eine Reichweite von durch-
schnittlich 17,46 Millionen Nutzern im Monat erzielen und damit 41,8 Prozent aller deutschen
Internetnutzer erreichen. TOMORROW FOCUS ist daher der mit Abstand reichweitenstarkste

Qualitatsvermarkter von journalistischen Portalen in Deutschland.

IM WEITER WACHSENDEN ONLINE-WERBEMARKT beschreiten die Sales-Experten an den
Standorten Miinchen, Hamburg, Disseldorf und Frankfurt dafiir immer wieder neue Wege.
Neben der Maéglichkeit, themenaffine Umfelder und Werbeformen individuell zusammenzu-
stellen, blindelte TOoMORROW FOCUS sein Qualitatsporfolio aus 48 starken Marken in so genannten
.Verticals”: Automotive, Community, Computer & Telecommunication, Digital Entertainment,
Fashion & Beauty, Finance, Food, Health, Living, Opinion Leader, Travel und Mobile. Durch die
Angebotsbliindelung in Themenkanale entstanden effektive Produkte fur Kunden, die schnell

Reichweite in ihrer Zielgruppe in den dazu passenden redaktionellen Umfeldern aufbauen wollen.

Rangliste der groBten Online-Vermarkter in Deutschland

Unique User* Reichweite*
in Mio. in %

United Internet Media AG 19,75 47,3 0000000000000000000000000000000000

SevenOne Interactive GmbH 18,98 45,5 00000000000000000000000000000000(
InteractiveMedia CCSP GmbH 17,52 42,0 eeccescsccccsscsscsssscsscssce

TOMORROW FOCUS Sales 17,46 41,8

IP Deutschland GmbH 12,61 30,2  eeecccsccescescssssssns

AdLINK Media Germany 12,58 30,1  eeeccccccccsssse

mediasquares & ad pepper media 12,39 29,7  eecsssccccccccce

Platform-A Media 11,96 28,6  eecccssscsscccss

Yahoo! Deutschland GmbH 11,87 28,4  eeeescsscsscssescsss:

GWP media-marketing GmbH 11,71 28,0  eescccscsscssccssscse

Quelle: AFOG e.V./ Internet Facts 2008-111, Basis: 102.973 ungewichtete Flle (Internetnutzer letzte 3 Monate), Angaben in Mio. UU und Prozent fiir einen
durchschnittlichen Monat im Untersuchungszeitraum Juli - September 2008. *) Ranking der Vermarkter der AGOF in einem durchschnittlichen Monat.
Grundlage sind jeweils die in der AGOF gemessenen Angebote aus dem jeweiligen Portfolio des Vermarkters.
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+Als Innovationsfuhrer konzipieren wir eigenstandig neue
Werbe-Produkte und -Technologien fiir unsere Kunden.”

Martin Litgenau, Geschaftsleiter Sales

Mit diesen attraktiven Paketen vervollstandigt TomORROW FOcCus sein Portfolio fir samtliche

digitale Kommunikationsziele der typischen Kunden in diesen Segmenten.

EINE LANDERUBERGREIFENDE VERMARKTUNGSOFFENSIVE startete TOMORROW FOCUS
mit dem internationalen Vermarktungs-Netzwerk PREMIUM PUBLISHERS ONLINE (PPO). Neuer
strategischer Partner ist die von London, Dublin, Sydney und Singapur aus tatige Agenturgruppe
AD20NE. Mit einer Reichweite von rund 55 Millionen Unique Usern in acht Landern zahlt ppo

bereits zu den vier groSten Online-Vermarktern Europas.

MIT DEM START VON ADJUG.DE ubertrug TomoRROW FOCUS das Erfolgskonzept eines Online-
Marktplatzes fiir Display-Werbung auf den deutschen Markt und beteiligte sich gleichzeitig mit

18 Prozent an der britischen Muttergesellschaft.

MEHRJAHRIGE EXKLUSIV-VERTRAGE mit reichweitenstarken Vermarktungs-Kunden wie
CHIP XONI10 sichern dem viertgroSten Online-Vermarkter die starke Position im Werbemarkt.
Durch den Neukunden EXPEDIA stieg TOMORROW FOCUS in Deutschland zum grofSten Ver-
markter im Travelsegment auf. Die Research-Experten des Sales-Bereichs veroffentlichen
zudem regelmalig Studien zu unterschiedlichen Themen — wie etwa dem Trend zum Medika-

mentenkauf im Internet.

DAS UNTERNEHMEN

Vermarktungssoffensive TOMORROW FOCUS Sales

BRAND BRAND REACH PERFORMANCE
KAMPAGNENZIEL Branding, Branding und Erhéhung der Abverkauf, Leadgenerierung
Marken-/Imagetransfer Kaufbereitschaft
UsP Spitze Zielgruppe mit Optimaler Mix aus Reichweite Heterogene Zielgruppe mit hoher
hoher Affinitat und Zielgruppenaffinitat Reichweite
WERBEFORM Sonderwerbeformen, Aufmerksamkeitsstarke Werbe- Standardwerbeformen, Integra-
Specials und Integrationen formen, True Affinity tionen
PREISMODELL TKP/Festpreis TKP/Festpreis TKP/CPC
PRODUKT Qualitatsportfolio Verticals TFR?
48 Markenwebsites 12 thematische Cluster Performanceorientierte Platzierungen
I e e e
== Q900
ez —om QOO0
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Onlinevermarkter

uju

C) ADJUG: ECHTZEITMARKTPLATZ FUR DISPLAYWERBUNG
Ein neues Online-Marktplatz-Konzept bringt jetzt auch in Deutschland Angebot und Nachfrage

im Online-Werbemarkt unmittelbar zusammen: Mit ADJUG.DE startete im Herbst die deutsche

Version des in GroBbritannien bereits sehr erfolgreich agierenden Online-Werbemarktplatzes,

auf dem Publisher und Werbetreibende Werbeplatze direkt und transparent anbieten und

buchen konnen.

Die TOMORROW FOCUS AG ist mit 18 Prozent an ADJUG LTD. beteiligt und baut ADJUG.DE

derzeit zum fihrenden Online-Marktplatz fur digitale Werbung in Deutschland aus. Weitere

europaische Lander sollen folgen.

ADJUG ist ein auktionsbasierter Echtzeitmarktplatz flir Displaywerbung. Werbetreibende

und Publisher vermarkten Werbeflachen und Anzeigen auf einer einzigen Plattform und erhalten

VERMARKTUNGSKUNDEN: REDAKTIONELLES PORTFOLIO
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,Mit ADJUG und dem internationalen Netzwerk PREMIUM
PUBLISHERS ONLINE starten wir mit neuen Angeboten

aktiv in das konjunkturell schwierige Jahr 2009.”
Christoph Schuh, Vorstand Marketing & Sales

somit ein hohes Maf an Kontrolle, Transparenz und Reichweite. Publisher erzielen mehr Umsatz
mit ihren bestehenden Werbeflachen. Sie entscheiden auBerdem, welche Werbetreibenden mit
welchen Kampagnen auf der Werbeflache erscheinen. Werbetreibende bekommen wiederum die
exakte Information, woher der Traffic stammt und wie viel er kostet.

Christoph Schuh, Vorstand fur Marketing und Sales bei TomORROW FOcuUs und Verwal-
tungsratsmitglied von AbJuG: ,Wir haben uns 2008 an ADJUG beteiligt, weil wir dem Aggregator-
geschaft in der Displayvermarktung eine groRe Zukunftsperspektive einraumen.”

Eddie Meisel, Managing Director ApbJuG Deutschland: ,,ADJuG aggregiert in Deutschland
gerade mittlere und kleine Websites zu einem Marktplatz, sodass Agenturen und Werbetrei-

1

bende attraktive Restplatze einfach und zielgenau buchen konnen. *

MOBILES PORTFOLIO

AS - Frantfurter Mlgemeine BNLING
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Grindung
Themen

Reichweite
Sitze

Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Portal

o E [ ]
www.focus.de
1996 ' E
Nachrichten- und Nutzwertjournalismus mit aktiver = B 5 o - -
Leser-Community
3,62 Millionen Unique User pro Monat
Miinchen
e ———
f s = - = -
-] [ - - - - »

NEUE HISTORISCHE BESTMARKE. Am 18. Januar 1996 ging FOCUS ONLINE als Web-Ableger

des wochentlichen Nachrichtenmagazins online. Seitdem entwickelte sich das Nachrichtenpor-

tal zu einem eigenstandigen, minutenaktuellen Medium mit hochstem Qualitatsanspruch — und

groBem Erfolg: Das IAngebot verzeichnet derzeit regelmalig Wachstums-Rekorde. Alleine im = H L]
dritten Quartal 2008 wuchs Focus ONLINE gegeniuiber dem Vorquartal um 560.000 Unique User

und erreicht monatlich im Schnitt 3,62 Millionen Leser laut AGOF if 2008-111. FOCUS ONLINE ist

damit eines der erfolgreichsten journalistischen Angebote im deutschsprachigen Internet.

- - | a B a .} [ 3

NACHRICHTEN, NUTZWERT UND EINE AKTIVE COMMUNITY. ,Wir setzen konsequent auf

originaren Nachrichten- und Nutzwertjournalismus und auf unsere sehr aktive Leser-Commu-

nity”, erklart Chefredakteur Jochen Wegner den Erfolg. ,,Dank dieser Drei-Saulen-Strategie ist

FOQUS ONLINE so erfolgreich.” 7 L] L] n n n
FOCUS ONLINE ist das deutsche Nachrichten-Angebot mit den aktivsten Lesern. ,Wir neh-

men unsere User sehr ernst. FOCUS ONLINE ist das Portal mit den meisten Artikelkommentaren —

zwischen 60.000 und 80.000 im Monat. Die meisten davon lesen wir, bevor wir sie publizieren®,

so Wegner. - . u u " " ™

MEINUNGSBILDEND. Der Erfolg von Focus oNLINE beruht auch auf dem Ehrgeiz, komplexe In-

formationen fur Leser verstandlich aufzubereiten und ihnen Orientierung zu geben. FOCUS ONLINE

ist daher bestens auf die hohen Anspriiche von Meinungsbildnerm, Entscheidernsund Innovatoren =
zugeschnitten. In der Top-Zielgruppe der Selbststandigen und leitenden Angestellten deckt das
Zielgruppen-Netzwerk mit einem Anteil von 50 Prozent einen besonders hohen Anteil ab.
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EINE BEWEGTBILD-OFFENSIVE™mit inzwischenstiber 30 neuen:Video-Formaten startete " L]
FOCUS ONLINE im Jahr 2008. Neben eigens produzierten Formaten wie dem werktaglichen News

Navigator oder der FuRball-Kolumne ,,Othmers Legenden”, die zum Beginn der Bundesliga-

Saison 2008/09 startete, setzt das Portal auch auf Kooperationen mit strategischen Partnern, wie

etwa bei der ,,Focus ONLINE Borse # von CNBC. = [ [ u u

NEUE BEIBOOTE. Ein weiteres GroRprojekt des Jahres 2008 war die erfolgreiche Integration

der Artzebewertungsplattform JAMEDA [siehe rechts]. Derzeit entwickelt das Focus-Team ein

neueus, automatisiertes Portal mit Community: NAGHRICHTEN.DE biindelt Nachrichtenstrome im « L]
Netz baut und daraus ein dynamisches Portal. Agenturen und News-Portale liefern Texte und

Bilder, dafur werden diese am Werbeumsatz beteiligt. Webseitenbetreiber konnen sich mit
NACHRICHTEN.DE-Werkzeug Schlagwort- und Dossier-Seiten fur den eigenen Internetauftritt

zusammenstellen lassen. = ~ 8 " " '
]
]

AUF ALLEN KANALEN. Hintergriindiges bietet Jochen Wegner in seinem Chefredakteurs-
Blog in.focus.de — etwa mit der Serie ,Kleine Reichweiten-Kunde” oder dem ,,Editor’s Pick”
mit Wegners Lese-Empfehlungen fiir Focus ONLINE, Mit Twitter-Aecounts der vegschiedenen & - s
Ressogits und einer FJCebook-AppIik;tion gibt das erfolgreiche Nachrichten-Portal Impulse auf

allen Online-Kanalen. I
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A jameda

www.jameda.de

Arztebewertung mit Umkreissuche und umfang-
reichem redaktionellem Informationsangebot
Werbe- und Servicefinanzierung; Premium-Services
Miinchen

USER GENERATED GESUNDHEIT

WENN DIE GRIPPEWELLE WIEDER UBER DEUTSCHLAND ROLLT, erlebt JAMEDA einen
Boom. Vom Allergologen bis zum Rheumatologen, von der Hebamme bis zum Heilpraktiker, von
der Apotheke bis zur Klinik: Patienten konnen auf jameda in bundesweit tber 380.000 Adressen
die passende medizinische Versorgung in ihrer Nahe finden — und anschlieBend bewerten und
weiterempfehlen.

~Unser Alleinstellungsmerkmal ist die Qualitat der Daten.”

Markus Reif, Geschaftsfuhrer Jameda

+~UNSER ALLEINSTELLUNGSMERKMAL gegentber anderen Arzteportalen ist neben der
Transparenz unseres Bewertungssystems eindeutig die Qualitat unserer Daten, die wir monatlich
aktualisieren. Wenn ein Arzt umzieht oder seine Praxis aufgibt, wird das sofort beriicksichtigt”,

so Geschaftsfihrer und Grinder Markus Reif.

DANK DER INTEGRATION DER FOCUS-ARZTELISTEN finden Nutzer auf JAMEDA gezielt auch
renommierte Experten. Die Listen basieren auf den anerkannten Rankings, die das Magazin seit
1993 veroffentlicht. Seit 2003 entstehen diese Spezialisten-Listen in Zusammenarbeit mit den

Arzteverbinden.

DAS GESCHAFTSMODELL von JAMEDA basiert zum einen auf der Werbefinanzierung im ge-
fragten Gesundheits-Themenumfeld. Mit einem Premiumeintrag auf JAMEDA kdnnen zudem Arzte,

Heilpraktiker und andere Gesundheitsspezialisten ihr Leistungsspektrum detailliert darstellen.

BIS ZU 10.000 NUTZER tauschen sich inzwischen pro Tag auf JAMEDA aus und geben ihre diffe-

renzierten Urteile ab. Und taglich kommen bis zu 150 Neubewertungen hinzu.

61

DAS UNTERNEHMEN



62 Geschiftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Portal

Webseiten __ amica.de, cinema.de, fitforfun.de, max.de, tvspielfilm.de
Themen _____ Lifestyle, Sport & Erndhrung, TV & Kino
Standort _______ Miinchen

STARS & LIFESTYLE

MIT DEN RELAUNCHES von CINEMA.DE und TV-SPIELFILM.DE hat MILCHSTRASSE ONLINE die
Relaunch-Serie der finf Webseiten 2008 erfolgreich abgeschlossen. Bei den Lifestyle-Portalen
AMICA.DE, MAX.DE und FITFORFUN.DE bilden der Ausbau der Video-Strecken, die Service- und E-
Commerce-Orientierung die Eckpfeiler der weiteren strategischen Ausrichtung. Die flinf Seiten
konnten 2008 im Schnitt 18 Prozent bei den Visits hinzugewinnen.

MEHR VIDEO. Mit dem Ausbau des erfolgreichen Video-Angebots bieten die neuen Bewegtbild-
Bereiche von AMICA, CINEMA und FIT FOR FUN nun Videos in High-Quality und Vollbild-Modus.
Durch die Einbindungsmaglichkeit auf privaten Webseiten und die Tell-a-friend-Funktion wird
verstarkt auf virales Verbreiten der eigenproduzierten Formate bei den Videos gesetzt.

AMICA ONLINE, die trendorientierte Frauen-Site, wurde 2008 im Profil gescharft. Im Bereich
Fashion wurden zu den Themengebieten Designer, Models und Kreationen hochwertige redakti-
onelle Inhalte aufgebaut. Die Berichterstattung von den groBen Schauen wurde mit mehr als 100

Catwalk-Videos und Designer-Interviews aus den Modehauptstadten der Welt komplettiert.

FIT FOR FUN ONLINE bietet Informationen und Applikationen rund um die Bereiche
Bewegung, Ernahrung, Enstpannung. Mit inzwischen uber 400 High-Quality-Videos mit Einzel-

Workouts verfugt die Website Uber die groRte Workout-Bewegtbild-Datenbank in Deutschland.

MAX ONLINE, das Internetmagazin fur Popkultur und Style, bietet Informationen rund um

Prominente, Kunst & Kultur und Erotik. Der MAX CITYGUIDE bietet Stadtereisenden und Nacht-

schwarmern zudem Tipps, Fotos und Videos zu trendigen Stadten und Locations — gestaltet
von Redakteuren und Nutzern. Die Highlights des bekannten Szene-

Guides sind nun erstmals fir GARMIN Navigationsgerate in einer

HEHE CMGUIDE POPKULTUR in ganz Europa zusammengefasst.

umfassenden Sammlung mit mehr als 4.200 Points-of-Interest (POI)
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KOMFORTABLE UBERSICHTLICHKEIT und niitzliche Personalisierung: die brandneue Web-
site von Tv SPIELFIM ONLINE fUhrt durch mehr als 150 TV-Sender — inklusive Digital- und Pay-TV-
Kanale. Ob Film-Fan oder Serien-Junkie - mit den Personalisierungsfunktionen kénnen Nutzer
die Sender-Reihenfolge im TV-Programm intuitiv nach Interesse zusammenstellen.

CINEMA ONLINE prasentiert sich nun im Leinwand-Look. Neben Kino- und DVD-Kritiken,
Trailern und Filmszenen im High-Quality-Format und einem groen Film- und Stararchiv werden
nun auch viele Funktionen geboten, die den User zum Mitmachen animieren. Das kommt an: Im
Januar 2009 knackte CINEMA ONLINE erstmals die magische Grenze von einer Million Visits.

— == - rm—— -
Elnema KTHO. VD COMBMUNITY cl“em KTHO. DV COMMUNITY, GII‘IEI‘I’Ia KINO. DV COMMUNITY
o e = . S e S R e Yo ot

. — : :
ul“ema KINO. OVD, COMMUNITY
e ———

CINEMA Online ist mit aktuellen Filmkritiken, Film-News und einem Archiv von iiber 56.000 Filmen, 24.000 DVDs und 98.000 Schauspielern
die Nummer 1 fiir alle Film-Fans in Deutschland. Der optisch und technisch vollstandig liberarbeitete Online-Auftritt enthalt nun zusatzlich
zahlreiche neue Funktionen und Iadt die Nutzer zum aktiven Mitgestalten ein. In der ,Quiz-Arena” konnen knifflige Filmfragen beantwortet
und neue Ratsel kreiert werden. Berichte und Filmkritiken kénnen von den Lesern bewertet und kommentiert werden.
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Finanzen100

www.finanzen100.de

Finanzinformationen, Internet, Medien

Privatanleger, Vermégensverwalter, Fondsmanager und

Analysten
Werbe- und Servicefinanzierung

100 PROZENT FINANZEN

SCHLUSS MIT DEM FINANZCHAOS. Langwieriges Suchen, unubersichtliche Tabellen, licken-
hafte Nachrichten — Probleme, mit denen sich alle Privatanleger, aber auch Finanzprofis wie
Fondsmanager, Vermogensverwalter oder Analysten taglich auseinandersetzen mussen. Dank
des Finanzportals FINANZEN100 ist damit Schluss: Das Angebot sorgt fir Transparenz und setzt

einen neuen Standard fur Anlegerinformationen.

VON A WIE AKTIEN BIS Z WIE ZERTIFIKATE. Das innovative Portal zeigt Deutschlands grof3-
ten und relevantesten Nachrichtentberblick zum personlichen Anlegerinteresse. Dazu werden
Kurse, Daten und Analysen mit den Nachrichten auf einzigartige Weise intelligent verkniipft. Der

User bekommt alles aus einer Hand.

EIN NEUARTIGES AGGREGATIONS-SYSTEM fiir Nachrichten und Daten schafft Uberblick
und eine innovative Benutzeroberflaiche macht FINANZEN100 intuitiv, schnell und komfortabel
bedienbar. Statt sich durch ein Dickicht von Informationen zu wiihlen, konnen die User gezielt
und personalisiert nach ihren Interessen auswahlen. Relevante Informationen werden schnell
auf den Punkt gebracht. Es fallt leicht, aktuell informiert zu bleiben und so die richtigen Anlage-

Entscheidungen zu treffen.

MITTE DES JAHRES wird der Startknopf fur FINANZEN100 gedruckt. Ab dann ist das neue An-

gebot kostenlos zuganglich.

,Wir schaffen Deutschlands groRten Uberblick zu Finanz-
und Wirtschaftnachrichten — dazu Kurse, Daten und
Analysen, die mit den Nachrichten intelligent verknipft sind.”

Finanzen100-Geschaftsfiihrer Oliver Eckert
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ABSCHALTEN FREIHEIT
BAUCHKRIBBELN SCHWE
BEN EINTAUCHEN ERHO
LUNG SCHMETTERLINGE
E-CONMWIEIRCE KNISTERN
ENTSPANNUNG SINNLIC
HKEIT HERZKLOPFEN
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ElitePartner

Webseite ____ www.elitepartner.de

Themen ____ Online-Partnervermittlung fir Akademiker
und Singles mit Niveau

Geschaftsmodell Abonnement; Premium-Services

St Hamburg »Wir machen Menschen glucklich - die beste
Motivation, die man sich winschen kann.”

Arne Kahlke, Geschaftsfiihrer ElitePartner
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VOM SUCHEN UND FINDEN DER LIEBE

DAS UNTERNEHMEN
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Playboy

www.playboy.de

Lifestyle, Erotik, Kultur, Sport, Autos,

Technik und Mode

1,78 Millionen Leser; 0,23 Millionen Unique User
Abonnement; Werbefinanzierung; E-Commerce
in Accessoire-Shop und Cyberclub

Miinchen

GIRLS GIRLS GIRLS

DAS PLAYBOY MAGAZIN. Nur wenige Marken genieBen einen dhnlichen Bekanntheitsgrad
wie das Magazin mit dem Rabbit-Head. ,,PLAYBOY setzt Ma3stabe. Mit erotischer Fotokunst,
spannenden Reportagen und ehrlichen Interviews erzahlen wir von den aufregenden Seiten des
Lebens. Wir inszenierten eine Welt, in der Frauen sich wohlfiihlen und Manner mit Recht be-
haupten diirfen, sie kaufen den PLAYBOY nicht nur wegen des Centerfolds”, so Stefan Schmortte,
Chefredakteur des PLAYBOY.

WIE DER HASE LAUFT. Mit 1,78 Millionen Lesern pro Ausgabe, davon 1,54 Millionen Man-
ner, ist und bleibt der pLAYBOY das erfolgreichste Lifestylemagazin fir Manner in Deutschland.
Gegenuber der Vorjahreserhebung hat das Heft mit dem kultigen Hasen seinen Vorsprung
beibehalten. Auch die Verkaufszahlen konnen sich sehen lassen: Mit aktuell 255.837 verkauften
Exemplaren monatlich ist PLAYBOY zum 18. Mal in Folge Platz 1 bei den Manner-Lifestylemaga-

zinen (Quellen: AwWA 2008; Ivw 2008).

,Der PLAYBOY steht fur hochwertigen Journalismus einer-
seits und qualitative, erotische Fotografie andererseits.
Er ist deshalb eine der bekanntesten Marken der Welt.”

Jurgen Feldmann, Geschaftsfiihrer Playboy Deutschland

PLAYBOY.DE - DAS VIELLEICHT LETZTE MANNERPARADIES steht auch online bereit: Mit
demselben hohen Qualitatsanspruch wie sein Heft-Pendant nutzt pLAYBOY.DE die Vorteile des
Internets und baut sein Videoangebot weiter aus. Neben Video-Podcasts zu den Playmate-Shoo-
tings lassen sich beliebte Sendungen abrufen: das Autotestformat , Test the Max” oder die von
Miss Januar 2007 moderierte Technik-Sendung , Toys for Boys”. In der neuen Kolumne ,,Play-
mates on Tour” kann der Nutzer das spannende Leben der PLAYBOY-Schénheiten mitverfolgen.

SPANNENDE REPORTAGEN, ungewohnliche Portraits und Interviews bietet den Usern die Ru-
brik Menschen. Die Bereiche aus Kultur, Sport, Autos, Technik und Mode runden das Lifestyle-
Angebot ab. Der pLAYBOY-Shop bietet kultige Accessoires und Produkte rund um den Rabbit-

Head. Die Mitglieder des cYBERCLUBS konnen in Uber 140.000 Bildern von Playmates & Co. aus

mehr als drei Jahrzehnten stobern und staunen.
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HolidayCheck

www.holidaycheck.de, www.mietwagencheck.de

GroBte Hotelbewertungs-Community im
deutschsprachigen Raum

Frankreich, GroBbritannien, Italien, Niederlande, Polen,
RuBland, Spanien, International (www.holidaycheck.com)
Reise-Transaktionen; Werbefinanzierung
Bottighofen/Schweiz

HOHER, SCHNELLER UND WEITER

WENN EINER EINE REISE TUT - dann kann er sie bewerten: auf Aussagen anderer Urlauber
verlassen sich Reisende lieber, als auf blumige Versprechungen in Katalogen. Und genau das
bietet HOLIDAYCHECK als inzwischen groSte Hotelbewertungs-Community im deutschsprachigen
Netz. Und sie wachst stetig: rund 1.000 neue Bewertungen gehen taglich ein.

GLAUBWURDIGKEIT DURCH AUTHENTIZITAT. In seiner Urlauber-Community

bietet HOLIDAYCHECK ein umfangreiches Urlaubsbilder-Archiv mit privaten Fotos der

Urlauber, sowie eine Sammlung an privaten Reisevideos und Reisetipps. 2007 wurde das Bewer-
tungsportal um Schiffsbewertungen erweitert. ,,Bei uns kann jeder Nutzer sehen, was ihn am
Urlaubsort erwartet. Dabei sind die Schilderungen und Bilder ganz normaler Urlauber aktueller
und ehrlicher, als jeder Reisekatalog es sein kann und will”, erklart Marketing-Chef Axel Jockwer

das Erfolgskonzept des Bewertungsportals.

.Bei uns kann jeder Nutzer sehen, was ihn am
Urlaubsort erwartet.”

Axel Jockwer, Marketingleiter HolidayCheck

SOMMER, SONNE, SICHERHEIT. Nicht nur Leistungsbewertungen, sondern auch Preistrans-
parenz ist am Markt gefragt: Die HOLIDAYCHECK AG fuhrt ein eigenes TUv-zertifiziertes Online-
Reisebliro mit umfangreichen Preisvergleichsfunktionalitdten sowie der Buchungsmaoglichkeit
mit Tiefpreisgarantie.

Dass nicht nur der Preis, sondern auch der Service und das Angebot passen, stellt
HOLIDAYCHECK immer wieder in unabhangigen Tests von STIFTUNG WARENTEST und Co. unter
Beweis. So auch in der aktuellen Ausgabe des Reisemagazins URLAUB PERFEKT, das acht
Hotelbewertungsportale auf Herz und Nieren Uberprufte. HOLIDAYCHECK konnte als Testsieger
die hochste Punktzahl erreichen und in allen Kategorien mit ,,sehr gut” bestehen.




Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG

E-Commerce

—

»

71

DAS UNTERNEHMEN



72

Ly 2
gy

Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
E-Commerce

HOLIDAYCHECK GOES PRINT und fasst die beliebtesten Hotels der Saison 2008 in einem
gedruckten Hotelfihrer zusammen. Hier werden die 99 Gewinner des HOLIDAYCHECK-Awards
vorgestellt, die aus 232.847 Urlaubermeinungen aus der Saison 2008 ermittelt wurden. Der

Hotelflhrer ist bei AMAZON.DE erhaltlich.

CHECK DEN MIETWAGEN. Das von HOLIDAYCHECK ins Leben gerufene Portal
WWW.MIETWAGEN-CHECK.DE macht jetzt auch den Preisvergleich unter den groRten Mietwagen-
firmen und -brokern einfach. Hochste Preissicherheit, Preistransparenz und eine bequeme
Buchungsabwicklung ermoglichen jedem Urlauber, den glinstigsten Preis fur den gewiinschten
Mietwagen zu finden.

QUER DURCH EUROPA. Der Erfolg der deutschen Plattform wurde auch international ausgerollt:
In zehn weiteren Landern ist HOLIDAYCHECK mit glaubwirdigen Community-Bewertungen aktiv
und erfolgreich. Jingste Kinder der Internationalisierung sind die Portale in Frankreich, Polen

und Russland. Weitere internationale Versionen der Hotelbewertungsplattform werden folgen.
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TOMORROW FOCUS Technologies

www.tomorrow-focus-technologies.de

MaBgeschneiderte IT-Losungen und -Services fiirs Internet
GroBunternehmen und Unternehmen aus dem Mittelstand,
vor allem aus dem Verlagsumfeld

Minchen
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MASSANZUG FURS INTERNET

ALS ECHTER INTERNET-VORREITER entwickelt, gestaltet, realisiert und betreibt die TOMOR-
ROW FOCUS TECHNOLOGIES kommerzielle und anspruchsvolle Webportale mit hochster Anfor-
derung an Performance, Stabilitat und Sicherheit. Das Ergebnis ist das tagliche Handling von

zahlreichen Websites mit zig Millionen Page Impressions und Unique Usern.

TOOLS UND DIENSTLEISTUNGEN AUS EINER HAND. TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES
liefert mageschneiderte IT-Losungen und Services fur erfolgreiche Online-Projekte. Die Band-
breite der Leistungen reicht von der Beratung uber das Design und die Implementierung bis hin

zum Betrieb.

NEUE SERVICES IM ANGEBOT. TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES bietet neben dem kompletten
Dienstleistungsportfolio auch hochprofessionelle Statistik-, Video-, Mobile- und SEO-Losungen.
Zusammen mit starken Partnern wie OMNITURE implementiert TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES
das jeweils passende Produkt. Der Vorteil gegentber dem Direkteinkauf ist neben der technischen

Installation die weitere fachkundige Betreuung durch die Spezialisten von TOMORROW FOCUS

TECHNOLOGIES im Umgang mit der Software.
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Die Video Suite ist als White Label Lésung erhaltlich. Sie besteht aus unterschiedlichen Modulen wie Player, Playlist, Upload- und
Konvertierungstool und Bilder- und Video-Community.

INDIVIDUELLE WEB-LOSUNGEN UND SERVICEANGEBOTE, die sich an den Bediirfnissen
der Kunden orientieren, sind fir TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES Pflicht. Das belegen nicht

zuletzt die zahlreichen renommierten Hochleistungs-Verlagsportale, wie FOCUS ONLINE, BUNTE

»,Bei uns bekommt der Kunde alle mallgeschneiderten
Losungen, die er fur die Umsetzung und den Betrieb seines

Internet-Auftritts braucht, aus einer Hand.”
Siegfried Kunz, Geschaftsfiihrer TOMORROW FOCUS Technologies

ONLINE, BLICK ONLINE, KRONE ONLINE oder die RHEINISCHE POST ONLINE, die seit Jahren auf die
Erfahrung von TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES vertrauen. Auch Unternehmen, wie MANN &
HUMMEL, die LBS-Gruppe oder die AOK BAYERN setzen bei ihren Internet- und Intranetauftritten

auf die IT-Dienstleistungen von TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES.

AUSZUG KUNDENREFERENZEN
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Cellular

www.cellular.de

Komplettldsungen, die Internet-Projekte
,mobilisieren”;

Mobile Internet, Mobile Entertainment Platforms,
Mobile Marketing und Mobile Technology;
Hamburg

CELLULAR MACHT
DAS INTERNET MOBIL

UBER DREI MILLIARDEN MOBILFUNKNUTZER gibt es bereits weltweit. Mehr als die Halfte
dieses gigantischen Markts wird innerhalb der kommenden zwei Jahre das mobile Internet
regelmalig nutzen, so FORRESTER RESEARCH. Zum Vergleich: das Internet nutzen derzeit eine

Milliarde Menschen. Das ist der Ausgangspunkt der Mission von CELLULAR.

DIE KUNDEN des Hamburger Unternehmens sind namhafte Netzbetreiber, Verlage, Agenturen
und Markenartikler in ganz Europa. Sie profitieren von der fundierten zehnjahrigen Erfahrung

des 45kopfigen CELLULAR-Teams im internationalen mobilen Markt.

VIERFACH AKTIV. Mobile Internet, Mobile Entertainment Platforms, Mobile Marketing und

Mobile Technology sind die vier Geschaftsfelder von CELLULAR.

DAS DIENSTLEISTUNGSPORTFOLIO deckt die gesamte Wertschopfungskette des Mobilmarkts
ab: von der Beratung, uber die Konzeption, das Design, die technische Umsetzung, das Hosting,
den Betrieb, das Portalmanagement bis hin zur Qualitatssicherung. Realisiert werden die Pro-
jekte auf der ceLLuLAR-mCat-Plattform, einer aus mehreren Modulen bestehenden Infrastruktur,

die samtliche Inhalte optimal auf fast jedem Mobiltelefon ausliefert.

APPLIKATIONEN FUR DAS iPHONE programmieren die Spezialisten von CELLULAR ebenso.
APPLES erstes Mobiltelefon |0ste 2008 einen Sturm auf das mobile Internet aus, nicht zuletzt
dank der zahlreichen individuellen Applikationen, die man in APPLES APPSTORE erwerben kann.

CELLULAR entwickelte als einer der Vorreiter die ersten iPHONE-Applikationen fur Kunden. Das




L

Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Technologies

CELLULAR-Know-how schafft dartiber hinaus auch Applikationen fir Android, GOOGLES offene
Mobile-Plattform, der eine sehr erfolgreiche Zukunft vorhergesagt wird.

CELLULARGAMES - WORK HARD, PLAY HARD! So lautet das leidenschaftliche Motto der
2008 gegrundeten Einheit von CELLULAR, die sich allen Services rund ums mobile Spielen widmet.
Dazu zahlen Content-Aggregation und Plattform-Management fiir Netzbetreiber ebenso wie die

individuelle Entwicklung von Spielen und Portalen fiir Werbetreibende und Medienanbieter.

,Das mobile Internet boomt — wer vorne dabei sein
will, setzt auf unser Know-how!”

Roman Kocholl, Geschaftsfuhrer Cellular GmbH

VIENNA CALLING. Unweit des Wiener Praters befindet sich seit vergangenem Jahr die erste
Auslandsniederlassung von CELLULAR. Von dort soll der mittel- und osteuropaische Mobilmarkt

erschlossen werden. Mit RED BULL konnte bereits der erste namhafte Kunde gewonnen werden.

INNOVATIVE PROJEKTE. 2008 tibernahm CELLULAR die Auslieferung des mobilen Portals der
VODAFONE GROUP. Ferner realisierte CELLULAR fUr SAMSUNG EUROPE die Entwicklung eines mobilen
CMS und die Lizenzierung einer Service Delivery Platform. Flr PROSIEBENSAT.1 Ubernahm CELLU-
LAR neben dem Betrieb der Markenportale auch die Entwicklung der Gamesportale 7GAMES und
SAT1SPIELE. Im Auftrag von TRIBALDDB setzte CELLULAR nach diversen mobilen Modell-Portalen fir

vw MOBILE mobile Basisportale in mehreren Landern um.

AUSZUG KUNDENREFERENZEN
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www.dld-conference.gom & ]

Digital, Life, Design Conference

Miinchen i

800 Experten aus Technik, Wissenschaft, Kunst,
Medien und Finanzen

Dr. Hubert Burda und Dr. Joseph Vardi
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.New Realities” lautete das Motto, unter dem DrsHubert Burda "

und Dr. Joseph Vardi vom 25. bis 27. Januar- 2009 fuhrende
Pioniere, Experten‘und Unternghmer aus aller Welt zur Digital,
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Life, Design Conference 2009 (DLD) in Miinchen einluden.
Die TOMORROW FOCUS AG ist einer der Hauptsponsoren.

NEW REALITIES - DIGITAL LIFE DESIGN 2009

Jochen Wegner, Chefredakteur FOCUS Online

Herr Wegner, unter lhrer Leitung sprachen
Carolyn McCall, CEO der GUARDIAN MEDIA
GROUP, MONOCLE-Griinder Tyler Brule, Medi-
enblogger Jeff Jarvis und Michael Arrington
von TECHCRUNCH kontrovers tiber ,,New Me-
dia Models”. Im Kern der Diskussion stand
die Frage nach der Finanzierbarkeit von
Qualitatsjournalismus im Internet. Verleger

Dr. Hubert Burda warf dazu ein, dass man

damit im Netz nur ,lousy pennies” verdie-
nen kdonne. Sehen Sie einen Konigsweg aus

diesem Dilemma?

Dr. Burda hat recht — erfolgreiche klassische
Online-Medien erzielen heute vielleicht ein
Zehntel des Umsatzes ihrer Print-Mdtter, das
gilt mit kleinen Abweichungen im Grunde
weltweit. Allerdings sind auch unsere Ko-
stenstrukturen ganz andere. Journalistische
Leuchttirme mit hoher Reichweite konnen im
Netz rentabel betrieben werden, fur manch
kleinere Marken wird es in der Krise eng, sie
mussen sich neu erfinden. Bei FOCUS ONLINE
planen wir nach der Investitionsphase des
Jahres 2008 wieder ein Plus — trotz Wirt-

schaftskrise und wachsender Konkurrenz.
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Mit NACHRICHTEN.DE, einem automatisierten
Nachrichtenportal, wird derzeit das nachste
Beiboot von FOCus ONLINE zu Wasser gelas-
sen. Worum geht es dabei?

NACHRICHTEN.DE ist ein automatisiertes
Nachrichtenportal, das sich anfuhlt wie ein
hochwertiges Online-Magazin. Unser System
analysiert daftur zum Start 600 bis 800 Nach-
richtenstrome und baut daraus ein Portal mit
erstaunlichen Features. Wir beginnen mit klas-
sischen Ressorts wie ,,Politik”, ,Wirtschaft”
oder ,Reisen”, im Prinzip funktioniert das

allerdings mit beliebigen Themen und Quellen.

Glauben Sie, dass Sie damit langfristig Geld
verdienen koénnen?

NACHRICHTEN.DE steht auf zwei Beinen - wir
verdienen an der Vermarktung der Website und
werden das System noch in diesem Jahr ande-
ren Medien zur Verfligung stellen. Die Maschi-
ne hinter NACHRICHTEN.DE hat viele Funktionen,

die fur grol3e Portale spannend sind.

Wie sieht lhrer Meinung nach die Zukunft
des Internets aus? Wie kann ich mir zum
Beispiel Focus ONLINE in fiinf Jahren vor-
stellen?
Im Kern wird alles so sein wie 2009 - und
doch werden wir vollig anders arbeiten.

Auch in funf Jahren wird FOCUS ONLINE
eine der tonangebenden Medienmarken im
Netz sein, und unsere Redaktion wird immer
noch hart an jener besonderen Mischung aus
Nachrichten und Nutzwert arbeiten, dank der
FOcuUs und FOCUS ONLINE so erfolgreich sind.
Allerdings wird unsere Homepage nicht mehr
das zentrale Einfallstor fir unsere Leser sein.
Schon heute erzielen wir mehr als die Halfte
unserer Abrufe Uber andere Wege — Uber
Widgets und Gadgets, Uber Feeds oder tiber
GOOGLE. Wenn Sie so wollen, werden Sie Fo-
CUS ONLINE nicht mehr aufsuchen missen, um
von FOCUS ONLINE hervorragend informiert zu
werden. Wenn eine Nachricht fur Sie wichtig

ist, wird sie Sie finden.

DAS UNTERNEHMEN
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»Europa ist durch die
Krise zu einem Weltfuhrer
geworden.”

Viviane Reding, EU-Kommissarin fiir Informationsgesellschaft
und Medien zur aktuellen Rolle Europas

, Im Chaos stecken viele
Chancen.”

Stefan Oschmann, Deutschlandchef des US-Pharmakonzerns
Merck

ZITATE

,Menschen sind der wich-
tigste Vermogenswert fur
Unternehmen.”

Ferdinando Becalli-Falco, CEO von General Electric International

,Die Kosten fur Fremd- und
fur Eigenkapital werden
signifikant steigen.”

Martin Halusa, CEO des Private-Equity-Unternehmens Apax
Partners zu den Folgen der Wirtschaftskrise
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,Jene Unternehmen, denen
es nicht gelingt, sich selbst
grundlegend zu erneuern,
werden unter diesen
Marktbedingungen nicht
uberleben.”

Dr. Paul-Bernhard Kallen, Vorstand bei Hubert Burda Media und
Aufsichtsratsvorsitzender der TOMORROW FOCUS AG

,Wahrend dieser Rezession
wird mindestens ein Unter-
nehmen gegrundet werden,
dass so erfolgreich sein
wird wie Google.”

David Drummond, Senior Vice President und Chief Legal Officer
bei Google Inc.

»Wenn uns schon so ein gut
trainiertes Organ wie unser
Auge so tauschen kann, wie
wollen wir uns darauf ver-

lassen, dass uns etwa unser
finanzielles Gespur zu soli-

den Entscheidungen fihrt?”

Dan Ariely, Professor fiir Verhaltensékonomik an der Duke
University in Durham/USA

,Jemand muss fur Ent-
wicklungen bezahlen -
entweder der User, weil
er sie wertschatzt, oder
Anzeigenkunden.”

Max Levchin, Griinder des Online-Bezahlsystems Paypal liber die
Gratis-Kultur im Internet

,Neue und verantwor-
tungsbewusste Formen von
Fuhrung werden in den
nachsten 20 Jahren enorm
wichtig sein. Obama bildet
hier erst den Anfang.”

Carlos Bhola, geschéftsfihrender Gesellschafter bei der
Investmentgesellschaft Celsius Capital

»Man kann Erfolg und die
Attraktivitat eines Angebots
nicht erklaren und schon

gar nicht nachmachen. Man

weild ja auch nicht, warum
eine Orchidee schon ist.”

Dr. Yossi Vardi, Mitveranstalter des DLD auf die Frage, ob es im
Internet eine allgemeingiiltige Erfolgsformel gebe

DAS UNTERNEHMEN
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Lagebericht

des TOMORROW FOCUS Konzerns fur das Geschaftsjahr 2008

1. Unternehmensstruktur und
Tatigkeitsschwerpunkte

Die TOMORROW FOCUS AG mit Sitz in Miinchen ist ein

unabhangiger, diversifizierter Internetkonzern mit dem

Hauptaktionar HUBERT BURDA MEDIA.

Das Unternehmen ist in den drei Geschaftsbereichen

E-Commerce, Portal und Technologie aktiv:

Der Bereich E-Commerce beinhaltet die HOLIDAYCHECK
AG, die ELITEMEDIANET GMBH und die PLAYBOY DEUTSCH-
LAND PUBLISHING GMBH. Die HOLIDAYCHECK AG mit Sitz in
Bottighofen/Schweiz ist Betreiberin des gleichnamigen
Reiseportals. Die ELITEMEDIANET GMBH mit Sitz in Ham-
burg betreibt unter www.elitepartner.de ein Premium-
Partnervermittlungsportal, dessen Angebot sich an
niveauvolle Singles richtet. Die PLAYBOY DEUTSCHLAND
PUBLISHING GMBH mit Sitz in Miinchen veroffentlicht das

fihrende deutsche Manner-Lifestylemagazin pLAYBOY

mit seinen Online- und Mobile-Aktivitaten.

Der Geschaftsbereich Portal beinhaltet die TomoORROW
FOCUS PORTAL GMBH, die JAMEDA GMBH und die FINDOCS
GMBH. Die TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH mit Sitz in
Minchen umfasst mit TOMORROW FOCUS SALES einen
der fihrenden deutschen Onlinevermarkter, der neben
unternehmenseigenen Internetportalen wie Focus,

TV SPIELFILM, AMICA und FITFORFUN auch Partnerportale
wie FAZ.NET, CHIP, EXPEDIA und BUNTE vermarktet.

Die JAMEDA GMBH mit Sitz in Mlnchen ist Betreiberin
des gleichnamigen Gesundheits- und Arztebewertungs-
portals.Die FINDOCS GMBH mit Sitz in KoIn entwickelt

derzeit ein neues Finanz- und Borsenportal.

Im Geschaftsbereich Technologies sind die TOMORROW
FOCUS TECHNOLOGIES GMBH und die CELLULAR GMBH
zusammengefasst. Die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES
GMBH mit Sitz in Minchen bietet umfassende IT-Dienst-
leistungen fur das stationare Internet. Die CELLULAR
GMBH mit Sitz in Hamburg bietet umfassende IT-Dienst-

leistungen flr das mobile Internet.

GESCHAFTSBEREICHE FIRMEN
. 0,
PORTAL TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH 100%
Vermarktung von Eigenmarken sowie  |), | * FINDOCS GMBH 60%
von Partnerportalen - JAMEDA GMBH 50,99 %
r
. 0,
TOMORROW  ECOMMERCE e
Transaktionsgeschifte y ELITEMEDIANET GMBH 63,07 %
FOCUS‘ : * PLAYBOY DEUTSCHLAND
PUBLISHING GMBH 50,39%
TECHNOLOGIES . '(I;f\)/‘l\gaRf(())(;/\é/:OCUS TECHNOLOGIES
Full-Service IT-Dienstleistungen flr das S .
stationare und mobile Internet * CELLULAR GMBH 100%
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2. Alilgemeine Informationen zum Lagebericht
Begriffsdefinition

Sofern in diesem Lagebericht von ,,TOMORROW FOCUS AG",
, TOMORROW Focus Gruppe”, ,Unternehmensgruppe”
oder ,,Gruppe” die Rede ist, ist stets der TOMORROW FOCUS

Konzern gemeint.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt zudem in die Zukunft gerich-
tete Aussagen und Informationen, die auf Annahmen und
Schatzungen des Vorstands der TOMORROW FOCUS AG be-
ruhen. Samtliche im Lagebericht enthaltenen Aussagen,
die keine vergangenheitsbezogenen Tatsachen darstel-
len, sind vorausschauende Aussagen.

Diese Aussagen resultieren aus den aktuellen Er-
wartungen sowie unseren darauf basierenden Annah-
men, die wir unter anderem bezlglich der allgemeinen
wirtschaftlichen und branchenbezogenen Entwicklung,
der Moglichkeit zur Einstellung und Bindung von Mitar-
beitern, des Wettbewerbs in der Internet- und Medien-
branche, der Umsetzung der Unternehmensstrategie, der
Entwicklung und Einfihrung neuer Dienstleistungen und
Produkte, der Moglichkeit zur Nutzung von geistigem
Eigentum, der regulativen und politischen Umweltbedin-
gungen, der Anpassung an den technischen Fortschritt,
der Marktakzeptanz unserer Dienstleistungen und Pro-
dukte, der Terrorgefahren und Kriegsrisiken, der Integra-
tion erworbener Unternehmen oder Assets, der Erfiillung
von Kundenerwartungen und anderer Risiken und Unsi-
cherheiten getroffen haben.

Typische Formulierungen wie ,beabsichtigen”, ,ein-
schatzen”, ,erwarten”, ,glauben”, ,planen”, ,rechnen”,
,schatzen”, ,sollen”, ,sollten”, ,werden”, ,wollen”, ,zu-
versichtlich sein” o. &. Begriffe in Bezug auf die ToMmOR-
ROW FOcus Gruppe sollen diese vorausschauenden Aus-
sagen zum Ausdruck bringen und beruhen auf heutigen
Erwartungen, Annahmen und Schatzungen. Obwohl wir
davon ausgehen, dass es sich bei diesen AuRerungen
um realistische Erwartungen handelt, konnen wir nicht
fur die Richtigkeit der Erwartungen garantieren. Die
Annahmen konnen eine Vielzahl an internen und ex-
ternen Risiken und Unsicherheiten enthalten, die dazu
fuhren konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ erheblich von den tatsachlich ge-
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nannten vorausschauenden Aussagen und Ergebnissen
abweichen. Dem Leser wird empfohlen, diesen Aussagen
kein unangemessen hohes Vertrauen zu schenken. Eine
Aktualisierung oder Korrektur der vorausschauenden
Aussagen durch die ToMORROW Focus Gruppe ist weder

geplant noch tbernimmt sie die Verpflichtung dazu.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung
der einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die
TOMORROW FOCUS AG unter anderem monatlich deren
Umsatz, Rohertrag, betriebliche Aufwendungen und
Betriebsergebnis und vergleicht diese Kennzahlen mit
der ursprunglichen Planung sowie mit der zweimal im
Jahr zu erstellenden Hochrechnung.

Seit Januar 2009 werden monatlich weitere Key
Performance Indicators erhoben und innerhalb aller ope-
rativen Gesellschaften der TomorRROW FOCuUs Gruppe zur
Steuerung eingesetzt.

Daruber hinaus werden zur Unternehmenssteuerung
regelmafig externe Indikatoren wie Inflationsraten,
Zinsniveau, allgemeine Konjunkturentwicklung und Ge-
schaftsentwicklung innerhalb der Absatzmarkte hierzu

herangezogen.

3. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Rezession in Deutschland

Die Weltwirtschaft hat sich nach Einschatzung der peuT-
SCHE BANK im Jahresverlauf 2008 deutlich eingetribt.

Fur das Gesamtjahr berechnet die DEUTSCHE BANK einen
Anstieg der internationalen Wirtschaftsleistung, also der
Summe aller Bruttoinlandsprodukte (BIP) weltweit, um 3,0
Prozent gegenuiber dem Vorjahr.

Fur Deutschland wird fur das Gesamtjahr 2008 ein
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts gegenliber dem Vor-
jahr um 0,9 Prozent gesehen. Zu berticksichtigen ist,
dass die deutsche Wirtschaft nur im ersten Quartal 2008
wachsen konnte, wahrend sie in den drei Folgequartalen
rucklaufig war. Per Definition befindet sich Deutschland

damit in einer Rezession.

In den wichtigsten Marktsegmenten der TOMORROW FOCUS
Gruppe stellte sich die konjunkturelle Situation im Jahr
2008 wie folgt dar:

LAGEBERICHT
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E-Commerce gewinnt kontinuierlich an
Bedeutung
Der deutsche Markt fur transaktionsfinanzierte Online-
Angebote im Bereich der Privatverbraucher (B2c) pro-
fitiert vom Trend der steigenden Internetnutzung. Laut
der Allensbacher Computer- und Technikanalyse 2008
(ACTA) wachst der Kreis der Online-Kaufer seit Jahren mit
bemerkenswerter Stetigkeit. 2000 hatten 9,7 Prozent der
Bevolkerung von 14 bis 64 Jahren das Internet als Ein-
kaufsquelle genutzt, 2008 waren es bereits 63,3 Prozent.
Zur Gruppe der in Deutschland am haufigsten tber
das Internet getatigten Einkaufe zahlt laut AcTA die Bu-
chung von Hotels und ganzen Reisen. Fiir den Tourismus
werde das Internet daher als Vertriebskanal immer wich-
tiger. Konkret hat sich der Anteil der 14 bis 64 Jahrigen,
der sich Uber das Internet Uber Reiseangebote informiert
in Deutschland von 2001 bis 2008 von 11,0 auf 22,0 Mil-

lionen erhoht und damit verdoppelt.

Starke Zunahme der Online-Kéaufer

in %*
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Der Kreis der 14 bis 64 Jahrigen, der bereits Reisen uber
das Internet gebucht hat, hat sich im selben Zeitraum
gar von 5,3 auf 17,0 Millionen erhoht und damit mehr als
verdreifacht.

Auch der Markt der Internet-Singleborsen konnte
laut der Plattform www.SINGLEBOERSEN-VERGLEICH.DE
2007 ein beachtliches Umsatzwachstum von 22 Prozent
gegenuber dem Vorjahr auf rund 138 Millionen Euro
verzeichnen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich

dieser Trend auch im Jahr 2008 fortgesetzt hat.

Wachstum bei Onlinewerbung schwacht sich ab
NIELSEN MEDIA RESEARCH geht flir das Jahr 2008 in
Deutschland von Bruttowerbeausgaben in Hohe von ins-
gesamt 22,5 Milliarden Euro aus. Gegentber dem Vor-
jahr entspricht das einer Steigerung um 0,5 Milliarden

Euro oder rund 2 Prozent.

Kontinuierlich wachsende Bedeutung
des Internet fiir den Tourismus
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Wichtigster Werbetrager war erneut das Fernsehen, das
2008 in Deutschland Bruttowerbeeinnahmen in Hohe
von 9,1 Milliarden Euro (2007: 8,7 Milliarden Euro)
erzielen konnte. Die deutschen Tageszeitungen auf
Platz 2 erzielten Werbeeinnahmen von 5,4 Milliarden
Euro (2007: 5,5 Milliarden Euro), gefolgt von den Publi-
kumszeitschriften mit 4,0 Milliarden Euro (2007: 4,1
Milliarden Euro). Die Bruttowerbeaufwendungen fur die
von NIELSEN erfasste klassische Online-Werbung ohne
Affiliate- und Suchwortvermarktung beliefen sich 2008
auf 1,5 Milliarden Euro oder 6,5 Prozent der gesamten
Bruttowerbeausgaben. Das Bruttowachstum gegentber
dem Vorjahr betragt rund 330 Millionen Euro oder
27 Prozent. Im Vorjahr hatte die Wachstumsrate noch
rund 64 Prozent betragen. Die Netto-Wachstumsrate
im Jahr 2008 liegt nach Unternehmenseinschatzung
allerdings deutlich niedriger als 27 Prozent, da sich die
Schere zwischen Brutto- und Nettowerbevolumen durch
Preisverfall weiter geoffnet hat.

Neben dem Preisverfall im Displaymarkt flihrten
nach Ansicht der Gesellschaft zurtickhaltende Werbe-

buchungen, die sich seit Mai 2008 als Folge der sich
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Anteil der Werbetrdger am Gesamtmarkt 2008

Fachzeitschriften 1,9%
Plakat 3,5%
Radio 5,7%

Fernsehen 40,5%

Internet* 6,5%

' Tageszeitungen 24,1%

Publikumszeitschriften 17,7 %

* Nur klassische Online-Werbung ohne Affiliate-Netzwerke und Suchwortvermarktung

Quelle: Nielsen Media Research, Brutto Werbespendings 2008

damals bereits deutlich abzeichnenden Wirtschaftskrise
in Deutschland gezeigt haben, zu einer Eintribung des
Displaymarktes. Zudem hat sich das Angebot von wer-
bevermarkteten Online-Seiten in den vergangenen 24
Monaten erheblich ausgeweitet, sodass ein verstarkter
Konkurrenzdruck feststellbar ist.

Generell zeigen sich nach Einschatzung der Gesell-
schaft im Bereich Branding-Vermarktung in Deutschland
rucklaufige Tendenzen, die vor allem auf die Verschie-
bung von Online-Budgets von Branding- in Richtung Per-
formance-Vermarktung zurtickzufiihren sind. Aus diesem
Grund hat sich TOMORROW FOCUS im Madrz 2008 an ADJUG
LTD., dem Betreiber eines internationalen Marktplatzes
fur preisaggressives Internet-Werbeinventar beteiligt.

Stabiles Wachstum bei IT-Services

Der deutsche IT-Services-Markt soll nach aktuellen Zah-
len des BUNDESVERBANDS INFORMATIONSWIRTSCHAFT,
TELEKOMMUNIKATION UND NEUE MEDIEN E.V. (BITKOM)
gegenuber dem Vorjahr stabil um 5,7 Prozent auf 32,5

Milliarden Euro gewachsen sein.

2005

Entwicklung des IT-Services-Markts 006

in Deutschland ® 2007
@ 2008
27,2
28,6 +4,8%
0000000000000000000000 30,8 +7,8%
Umsatz oo o0 °
(in Mrd. €) 32,5% +57%

* Prognose; Quelle: BITKOM e.V. — ITK-Marktzahlen Herbst 2008

4. Wesentliche MaBnahmen und Ereignisse
E-COMMERCE

HOLIDAYCHECK iibernimmt Urlaub.com

Im Mai 2008 ibernahm die HOLIDAYCHECK AG die Domain
des Online-Reisesportals Urlaub.com.

Die Ubernahme erfolgte im Rahmen eines Asset-
Deals, bei dem die HOLIDAYCHECK AG das Reiseportal
Urlaub.com fur einen Kaufpreis von 850.000 Euro in bar
Ubernahm. Urlaub.com soll im Laufe dieses Jahres zu
einer vollwertigen E-Commerce-Reiseverkaufsplattform

ausgebaut werden.

HOLIDAYCHECK startet Mietwagenportal
»MietwagenCheck”

Im Juli 2008 startete die HOLIDAYCHECK AG unter
www.mietwagencheck.de das gleichnamige Miet-
wagenbuchungsportal. Damit rief HOLIDAYCHECK eine
neue Marke ins Leben. Aktuelle Technologien machen
Urlaubern den Preisvergleich unter den groten Mietwa-

genfirmen und -Brokern einfach.

HOLIDAYCHECK-Verwaltungsrat bestellt

neue Geschaftsfiihrer

Nach dem Start von 7 internationalen Plattformen hat
der Verwaltungsrat der HOLIDAYCHECK AG Friedrich von
Scanzoni zum 1. August 2008 zum Geschaftsfiuhrer In-
ternational berufen. In der neu geschaffenen Position
verantwortet er die internationale Expansion der Hotel-
bewertungsplattform. Zudem soll Friedrich von Scanzoni
weitere Zukaufe der HOLIDAYCHECK AG forcieren.

Im Dezember 2008 berief der Verwaltungsrat der
HOLIDAYCHECK AG ferner Jorg Trouvain, 43, zum neuen
Ceo und Vorsitzenden der Geschaftsfihrung.

Er wird spatestens zum 1. Mai 2009 in die Gesellschaft

eintreten. Jérg Trouvain folgt auf Hakan Oktem, der im
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Juli 2009 in den Verwaltungsrat der Gesellschaft wech-
seln wird. Oktem wird dariiber hinaus beratend Aufga-
ben fur weitere Beteiligungen der TOMORROW FOCUS AG
tbernehmen.

Jorg Trouvain ist derzeit noch als Senior Vice Presi-
dent fur das Europageschaft von ACTIVISION BLIZZARD,

dem weltgroBten Videospielhersteller, verantwortlich.

PORTAL

TOMORROW FOCUS gewinnt neue Vermark-
tungspartner

Die TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH konnte im Verlauf
des Geschaftsjahres 2008 eine Reihe neuer Vermark-
tungspartner prasentieren, die das bestehende Portfolio
sinnvoll erganzen. Insgesamt zahlten Ende des Jahres
2008 48 Qualitatsmarken zum Netzwerk, die laut der
ARBEITSGEMEINSCHAFT FUR ONLINEFORSCHUNG E.V. (AGOF)
Uber 40 Prozent der deutschen Internet-Nutzer errei-
chen. Dazu zahlt die RMSI GmMBH, in der das Onlinean-
gebot des fuhrenden deutschen Audiovermarkters, der
RADIO MARKETING SERVICE GMBH & CO. KG (RMS), gebun-
delt ist. TOoMORROW FOCUS festigt damit seine Position als
einer der fihrenden deutschen Onlinevermarkter im Be-
reich Radio. Ein weiterer neuer Vermarktungskunde ist
JETZT.DE, das junge Online-Magazin der SUDDEUTSCHEN
ZEITUNG. Mit YIGG.DE konnte zudem die erste deutsche
Social News Community fir die Vermarktung gewonnen
werden. Seit Marz 2008 vermarktet TOMORROW FOCUS
das Gesundheitsportal NETDOCTOR.DE. In Kombination
mit den eigenen Angeboten JAMEDA.De und FOCUS ON-
LINE GESUNDHEIT bietet sich ein interessantes Umfeld fur
Onlinekampagnen im Gesundheitssektor.

Im Juni 2008 konnte ein mehrjariger Exklusivvertrag
Uber die Werbevermarktung des Reiseportals EXPEDIA.DE
und der Hotelbuchungsseite HOTELS.COM geschlossen
werden. Gemeinsam mit den Onlineangeboten von Focus
ONLINE REISE, HOLIDAYCHECK, MAP24, und MAX CITYGUIDE
steigt TOMORROW Focus damit zum groften deutschen
Onlinevermarkter im Reisesegment auf. Ein weiterer
neuer Vermarktungskunde ist die Mobile-Plattform von
SPOX.CcOM, durch die TOMORROW FOCUS sein mobiles
Werbeportfolio erweitert.

Im September 2008 konnte TOMORROW FOCUS eine
Verlangerung der Zusammenarbeit mit der CHIP XONI0O
GMBH um weitere drei Jahre verkinden. Der hierzu abge-

schlossene Exklusivvertrag umfasst die Werbevermark-

tung der Internetportale www.CHIP.DE, WWW.XONIO.DE

und WWW.DOWNLOAD.CHIP.EU.

FOCUS stellt sein Print-Archiv kostenfrei online
Zum 15-jahrigen Geburtstagsjubilaum stellte Focus im
Januar 2008 sein Print-Archiv kostenfrei online. Bei Fo-
CUS ONLINE sind nun unter www.FOCUS.DE/ARCHIV alle

Texte nach einem gewissen zeitlichen Abstand abrufbar.

TOMORROW FOCUS AG beteiligt sich
an ADJUG
Im Marz 2008 beteiligte sich die TOMORROW FOCUS AG im
Rahmen einer Kapitalerh6hung mit 17 Prozent an ADJUG
LTD. mit Sitz in London/GroRbritannien.
ADJUG betreibt einen automatisierten Marktplatz fur
Internet-Werbung, auf dem Portale unverkaufte Wer-
beplatze zu Mindestpreisen Agenturen und Werbung-
treibenden anbieten konnen. Der Kaufpreis fur zunachst
17 Prozent der Anteile zuzuglich Anschaffungsneben-
kosten betrug 2,6 Millionen Euro und wurde vollstandig
in das Unternehmen investiert. Im Juli 2008 wurde der
Anteil durch Kauf eines weiteren Prozents auf 18 Prozent
erhoht. Der Kaufpreis dafuir betrug 0,2 Millionen Euro.
Die TOMORROW FOCUS AG etabliert mit dieser Beteili-
gung neben der bisherigen Premium-Vermarktung eine
neue Erlossaule des Internetmarktplatzes und kann
gleichzeitig sein bestehendes Werbeinventar auf ver-
schiedene Weise vermarkten. Der Start der deutschspra-

chigen Plattform von AbJuG erfolgte im September 2008.

AMICA ONLINE mit neuer Optik

Die junge, trendorientierte Frauen-Site AMICA ONLINE
glanzt seit Marz 2008 mit neuen Funktionen und neuer
Optik. Neben hochwertigen, redaktionellen Inhalten rund
um die exklusive Themenwelt von Fashion und Beauty
bietet das Portal seinen modebewussten Nutzerinnen
nun auch kompetente Orientierungshilfen und Mitmach-
Optionen. AMICA ONLINE wird von der TOMORROW

FOCUS PORTAL GMBH, einer 100prozentigen Tochter der
TOMORROW FOCUS AG betrieben.

Verkauf der Domain TOMORROW.DE

Die TOMORROW FOCUS AG hat mit Wirkung zum 31. Marz
2008 die Internet-Domain TOMORROW.DE an die TOMORROW
PUBLISHING GMBH mit Sitz in Berlin und die HUBERT

BURDA MEDIA HOLDING GMBH & CO. KOMMANDITGESELL-



Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Lagebericht

SCHAFT mit Sitz in Munchen verkauft. Der Kaufpreis
betrug 0,8 Millionen Euro. Der Preis fir die Anteile ent-
sprach dem Fair Value. Nachteile sind der TOMORROW

FOCUS AG aus diesem Rechtsgeschaft nicht entstanden.

FOCUS ONLINE startet Video-Offensive

FOCUS ONLINE ist eines der erfolgreichsten journali-
stischen Angebote im deutschsprachigen Internet. Diese
Fuhrungsposition unterstreicht FOCUS ONLINE seit Mai
2008 mit noch mehr Bewegtbild-Angeboten, die auf

der Homepage prominent platziert sind - darunter ein
tagliches Newsmagazin sowie Borsen- und Sportnach-
richten. FOCuS ONLINE wird von der TOMORROW FOCUS
PORTAL GMBH, einer 100prozentigen Tochter der
TOMORROW FOCUS AG, betrieben.

TOMORROW FOCUS AG beteiligt sich mehrheit-
lich an FINDOCS GMBH - Entwicklung eines
innovativen Finanzportals

Im Juli 2008 beteiligte sich die TOMORROW FOCUS AG mit
60 Prozent an der FINDOCS GMBH, Kdln.

FINDOCS entwickelt zurzeit ein neuartiges und inno-
vatives Finanzportal, das im Laufe der ersten Jahreshalfte
2009 online gehen soll.

Das neuartige Finanzportal wird in intensiver Zusam-
menarbeit mit TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES entwi-
ckelt und spater von der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH
vermarktet.

Die 60prozentige Beteiligung der TOMORROW FOCUS
AG an FINDOCS erfolgte im Rahmen einer Kapitalerho-
hung. Das Geld daraus wurde und wird als Wachstums-
finanzierung in die Weiterentwicklung des Portals inve-
stiert. TOMORROW Focus verfligt zudem tber Call-Rechte
fur die brigen GmbH-Anteile. Diese konnen erstmals

2013 gezogen werden.

TOMORROW FOCUS AG und FOCUS MAGAZIN

VERLAG iibernehmen die Mehrheit an Arztebe-

wertungsplattform JAMEDA

Im August 2008 Ubernahm die TOMORROW FOCUS AG

im Rahmen einer Kapitalerhohung 51 Prozent an der

Minchner JAMEDA GMBH, der Betreiberin des Gesund-

heits- und Arztebewertungsportals JAMEDA.DE — die

FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH erwarb weitere 19 Prozent.
JAMEDA ist ein Bewertungsportal auf dem Patienten

die Maoglichkeit haben, aus bundesweit tber 300.000

89

Adressen den passenden Arzt oder Heilberufler in ihrer
Nahe zu finden, zu bewerten und weiterzuempfehlen.
Andererseits hilft JAMEDA Arzten, Heilpraktikern und vie-
len anderen Spezialisten aus dem Gesundheitswesen, ihr
Leistungsspektrum auf JAMEDA detailliert darzustellen.

Im Zuge der mehrheitlichen Ubernahme wurde
JAMEDA umfassend in das Ressort ,,GESUNDHEIT" von
FOCUS ONLINE eingebunden. JAMEDA arbeitet seitdem
auch eng mit dem Nachrichtenmagazin Focus zu-
sammen. Unter anderem wurde die bekannte Focus-
Arztelisten in das Angebot von JAMEDA integriert sowie
eine weitergehende redaktionelle Kooperation mit dem
Magazin vereinbart.

TOMORROW FOCUS hat den im mittleren sechsstelligen
Bereich liegenden Kaufpreis in bar beglichen und diesen
vollstandig durch Einzahlung in die Kapitalrtcklage in
das Unternehmen investiert. Das Portal wird von der

TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH vermarktet.

Vermarktungsoffensive der TOMORROW FOCUS
PORTAL GMBH

Im September 2008 startete die TOMORROW FOCUS
PORTAL GMBH als Reaktion auf die zunehmende Nach-
frage nach erfolgsabhangigen Angeboten (sog. Per-
formancevermarktung), und die verhaltenen Werbe-
einbuchungen im Brandingsegment eine umfassende
Reorganisation des Vermarktungsbereichs:

Samtliche Angebote des Sales-Portfolios wurden in
die drei Bereiche Brand, Brand Reach und Performance
segmentiert. Somit kdnnen von nun an Kunden mit
Schwerpunkt auf imagestarke Markenwerbung (Segment
,BRAND") genauso gut bedient werden wie Kunden mit
Schwerpunkt auf abverkaufsorientierte Ziele (,PERFOR-
MANCE") Im dritten Segment ,,BRAND REACH" wurden
zwolf preisaggressive Vertical-Pakete geschnurt, die
Kunden mit kombinierten Zielen aus Branding und Per-

formance helfen sollen.

Relaunch von CINEMA ONLINE

CINEMA ONLINE ist mit aktuellen Filmkritiken, Film-News
und einem umfassenden Film- und DVD-Archiv Schau-
spielern die Website Nummer 1 fir alle Film-Fans in
Deutschland. Der im September 2008 optisch und tech-
nisch vollstandig Uberarbeitete Online-Auftritt von CINE-
MA ONLINE enthdlt nun zusatzlich zahlreiche neue Funkti-

onen und ladt die Nutzer zum aktiven Mitgestalten ein.

LAGEBERICHT
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Vermarktungssoffensive TOMORROW FOCUS Sales

BRAND

BRAND REACH

PERFORMANCE

KAMPAGNENZIEL Branding,

Marken-/Imagetransfer

Branding und Erhohung der
Kaufbereitschaft

Abverkauf, Leadgenerierung

usP Spitze Zielgruppe mit
hoher Affinitat

Optimaler Mix aus Reichweite
und Zielgruppenaffinitat

Heterogene Zielgruppe mit hoher
Reichweite

WERBEFORM Sonderwerbeformen, Aufmerksamkeitsstarke Werbe- Standardwerbeformen, Integra-
Specials und Integrationen formen, True Affinity tionen

PREISMODELL TKP/Festpreis TKP/Festpreis TKP/CPC

PRODUKT Qualitatsportfolio Verticals TFR?

48 Markenwebsites

mtE ‘rxi”sanHmH‘Mwﬂ”
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Das Consulting des Relaunchs, das Screendesign, der
Video-Player ,Video Suite” sowie das Hosting der neuen
Site wurden von TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES (TFT)
realisiert. CINEMA ONLINE wird von der TOMORROW FOCUS
PORTAL GMBH, einer 100prozentigen Tochter der TOMOR-

ROW FOCUS AG, betrieben.

TOMORROW FOCUS steigert Reichweite auf
17,46 Millionen Unique User

Laut der im Dezember 2008 veroffentlichten ,,INTERNET
FACTS 2008-I11" der ARBEITSGEMEINSCHAFT ONLINEFOR-
SCHUNG (AGOF) konnte das Vermarktungsnetzwerk der
TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH eine Reichweite von
durchschnittlich 17,46 Millionen Nutzern im Monat
erzielen und damit 41,8 Prozent aller deutschen Internet-
nutzer erreichen. Ein Jahr zuvor erreichte TOMORROW
Focus erst 15,01 Millionen Nutzer und damit 37,3 Prozent
der Internetnutzer in Deutschland. TOMORROW FOCUS ist
somit der mit Abstand reichweitenstarkste Qualitatsver-
markter von journalistischen Portalen in Deutschland.
Zu den reichweitenstarksten Sites im TOMORROW FOCUS-
Portfolio gehdren cHIP ONLINE (5,26 Millionen Nutzer),
MAP24 (3,90 Millionen Nutzer) und FOCUS ONLINE (3,62

Millionen Nutzer).

12 thematische Cluster

0000

Performanceorientierte Platzierungen

TECHNOLOGIES

TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES erweitert
Portfolio mit neuer Video-Losung

Mit dem Relaunch der Videoplattform auf Focus ONLINE
hat TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES (TFT) seine neue
ganzheitliche Videoldsung im Mai 2008 erstmals online
gestellt.

Die Software-Architektur erlaubt eine einfache und
weitlaufige Anpassung an unterschiedliche Layoutanfor-
derungen der Kunden. Sie gestattet die freie Positionie-
rung und GroBenanpassung aller Video-Player-Elemente.
Bedienelemente konnen einfach durch Kundenspezi-
fische Anforderungen ersetzt werden, per Konfiguration
kann der Video-Player in unterschiedlichsten GroRen
angezeigt werden.

Weiterhin unterstutzt der TFT Video-Player 16:9 und
4:3 Videos ohne Verzerrung der Videos.

Die TFT setzt sich mit ihrer neuen Losung technologisch
an die Spitze der Videotechnologie im Web und unter-
streicht damit erneut die umfassende Kompetenz als

Systemhaus fiir webbasierte IT-Losungen.

VODAFONE GROUP setzt weltweit auf Techno-
logie von CELLULAR fiir mobiles Internetportal
Fur die weltweite Auslieferung des mobilen Portals der
VODAFONE GROUP ist nun die CELLULAR GMBH verantwort-
lich. Der Relaunch des Portals (M.vODAFONE.COM) wurde
auf Grundlage der technischen Infrastruktur von

CELLULAR umgesetzt.



Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Lagebericht

Neben dem ceLLuLAR Content Management System fur
die Steuerung der mobilen Seiten kommt die Video-platt-
form CELL.vP 2.0 zum Einsatz, um Videoclips per Down-
load und Stream schnell, einfach und nutzerfreundlich

auf Endgeraten abzubilden.

ADMINISTRATION
Wiederbestellung der Vorstande und Verlange-
rung der Vorstandsvertrage
Im Januar 2008 beschloss der Aufsichtsrat der TOMOR-
ROW FOCUS AG den Vorstandsvorsitzenden Stefan Win-
ners und den Vorstand fur Marketing & Sales Christoph
Schuh wiederzubestellen und ihre Vorstandsvertrage zu
verlangern.

Die Wiederbestellung von Herrn Stefan Winners
und die Verlangerung seines Vorstandsvertrags erfolgten
vorzeitig um funf Jahre bis zum 31.12.2012.

Der zum Jahresende auslaufende Vorstandsvertrag
von Herrn Christoph Schuh wurde ebenfalls um weitere 5
Jahre unter gleichzeitiger Wiederbestellung als
Vorstand bis zum 31.12.2013 verlangert. Der Aufsichtsrat
der TOMORROW FOCUS AG stellt mit diesem Schritt die Kon-

tinuitat in der Fihrung der Gesellschaft langfristig sicher.

TOMORROW FOCUS AG beschlieBt
Kapitalerh6hung

Im November 2008 beschloss der Vorstand der
TOMORROW FOCUS AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
eine Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital vorzu-

nehmen.

Dabei wurde das Grundkapital der Gesellschaft

von 42.856.475,00 Euro um 4.265.650,00 Euro auf
47.122.125,00 Euro durch Ausgabe von 4.265.650 neuen
Stuckaktien gegen Bareinlagen erhoht und das Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossen.

Die neuen Aktien wurden von der BURDA GMBH, Offen-
burg, zu einem Ausgabepreis von 2,80 Euro pro Aktie
gezeichnet. Die Eintragung der Kapitalerhohung in das
Handelsregister erfolgte im Dezember 2008, die Zulas-
sung und die Einfihrung der Aktien zum Regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierborse erfolgten schlief3-
lich im Februar 2009.

Der Gesellschaft flossen damit rund 11,9 Millionen
Euro zu. Die neuen Aktien sind fiir das Geschaftsjahr
2008 voll dividendenberechtigt. Im Zuge der Barkapita-
lerhohung konnte die TOMORROW FOCUS AG ihre Eigenka-
pitalbasis starken und gleichzeitig ihre Fremdkapitalquo-
te reduzieren.

Damit wurde die Basis geschaffen, um den im Fe-
bruar 2009 vollzogenen Erwerb weiterer 14 Prozent der
Anteile der HOLIDAYCHECK AG, Bottighofen/ Schweiz im

aktuellen Finanzierungsumfeld solide zu finanzieren.

Rangliste der gro8ten Online-Vermarkter in Deutschland

Unique User*
in Mio. in %

Reichweite*

United Internet Media AG 19,75 47,3
SevenOne Interactive GmbH 18,98 45,5
InteractiveMedia CCSP GmbH 17,52 42,0
TOMORROW FOCUS Sales 17,46 41,8

IP Deutschland GmbH 12,61 30,2

AdLINK Media Germany 12,58 30,1
mediasquares & ad pepper media 12,39 29,7
Platform-A Media 11,96 28,6

Yahoo! Deutschland GmbH 11,87 28,4

GWP media-marketing GmbH 11,71 28,0

Quelle: AGOF e.V./ Internet Facts 2008-111, Basis: 102.973 ungewichtete Falle (Internetnutzer letzte 3 Monate), Angaben in Mio. UU und Prozent fiir einen
durchschnittlichen Monat im Untersuchungszeitraum Juli - September 2008. *) Ranking der Vermarkter der AGOF in einem durchschnittlichen Monat.
Grundlage sind jeweils die in der AGOF gemessenen Angebote aus dem jeweiligen Portfolio des Vermarkters.
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5. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
TOMORROW FOCUS Gruppe

Ertragslage der TOMORROW FOCUS Gruppe -

deutliches Umsatz- und Ergebniswachstum auf

Konzernebene

Der Konzernumsatz des TOMORROW Focus Konzerns

erhohte sich im Jahresvergleich um 2,9 Prozent von

74,9 Millionen Euro auf 77,1 Millionen Euro.

MaRgeblich hierfiir ist das deutliche Umsatzwachs-
tum in den Segmenten E-Commerce und Technologies,
das den gegenlaufigen Umsatztrend im Portalssegment
deutlich Uberkompensierte.

In den nachfolgenden Ergebniszahlen des Geschafts-
jahres 2007 ist zu berticksichtigen, dass Konzern-
EBITDA, -EBIT und -EBT durch diverse Sondereffekte, wie
dem auBerordentlichen Gewinn aus der VerauBerung der
Anteile an der BELLEVUE AND MORE GMBH in Hohe von
4,3 Millionen Euro, Kompensationszahlungen von MsSN in
Hohe von 0,8 Millionen Euro und einer Reduzierung der
aktivierten latenten Steuern um 1,9 Millionen Euro um ca.
4,3 Millionen Euro verbessert wurden.

Das Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und Ab-

schreibungen (Konzern-eBI1TDA) 2008 reduzierte sich auf

9,6 Millionen Euro nach 15,5 Millionen Euro im Vorjahr.
Das operative Konzernergebnis vor Steuern und
Zinsen (Konzern-eBIT) reduzierte sich 2008 auf 5,7 Milli-

onen Euro nach 11,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Konzernergebnis vor Steuern (Konzern-esT)
2008 belief sich auf 3,0 Millionen Euro nach 11,0 Milli-
onen Euro im Vorjahr. Zu berticksichtigen ist, dass im
Finanzergebnis des Geschaftsjahres 2008 nicht zah-
lungswirksame Aufwendungen fiir die Aufzinsung von
Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb der HOLIDAY-
CHECK AG und der ELITEMEDIANET GMBH in Hohe von 1,5
Millionen Euro (2007: 0,8 Millionen Euro) enthalten sind.

Das Konzernjahresergebnis vor Minderheiten redu-
zierte sich im Geschaftsjahr 2008 auf 2,3 Millionen Euro
nach 8,4 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Konzernjahresergebnis nach Minderheiten
reduzierte sich im Geschaftsjahr 2008 auf 2,3 Millionen
Euro nach bereinigt 6,3 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Konzernergebnis pro Aktie 2008 erreichte 0,05
Euro. nach 0,15 Euro im Vorjahr.

MaRBgeblich fir die Entwicklung der Ertragslage im
Geschaftsjahr ist die Verschlechterung der Ergebnisse im

Portalsegment.

Entwicklung wichtiger Umsatz- und Ertragskennzahlen

der TOMORROW FOCUS Gruppe

2005
© 2006
@ 2007
® 2008
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Erlauterung zu sonstigen Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des TOMORROW FO-
cus Konzerns reduzierten sich im Wesentlichen aufgrund
der VeraulRerung der BELLEVUE AND MORE GMBH von 7,3
Millionen Euro im Vorjahr auf 3,3 Millionen Euro im Ge-
schaftsjahr 2008.

Der Materialaufwand des TomoRROW FOCUS Kon-
zerns reduzierte sich im Vergleich zum Geschaftsjahr
2007 um rund 4,2 Millionen Euro auf 18,3 Millionen
Euro. Der Riickgang ist fast ausschlieBlich auf Kostenein-
sparungen innerhalb der TOMORROW FOCUS TECHNOLO-
GIES GMBH zurlickzufiihren.

Der Personalaufwand des TomorRrROW FOCUS Kon-
zerns erhohte sich im Jahresvergleich um rund 2,5 Millio-
nen Euro auf 24,1 Millionen Euro. Hierfur ist im Wesent-
lichen die Aufstockung der Mitarbeiterzahl verantwortlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des
TOMORROW FOcuUS Konzerns erhohten sich im Jahresver-
gleich im Wesentlichen aufgrund gestiegener Werbeauf-
wendungen in Folge einer Vollkonsolidierung der
ELITEMEDIANET GMBH im Geschaftsjahr 2008 um 5,2 Mil-
lionen Euro auf 30,8 Millionen Euro. Im Geschaftsjahr
2007 wurde die ELITEMEDIANET GMBH hingegen im zwei-
ten Halbjahr konsolidiert.

Die Finanzaufwendungen des TOMORROW FOCUS
Konzerns erhohten sich im Jahresvergleich um rund
1,8 Millionen Euro auf 3,4 Millionen Euro. Der Grund
sind erhohte Zinszahlungen im Zuge der Aufnahme
zweier Darlehen Uber insgesamt 28,2 Millionen Euro zur
Finanzierung der Ubernahme von weiteren 29 Prozent
der HOLIDAYCHECK AG im Laufe des Geschaftsjahres 2007.

Das Nachsteuerergebnis aus der Bewertung und
Entkonsolidierung aufgegebener Geschaftsbereiche
reduzierte sich im Geschaftsjahr 2008 auf 0 Euro. Im Ge-
schaftsjahr 2007 hatte es aufgrund des Verkaufs der An-

teile an BELLEVUE AND MORE 1,2 Millionen Euro betragen.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit
erhohten sich im Geschaftsjahr 2008 gegentiber dem
Vorjahr aufgrund einer verbesserten operativen Ge-
schaftsentwicklung um 3,2 Millionen Euro auf 10,9 Mil-

lionen Euro.

Die fuir Investitionstatigkeit eingesetzten Nettozah-
lungsmittel reduzierten sich auf 13,7 Millionen Euro
nach 36,8 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2007, als
der Kaufpreis fir die Aufstockung der Anteile an der
HOLIDAYCHECK AG sowie der Kaufpreis zum Erwerb der
Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH gezahlt wurden.
Die Nettozahlungsmittelabflisse des laufenden Ge-
schaftsjahres resultieren aus der Bezahlung der zweiten
Kaufpreistranche bei der ELITEMEDIANET GMBH, der Be-
zahlung des Kaufpreises bei der FINDOCS GMBH und der
JAMEDA GMBH sowie aus Investitionen in Sachanlagen,
materielle Vermogenswerte und finanzielle Vermogens-
werte. Letztere ergeben sich aus der Bezahlung des An-
teilserwerbs an ADJUG LTD.

Die fur Finanzierungstatigkeit eingesetzten Netto-
zahlungsmittel reduzierten sich auf 1,4 Millionen
Euro nach 28,0 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2007,
als unter anderen zwei Darlehen zur Finanzierung des
Kaufpreises zur Aufstockung der Anteile an der
HOLIDAYCHECK AG aufgenommen wurden. Der Saldo im
Geschaftsjahr 2008 ergibt sich im Wesentlichen aus
Zahlungsmittelzuflissen aus Einzahlungen in Hohe von
11,9 Millionen Euro im Zuge einer Barkapitalerhohung,
sowie aus Zahlungsmittelabflissen zur Darlehenstilgung
in Hohe von 10,0 Millionen Euro.

Die Zahlungsmittel am Ende des Geschéftsjahres
reduzierten sich in Folge dessen leicht von 21,5 Millio-
nen Euro im Geschaftsjahr 2007 auf 20,2 Millionen Euro

im Geschaftsjahr 2008.

Weitere Hinweise
Der TomORROW FOcus Konzern verauBerte im Juli 2007 die
zum Segment E-Commerce zahlende Beteiligung an der
"BELLEVUE AND MORE"-Zeitschriftengruppe. Aus diesem
Grund sind die Umsatz- und Ergebniszahlen
von ,,BELLEVUE AND MORE" in den Vorjahreszahlen enthal-
ten, nicht jedoch in den Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2008.

Gleichzeitig wurde das Segment E-Commerce durch
die mehrheitliche Ubernahme der ELITEMEDIANET GMBH,
der Betreiberin der Premium-Partnervermittiung
ELITEPARTNER.DE im Juli 2007 verstarkt.

Die ELITEMEDIANET GMBH wird seit Juli 2007 voll-
konsolidiert.

Zusatzlich wird die CELLULAR GMBH seit Januar 2008

im Segment Technik ausgewiesen und nicht mehr im
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Segment Portal, da sich die CELLULAR GMBH seit Januar
2008 ausschlieflich auf das Technik-Dienstleistungsge-
schaft konzentriert.

Die mobilen Marken- und Vermarktungsrechte wur-
den auf das Portalgeschaft zum 1. Januar 2008 riickiber-
tragen. Die FINDOCS GMBH, an der sich die TOMORROW
FOCUS AG im Juni 2008 mit 60 Prozent beteiligte, wird
seit Beginn des 3. Quartals 2008 im Segment Portal un-
ter Ausweis der Minderheiten vollkonsolidiert.

Die JAMEDA GMBH, an der sich die TOMORROW FOCUS
AG im Juli 2008 mit 50,99 Prozent beteiligte, wird seit
Beginn des 3. Quartals 2008 im Segment Portal unter

Ausweis der Minderheiten vollkonsolidiert.

Vermogens- und Finanzlage des TOMORROW
FOCUS Konzerns

Ziele des Finanzmanagements

Das Hauptziel des Finanzmanagements des TOMORROW
Focus Konzerns ist die jederzeitige Sicherung der Li-
quiditat zur Gewabhrleistung des taglichen Geschafts-
betriebs. Daruber hinaus wird die Optimierung der
Rentabilitat und damit verbunden eine moglichst hohe
Bonitat zur Sicherung einer glinstigen Refinanzierung

angestrebt.

Erlauterung der Kapitalstruktur

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz erhéhten sich die
langfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2008
gegenuber dem Vorjahreswert um 6,5 Prozent von 97,3
Millionen Euro auf 103,6 Millionen Euro. Dies ist im We-
sentlichen auf Veranderungen im Geschafts- und Firmen-
wert aufgrund von Anpassungen der Bewertungen von
Put Optionen zum Bilanzstichtag und auf den Erwerb der
Beteiligung an der ADJUG LTD. zurlickzuflihren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezem-
ber 2008 reduzierten sich gegentliber dem Vorjahreswert
um 13,5 Prozent auf 35,1 Millionen Euro. Grund ist unter
anderem der Rickgang der Position Wertpapiere um 2,8
Millionen Euro wegen Verkaufs einer Anleihe sowie der
Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
um rund 1,4 Millionen Euro.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz erhohte sich
das nominelle Eigenkapital zum 31. Dezember 2008
gegeniiber dem Vorjahreswert um 28,7 Prozent auf 63,4

Millionen Euro. Grund sind unter anderem Zufuhrungen

zum Gezeichneten Kapital und zur Kapitalriicklage im
Zuge einer am Jahresende vollzogenen Barkapitalerho-
hung sowie die Reduzierung des Bilanzverlusts zurick-
zufuhren. Da die Bilanzsumme im Jahresvergleich nur
leicht anstieg, erhohte sich die Eigenkapitalquote zum
31. Dezember 2008 deshalb deutlich auf 45,7 Prozent
nach 35,7 Prozent im Vorjahr.

Die langfristigen Schulden zum 31. Dezember 2008
reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr deutlich von
52,0 Millionen Euro auf 24,0 Millionen Euro. Wesent-
licher Grund ist der Riickgang der lbrigen finanziellen
Schulden um rund 27,6 Millionen Euro, der sich im We-
sentlichen aus einer geanderten Bilanzierung von Teilen
der Earn-out-Verpflichtungen bei HOLIDAYCHECK und
ELITEMEDIANET als Kurzfristige Schulden ergibt.

Die kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember 2008
erhohten sich gegenliber dem Vorjahr deutlich von 36,7
Millionen Euro auf 51,4 Millionen Euro.

Grund ist im Wesentlichen der Anstieg der ubrigen
finanziellen Schulden um 24,8 Millionen Euro wegen
einer geanderten Bilanzierung von von Teilen der
Earn-out-Verpflichtungen bei HOLIDAYCHECK und ELITE-
MEDIANET die bisher als Langfristige Schulden eingestuft
wurden.

Gleichwohl gelang eine Reduzierung der Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten durch Tilgung
kurzfristiger Darlehen in Hohe von 9,7 Millionen Euro.

Die Relation zwischen kurz- und langfristigen Schul-
den verschob sich entsprechend in Richtung einer kurz-
fristigen Finanzierung.

Die deutliche Ruckfiihrung der kurzfristigen Schul-
den flihrte trotz Erhéhung der langfristigen Schulden
zu einer Reduzierung der gesamten Schulden um 15,0
Prozent auf 75,4 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember erhdhte sich
im Jahresvergleich leicht von 137,9 Millionen Euro auf

138,8 Millionen Euro.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung der
einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die TOMORROW
FOCUS AG Umsatz, Rohertrag, betriebliche Aufwendungen
und Betriebsergebnis und vergleicht diese Kennzahlen
mit der urspriinglichen Planung sowie mit dem zweimal

im Jahr zu erstellenden Forecast. Darliber hinaus werden
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Entwicklung wichtiger Bilanzkennzahlen

2005

© 2006
der TOMORROW FOCUS Gruppe @ 2007
® 2008
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zur Unternehmenssteuerung des TOMORROW FOCUs Kon-
zerns regelmaRig externe Indikatoren wie Inflationsraten,
Zinsniveau, allgemeine Konjunkturentwicklung und
Geschaftsentwicklung innerhalb der Absatzmarkte sowie
Prognosen hierzu herangezogen. Ferner wird die Ent-
wicklung von Umsatz- und Eigenkapitalrendite jeweils im
Vergleich zu den Vorjahreswerten betrachtet. Nachfol-

gend ein Jahresvergleich hierzu (siehe unten).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben einer effizienten und gut gefiihrten Organisation
haben die nachfolgend dargestellten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren entscheidenden Anteil am nachhal-

tigen Erfolg der ToMORROW FOCUS Gruppe.

Kundenzufriedenheit

Die Berlcksichtigung der Kundenbedirfnisse ist fir die
TOMORROW Focus Gruppe elementarer Bestandteil des
Denkens und Handelns. Das Ziel ist die Schaffung eines
optimalen Mehrwerts fur die Kunden. Dies soll durch
eine genaue, punktliche, hochwertige und gleichzeitig
flexible und kostenbewusste Arbeitsweise, die nie die In-
teressen der Kunden aufer Acht Iasst, erreicht werden.
Die Kundenzufriedenheit wird aufgrund der unter-

schiedlichen Kundenstruktur dezentral von den ein-
zelnen Geschaftsbereichen gemessen. So fuhrt der
ONLINE-VERMARKTERKREIS (OVK) jahrlich im Auftrag
seiner Mitglieder, zu denen auch TOMORROW FOCUS
zahlt, eine detaillierte Umfrage zur Zufriedenheit der
Kunden durch. Die Ergebnisse der Erhebung, die aus
vertragsrechtlichen nicht veroffentlicht werden durfen,
werden von TOMORROW FOCUS intensiv ausgewertet.
AnschlieBend werden MaRBnahmen zu einer weiteren
Verbesserung der Kundenzufriedenheit beschlossen und
umgesetzt.

Ferner wurde HOLIDAYCHECK als erste Hotelbe-
wertungsplattform mit einem Zertifikat des TOv sUD
ausgezeichnet und in zahlreichen Vergleichstests, u.a.
von STIFTUNG WARENTEST, zum Testsieger erklart. Das
Partnervermittlungsportal ELITEPARTNER wurde eben-
falls mit einem Zertifikat des TUv sUb ausgezeichnet. Im
Februar 2009 wurde ELITEPARTNER darliber hinaus in
einer deutschlandweiten Studie des Deutschen Instituts
fur Servicequalitat im Auftrag des Nachrichtensenders
N-TV als Testsieger gekirt. Auch beim Service-Vergleich
des oOsterreichischen Verbrauchermagazins Konsument
belegte die Partnervermittlung im Februar 2008 den
ersten Platz.

Beispiele finanzieller Leistungsindikatoren des TOMORROW FOCUS Konzerns

KENNZAHL BERECHNUNG

2008 2007

Umsatzrendite

Konzernjahrestuiberschuss / Konzernumsatz 3,0%

11,3%

Eigenkapitalrendite

Konzernjahresiiberschuss / Eigenkapital 3,6%

17,2%
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Qualifikation der Mitarbeiter

Die TomorRROW Focus Gruppe verdient ihr Geld haupt-
sachlich mit dem Know-how ihrer Mitarbeiter. Daher
werden alle Mitarbeiter nicht nur gefordert, sondern
auch gezielt gefordert. Alle Mitarbeiter werden daher
darin unterstutzt, ihre personlichen und fachlichen
Kompetenzen laufend zu erweitern, mit dem Ziel, ihre
Potenziale voll zu entfalten. Als Rahmen dient eine Un-
ternehmenskultur, die von kreativen Freiraumen, flachen
Hierarchien, offener und konstruktiver Kommunikation
gepragt ist.

Qualitat der Produkte und Dienstleistungen:

Die TomORROW FOCuUs Gruppe hat den Anspruch, ihre
Produkte und Dienstleistungen durch ein hohes MaR an
Qualitat und eine absolute Kundenorientierung zu erstel-
len. Daher werden die Mitarbeiter der Gruppe regelma-
Big intern weitergebildet.

Ferner werden einzelne Unternehmen und Ge-
schaftsbereiche der ToMORROW FOCUS Gruppe regelma-
Big durch externe Prifer im Hinblick auf die Qualitat der
erbrachten Leistungen kontrolliert. Beispielsweise wur-
den die Webseiten www.HOLIDAYCHECK.DE und www.
ELITEPARTNER.DE dank geprufter Qualitat, Sicherheit und
Transparenz mit dem s@fer shopping Zertifikat des TOv
sUD ausgezeichnet.

Um langfristig erfolgreich zu sein, ist der fortwahren-
de Einsatz von Innovationen zur Weiterentwicklung der

Produkte und Dienstleistungen entscheidend.

Kenntnis der Mdarkte

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die nachhaltige
Entwicklung der ToMORROW FOCUS Gruppe war und ist
in zunehmendem MaRe ein fundiertes Wissen uber die
fur das Unternehmen relevanten Markte.

Die TomORROW FOCUs Gruppe ist daher bestrebt,
Positionen innerhalb der Gruppe mit moglichst fach-
und branchenkundigen Mitarbeitern zu besetzen und
diese regelmaRBig weiterzubilden. Dariber hinaus
werden auf den Multimediabereich spezialisierte Bera-
tungsunternehmen zur Analyse der relevanten Markte

herangezogen.

6. Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Die TomorRrROW FOCuUs Gruppe verfligt mit der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Uber eine Betei-
ligung, die einen bedeutenden Teil der Entwicklungen
fur das Portalsegment entweder selbst erstellt oder
begleitend beauftragt. In den Segmenten E-Commerce
und Technologies finden die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten dezentral innerhalb der Gesellschaften
selbst statt. Die Entwicklungskosten werden dabei zum
GroRteil als selbsterstellte Software aktiviert. Die verblei-
benden Entwicklungskosten werden im Materialaufwand

ausgewiesen.

7. Vergiitungsbericht

Vergiitungsbericht des Vorstands

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergutung wird vom
gesamten Aufsichtsrat festgelegt. Es besteht daher kein
Ausschuss innerhalb des Aufsichtsrats der sich mit der
Vergltung der Vorstandsmitglieder befasst. Die Fest-
legung der Verglitung des Vorstands orientiert sich an
der GroBe und Ausrichtung des Unternehmens sowie an
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage. Darlber
hinaus ist sie so bemessen, dass sie wettbewerbsfahig ist
und somit Anreize fur eine engagierte und erfolgreiche
Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich
aus einem erfolgsunabhangigen Fixum sowie aus ei-
ner variablen, erfolgsabhangigen zwischen 20 Prozent
und 35 Prozent zusammen. Diese ist wiederum zu rund
einem Drittel von einer leistungsbezogenen, also von in-
dividuellen Zielen abhangigen Komponente und zu rund
zwei Dritteln von einer gewinnabhangigen Komponente
abhangig. Beide Komponenten werden jahrlich neu vom
Aufsichtsrat festgelegt. Zudem wird ein Firmenwagen
gestellt. Weitere Komponenten bestehen nicht. Die
Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 hat mit qualifizierter
Mehrheit beschlossen, von der sogenannten Opting-out-
Klausel Gebrauch zu machen. Damit ist die TOMORROW
FOCUS AG bis einschlieRlich des Geschaftsjahres 2010
von der gesetzlichen Verpflichtung der individualisierten
Offenlegung befreit. Die Summe der Zahlungen an den
Vorstand belaufen sich im Geschaftsjahr 2008 auf 0,837
Millionen Euro (Vorjahr: 0,847 Millionen Euro). Darin ent-
halten sind feste Bezlige in Hohe von 0,657 Millionen Euro
und variable Bezlige in Hohe von 0,180 Millionen Euro.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2008

ALLE ANGABEN

in € GRUNDVERGUTUNG GESAMT
Dr. Paul-Bernhard Kallen (Vorsitzender) 20.000 20.000
Dr. Andreas Rittstieg (stellv. Vorsitzender) 10.000 10.000
Prof. Dr. Stefan Leberfinger 10.000 10.000
Helmut Markwort 10.000 10.000
Jean-Paul Schmetz 10.000 10.000
Martin Weiss 10.000 10.000

Aktienbesitz des Vorstands

Herr Stefan Winners hielt zum 31. Dezember 2008 insge-
samt 188.000 TOMORROW FOCuUS Aktien. Dies entspricht
etwa 0,40 Prozent der Aktien der TOMORROW FOCUS AG.
Herr Christoph Schuh hielt zum 31. Dezember 2008 ins-
gesamt 210.000 TOMORROW FOCUS Aktien. Dies entspricht
etwa 0,45 Prozent der Aktien der TOMORROW FOCUS AG.
Der TOMORROW FOCUS AG sind im Geschaftsjahr 2008
keine Wertpapiertransaktionen von Mitgliedern des
Vorstands gemaR §15a des Wertpapierhandelsgesetzes
gemeldet worden.

Sonstige Angaben zum Vorstand

Die Mitglieder von Organen der TOMORROW FOCUS AG SO-
wie alle Organe der verbundenen Unternehmen werden
von der TOMORROW FOCUS AG von Anspriichen Dritter

im gesetzlich zuldssigen Rahmen freigestellt. Zu diesem
Zweck unterhalt die Gesellschaft eine Vermogensscha-
den-Haftpflicht-Gruppenversicherung fir Organmit-
glieder und leitende Angestellte ohne Selbstbehalt (D&0-
Versicherung). Sie deckt das personliche Haftungsrisiko
fur den Fall ab, dass der Personenkreis bei Ausiibung
seiner Fuhrungstatigkeit fir Vermogensschaden in An-
spruch genommen wird. Es bestehen ferner keine Ver-

sorgungszusagen fur Vorstandsmitglieder.

Vergiitungsbericht des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS
AG ist in § 16 der Satzung der TOMORROW FOCUS AG gere-
gelt. Die Vergutung setzt sich aus einer Grundvergutung
und einer variablen Vergutung zusammen. Die Grundver-
glitung betragt 10.000 Euro, fur den Aufsichtsratsvor-
sitzenden das Doppelte. Die variable Vergutung ist von
der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft ab-
hangig und bemisst sich wie folgt:

Variable Vergutung = Grundvergutung x

(Aktienkurs Geschaftsjahresende : Aktienkurs

Geschaftsjahresanfang)? - Grundverglitung
Die nach der vorgenannten Formel ermittelte variable
Vergutung kann das Dreifache der Grundvergiitung nicht
Ubersteigen und mindert im Fall eines negativen Betrags
die Grundvergltung nicht. Fur das Geschaftsjahr 2008
ergibt sich gemaR der Formel keine variable Vergitung.
Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2008 betragt daher wie folgt: (siehe oben).

Des Weiteren entstanden der Gesellschaft Aufwen-
dungen aus einem Dienstverhaltnis mit einer Rechtsan-
waltskanzlei, der ein Aufsichtsratsmitglied als Partner

angehort, in Hohe von 10 TEuro (Vorjahr: 44 TEuro).

Aktienbesitz des Aufsichtsrats

Herr Helmut Markwort hielt zum 31. Dezember 2008
1.675.475 TOMORROW FOCUS Aktien. Dies entspricht etwa
3,56 Prozent der Aktien der TOMORROW FOCUS AG.

Herr Dr. Paul-Bernhard Kallen hielt zum 31. Dezember
2008 420.000 Aktien der TOMORROW FOCUS AG. Dies
entspricht etwa 0,89 Prozent der Aktien der TOMORROW
FOCUS AG. Ferner werden Herrn Dr. Kallen zum 31. De-
zember 2008 gemaR § 15a Abs. 3 WPHG 400.000 Aktien
der TOMORROW FOCUS AG im Besitz der BARCARE GMBH
zugerechnet. Dies entspricht etwa 0,85 Prozent der Ak-
tien der TOMORROW FOCUS AG. Alle Gibrigen Mitglieder des
Aufsichtsrats hielten zum Jahresende 2008 jeweils we-
niger als 1 Prozent der Aktien der TOMORROW FOCUS AG.
Insgesamt hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats am 31.
Dezember 2008 2.767.210 TOMORROW FOCUS Aktien.

Der TOMORROW FOCUS AG sind im Geschaftsjahr 2008
folgende Wertpapiertransaktionen von Mitgliedern des
Aufsichtsrats gemaR § 15a des Wertpapierhandelsge-
setzes gemeldet worden: (siehe Seite 98 oben).
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Transaktionen des Aufsichtsrats mit TOMORROW FOCUS Aktien im Geschaftsjahr 2008

MELDEPFLICHTIGE

PREIS PRO STUCK

PERSON DATUM DES GESCHAFTS TRANSAKTION BORSENPLATZ ANZAHL in €
Dr. Paul-Bernhard 10.01.2008 Kauf von Aktien Xetra 11.661 3,095
Kallen 10.01.2008 Kauf von Aktien Frankfurt 1.000 3,10
11.01.2008 Kauf von Aktien Xetra 3.000 3,10
22.01.2008 Kauf von Aktien Xetra 600 2,90
22.01.2008 Kauf von Aktien Frankfurt 2.000 2,90
23.01.2008 Kauf von Aktien Frankfurt 3.100 2,90
23.01.2008 Kauf von Aktien Xetra 6.498 2,90
08.04.2008 Kauf von Aktien Franlfurt 500 3,21
08.04.2008 Kauf von Aktien Xetra 9.896 3,20
09.04.2008 Kauf von Aktien Frankfurt 754 3,20
09.04.2008 Kauf von Aktien Xetra 1.000 3,20
25.04.2008 Kauf von Aktien Xetra 20.000 2,949
18.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 10.000 2,74
19.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 3.750 2,65
23.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 995 2,5786
24.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 15.255 2,6031
14.08.2008 Kauf von Aktien Xetra 20.000 2,972
19.09.2008 Kauf von Aktien Xetra 10.000 2,7978
Helmut Markwort 28.04.2008 Kauf von Aktien Xetra 8.807 2,90
29.04.2008 Kauf von Aktien Xetra 1.193 2,90
09.05.2008 Kauf von Aktien Xetra 4.135 2,82
26.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 4.256 2,55
27.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 1.922 2,55
30.06.2008 Kauf von Aktien Xetra 3.822 2,55
Martin WeiR 27.02.2008 Kauf von Aktien Frankfurt 3.000 3,25
27.02.2008 Kauf von Aktien Xetra 15.000 3,30
28.02.2008 Kauf von Aktien Xetra 12.000 3,30
Barcare GmbH* 20.06.2008 Kauf von Aktien auBerborslich 189.000 2,64
14.08.2008 Kauf von Aktien Xetra 26.000 3,006
15.08.2008 Kauf von Aktien Xetra 62.116 3,04854
18.08.2008 Kauf von Aktien Xetra 22.884 3,0499

* Herrn Dr. Kallen werden gemaR §15a Abs. 3 WpHG Aktien der TOMORROW FOCUS AG im Besitz der Barcare GmbH zugerechnet.
Wertpapiertransaktionen der Barcare GmbH mit diesen Aktien unterliegen daher der Meldepflicht nach §15a Abs. 1 WpHG meldepflichtig.

Sonstige Angaben zum Aufsichtsrat

Die TOMORROW FOCUS AG unterhalt fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Grup-
penversicherung ohne Selbstbehalt (D&0-Versicherung).
Weitere Informationen zu dieser Versicherung finden Sie
unter ,Sonstige Angaben zum Vorstand” als Bestandteil

dieses Vergutungsberichts.

Sonstiges

Es bestehen innerhalb der TOMORROW FOCUS AG keine
Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierori-
entierten Anreizsysteme flr Vorstand, Aufsichtsrat oder

sonstige Mitarbeiter.

8. Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2008 beschaftigte die gesamte
TOMORROW FOCUS Gruppe 457 Mitarbeiter. Zum 31. De-
zember 2007 waren in der TOMORROW FOcuUs Gruppe 412
Mitarbeiter beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren ins-
gesamt 431 Mitarbeiter bei der TOMORROW FOCUS Grup-
pe beschaftigt (Vorjahr: 376). Die TOMORROW FOCUS AG
selbst beschaftigte zum 31. Dezember 2008 17 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 19 Mitarbeiter) und im Jahresdurchschnitt
18 Mitarbeiter (Vorjahr: 20 Mitarbeiter).

Die Mitarbeiter der TomoORROW FOCUS-Gruppe waren in
folgenden Bereichen tatig (jeweils zum 31. Dezember
2008): (siehe oben). Der Personalaufwand des TOMORROW
Focus Konzerns im Geschaftsjahr 2008 betrug 24,1 Milli-

onen Euro nach 21,6 Millionen Euro im Vorjahr.
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Anzahl der Mitarbeiter der TOMORROW FOCUS Gruppe

jeweils zum 31. DEZEMBER 2008

Verwaltung 17

E-Commerce 191

Portal 181

Technologies 68

9. Vorgange von besonderer Bedeutung

nach dem Bilanzstichtag
TOMORROW FOCUS AG iibernimmt weitere 14
Prozent an der HOLIDAYCHECK AG - Unterneh-
mensgriinder bleiben mit 6 Prozent engagiert
Die TOMORROW FOCUS AG Ubernahm im Februar 2009
Uber ihre Tochtergesellschaft TF-BETEILIGUNGS GMBH
weitere 14 Prozent des Reiseportals HOLIDAYCHECK AG
mit Sitz in Bottighofen/Schweiz. Der Kaufpreis in Hohe
von 21,6 Millionen Euro wird in drei Tranchen bezahlt.
60 Prozent des Kaufpreises wurden sofort beglichen,
weitere 30 Prozent werden zum 12. Februar 2010 und 10
Prozent zum 12. Februar 2011 beglichen. Im Kaufpreis
sind anteilig aufgelaufene Gewinn- und Cashbezugs-
rechte enthalten.

Die TOMORROW FOCUS AG halt somit nunmehr 94
Prozent der Anteile an der HOLIDAYCHECK AG. Die librigen
Anteile werden von den Altgesellschaftern gehalten. Fur
diese Anteile wurde die bestehende Call-/Put-Regelung
dahingehend geandert, dass sie nun im Laufe des
Jahres 2014 von beiden Seiten gezogen werden kann.
Die Grindungsgesellschafter bleiben dem Unternehmen
weiterhin im Managementteam und in Beratungsfunkti-

onen verbunden.

Informationen zur ELITEMEDIANET GMBH

Bei der ELITEMEDIANET GMBH ist die 2007 vereinbarte
und in 2009 zu begleichende Kaufpreisrate fur das
Geschaftsjahr 2008 entfallen, da die vertraglich festge-
legte Hurde im Geschaftsjahr 2008 nicht erreicht wurde.
Bezuglich der Erreichung der Hirdenberechnung haben
die Altgesellschafter der ELITEMEDIANET GMBH eine ab-
weichende Sichtweise, die der Vorstand der TOMORROW

FOCUS AG als nicht begriindet erachtet.

10. Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der
TOMORROW FOCUS Gruppe

Als Holdingunternehmen ist die ToMORROW FOCUS Grup-
pe aufgrund der breit gefacherten Geschaftstatigkeit der
einzelnen Unternehmen der Gruppe verschiedensten
Risiken ausgesetzt. Diese Risiken konnen dazu fuhren,
dass finanzielle, operative oder strategische Unterneh-
mensziele der gesamten Unternehmensgruppe nicht wie
geplant erreicht werden. Es ist daher fir den langfri-
stigen Unternehmenserfolg der TomorrROW FOCUS Grup-
pe erforderlich, Risiken zu identifizieren, zu analysieren
und durch geeignete GegenmaRnahmen zu beseitigen
oder zumindest zu begrenzen.

Die TomORROW FOCUS Gruppe hat daher ein um-
fassendes Risikomanagementsystem etabliert. Neben
einem zentralen operativen Controlling gehoren dazu
Reportingstrukturen in Richtung Geschaftsfihrung der
Tochtergesellschaften sowie Information von Vorstand
und Aufsichtsrat auf wochentlicher, monatlicher und
vierteljahrlicher Basis sowie im Einzelfall. Des Weiteren
bestehen organisatorische Richtlinien zur Regelung der
Befugnisse im Konzern sowie eine Vorlagesystematik
fur die Genehmigung von Investitionen und Projekten
von Ubergeordneter Bedeutung. Diese werden regelma-
Big an die aktuellen Entwicklungen angepasst. Darliber
hinaus ist der Vorstand in alle wichtigen operativen Ge-
schaftsvorfalle personlich involviert. Bestimmte relevante
Kennzahlen werden monatlich erfasst und dem Vorstand
und Aufsichtsrat vorgelegt. Dieses Management-Informa-
tionssystem soll gewahrleisten, dass der Vorstand best-
moglich und kurzfristig auf Veranderungen des Marktes,
der Rahmenbedingungen wie auch auf Veranderungen
bei Umsatz und Kosten reagieren kann.

Die TomORROW FOCUS Gruppe beobachtet sehr ge-
nau die Entwicklungen in den Branchen und Markten,
in denen sie tatig ist, insbesondere naturlich die Situ-
ation der Mitbewerber und Kooperationspartner. Auf

die Entwicklungen innerhalb der Internet-Branche wird
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ebenfalls ein besonderes Augenmerk gelegt. Der Erfolg
der Unternehmensgruppe hangt im Wesentlichen davon
ab, die gegenwartige Strategie zu konkretisieren und die
Produkte und Dienstleistungen entsprechend anzupassen
und weiterzuentwickeln.

Die Risiken, die sich flir das operative Geschaft er-
geben konnten, werden bestmaglich verifiziert und die
etwaigen Auswirkungen quantifiziert, um die entschei-
denden Instrumente zur Beeinflussung des jeweiligen
Risikos zu identifizieren. In diesem Zusammenhang
sind Verantwortliche benannt, welche die potenziellen
Risiken beobachten und zielgerichtete MaBnahmen
verantworten beziehungsweise dem Vorstand zur Ent-
scheidung vorlegen.

Dartiber hinaus finden im Sinne eines Risikocontrol-
lings regelmaRige Revisionsprufungen statt. So erfolgte
zu Beginn des laufenden Jahres eine Uberpriifung der
TOMORROW FOCUS AG, der TOMORROW FOCUS TECHNO-
LOGIES GMBH, der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH, der
CELLULAR GMBH und der HOLIDAYCHECK AG, bei der sich

keine gravierenden Beanstandungen ergaben.

Friiherkennung und Reaktion der TOMORROW
FOCUS Gruppe auf die aktuelle Wirtschaftskrise
Die aktuelle Wirtschaftskrise und deren Auswirkungen
insbesondere auf den werbefinanzierten Geschaftsbe-
reich Portal wurde dank des bestehenden Risikomanage-
mentsystems bereits im ersten Quartal 2008 vorausgese-
hen, wenn auch nicht in diesem AusmaR. Daher wurden
im Laufe des vergangenen Jahres diverse MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung und Ergebnissicherung ein-
geleitet, darunter eine Reorganisation des Vermark-
tungsbereichs. Angesichts der nach wie vor kritischen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, lasst sich der
Vorstand in zeitlich engen Schleifen Uber die Auftrags-
und Ertragslage der einzelnen Gesellschaften Bericht
erstatten, um falls erforderlich, zligig GegenmaBnahmen
einleiten zu konnen. Das gilt auch fur Gesellschaften wie
HOLIDAYCHECK oder ELITEMEDIANET, die bisher nicht oder
nur unwesentlich von der Krise betroffen sind.

Wie sich die Risikosituation der TOMORROW FOCUS
Gruppe im Einzelnen darstellt und inwiefern sie sich
durch die aktuelle Wirtschaftskrise verandert hat, wird in

den nachfolgenden Abschnitten naher erlautert:

Okonomische Risiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Unsicherheiten, ausgelost durch Veranderungen der
politischen, rechtlichen oder gesellschaftlichen Situ-
ation, konnen sich negativ auf die Geschafte und die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der TomORROW
Focus Gruppe auswirken. Deutschland sowie Mittel- und
Westeuropa, als Kernabsatzmarkte der TOMORROW FO-
cus Gruppe haben sich in der Vergangenheit zwar als
sehr stabile Wirtschaftsraume erwiesen, die dort tatigen
Unternehmen hervorragende Entwicklungschancen er-
moglichten. Mittel- und Westeuropa erleben nun jedoch
die schlimmste Wirtschaftskrise seit Ende des Zweiten
Weltkriegs, so dass im Falle einer weiteren Verscharfung
oder des Ausbleibens eines nachhaltigen wirtschaftlichen
Aufschwungs durchaus mit gravierenden politischen,
rechtlichen oder gesellschaftlichen Umbriichen gerech-
net werden muss, die sich massiv auf die dort tatigen
Unternehmen, so auch auf die TomORROW FOCUS Gruppe,
auswirken konnen.

Auch Naturkatastrophen, Krankheitsepidemien,
Terrorangriffe konnen wirtschaftliche, politische und
gesellschaftliche Unsicherheiten zur Folge haben. Diese
konnen sich wiederum negativ auf die lokale, regionale,
aber auch die weltweite Wirtschaft auswirken und so-
wohl die Investitionsentscheidungen als auch die Inve-
stitionsbereitschaft der Kunden der TOMORROW FOCUS
Gruppe beeintrachtigen. Die durch solche Ereignisse
in den vergangenen Jahren eingetretenen Konjunktur-
abschwachungen waren jedoch zumeist nur von kurzer
Dauer und daher nicht von nachhaltiger Bedeutung fur
den Geschaftsverlauf. Gleichwohl ist zu betonen, dass
ein Ereignis wie beispielsweise der Ausbruch einer welt-
weiten Vogelgrippe-Epidemie einhergehend mit hohen
Todeszahlen duBerst gravierende Auswirkungen auf die
Weltwirtschaft haben kann, dem sich einzelne Unterneh-
men nur schlecht entziehen konnen. Terrorangriffe, die
insbesondere die Infrastruktur des Internets als Ziel ha-
ben, konnen sich ebenfalls merklich auf die Ergebnisse
der TOMORROW FOCUS Gruppe, bis hin zur Existenzbe-
drohung, auswirken. Eine belastbare Wahrscheinlich-

keitsabschatzung ist hier nicht moglich.
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Marktrisiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die Markte, in denen die TOMORROW FOcus Gruppe tatig
ist, unterliegen wegen fortwahrender Einfuhrung inno-
vativer Technologien schnellen und wesentlichen Ande-
rungen. Um die Bedurfnisse und Wiinsche der Kunden
in diesen Markten zu erfullen, entwickelt die TomORROW
Focus Gruppe fortwahrend neue beziehungsweise passt
bestehende Produkte und Dienstleistungen an.

Die TomorRROW FOcUs Gruppe verfligt heute Uber
drei Standbeine, die die Abhangigkeit von der Ent-
wicklung einzelner Absatzmarkte reduzieren. Im Detail
sind dies das durch Werbeerlose generierte Geschaft
mit gewerblichen Kunden im Bereich Portal, das durch
Transaktionserlose generierte Geschaft mit privaten
Endkunden im Bereich E-Commerce und das durch IT-
Dienstleistungserlose generierte Geschaft mit gewerb-
lichen Kunden im Bereich Technologies. Die Bereiche
Portal und E-Commerce nehmen dabei eine dominieren-

de Stellung ein.

Geschdftsbereich Portal

Uber den Geschaftsbereich Portal zihlt die TOMOR-

ROW FOcus Gruppe zu den bedeutendsten Online-
Vermarktern in Deutschland. Nach einem in den letzten
Jahren recht bestandigen Aufschwungs im Online-Wer-
bemarkt, zeigte sich 2008 aufgrund des Konjunkturab-
schwungs sowie aufgrund dominanter Marktteilnehmer
wie GOOGLE eine Zurickhaltung bei der Buchung von
grafischer Onlinewerbung (Displaywerbung), die zu
einem Preisriickgang fuihrte. Es ist nicht auszuschliefRen,
dass weiter zunehmender Wettbewerb oder geringere
Zugriffe auf vermarktete Websites trotz hoher Marktein-
tritts-Barrieren auch in Zukunft zu geringeren Einnah-
men und damit zu weiteren Verlusten fiihren konnen.
Aufgrund des zuletzt sehr volatilen Online-Marktes kann
dieses Szenario trotz erfolgreicher Neukundengewin-
nung der jiingsten Vergangenheit, zum gegenwartigen
Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden.

Geschdftsbereich E-Commerce
Eine allgemeine Kaufzurlickhaltung der vornehmlich pri-
vaten Kunden in diesem Geschaftsbereich kann negative

Konsequenzen auf die weitere Geschaftsentwicklung, bis
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hin zur Existenzbedrohung fur das gesamte Unterneh-
men, haben. Mdgliche Ursachen konnen sein: zuneh-
mender, starker Wettbewerb, der Eintritt neuer Wettbe-
werber oder neue Technikinnovationen, die die eigenen
Angebote bedrohen. Um diese Risiken zu reduzieren,
setzt die TOMORROW FOCUS Gruppe unter anderem auf
bekannte, etablierte Marken, sowie auf ein regelmaRiges
Marktscreening.

Bei HOLIDAYCHECK kann zudem eine vorubergehende
oder gar langerfristige zurlickhaltende Reiseaktivitat,

z. B. als Folge terroristischer Akte, stark steigender En-
ergiepreise oder einer Rezession die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung der HOLIDAYCHECK AG und der gesamten
TOMORROW FOcus Gruppe sehr negativ beeinflussen.

Des Weiteren ergeben sich fiir den Geschaftsbereich
E-Commerce, hier insbesondere flir HOLIDAYCHECK und
ELITEMEDIANET, Kostenrisiken im Falle stark erhohter
Marketingaufwendungen fiir sogenanntes Search En-
gine Marketing (Sem), beispielsweise insbesondere
Uber GOOGLE. Da beide Unternehmen im Rahmen ihrer
Marketingaktivitaten intensiv das Marketinginstrument
SEM nutzen, wirde eine deutliche Preisanhebung durch
GOOGLE die Ergebnissituation des Geschaftsbereichs
E-Commerce und der gesamten TOMORROW FOCUS Grup-
pe negativ beeinflussen.

Viele Internetnutzer suchen heutzutage nicht mehr
direkt auf etablierten Internetportalen wie FOCUS ONLINE
nach Nachrichten und sonstigen Informationen, sondern
Uber Suchmaschinen, insbesondere tUber den Marktfiih-
rer GOOGLE. Entsprechend hat die Bedeutung der soge-
nannten Suchmaschinenoptimierung oder Search Engine
Optimization (seo) an Bedeutung gewonnen. Diese dient
dazu, Webseiten bei betreffenden Suchbegriffen in den
Ergebnisseiten von Suchmaschinen auf hoheren Rangen
erscheinen zu lassen. Ein hoherer Rang bedeutet in der
Regel mehr Traffic, der sich wiederum positiv auf Wer-
be- und Geschaftserlose auswirken kann. Eine Suchma-
schinenoptimierung ist daher fur die Internetportale der
Geschaftsbereiche E-Commerce und Portal von groBer
wirtschaftlicher Bedeutung. Anderungen im Suchalgo-
rithmus von Suchmaschinenanbietern wie Google kon-
nen jederzeit dazu fuhren, dass die Internetportale der
Geschaftsbereiche E-Commerce und Portal im

Rang voribergehend oder gar langfristig zurtickfallen
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und damit weniger Traffic iber Suchmaschinen gene-
rieren. Dies kann die Umsatz- und Ergebnissituation
der beiden Geschaftsbereiche und damit der gesamten
TOMORROW FOCUS Gruppe in erheblichem MaRe negativ
beeinflussen.

Geschdftsbereich Technologies

Der Geschaftsbereich Technologies entwickelt, realisiert
und betreibt komplexe stationare und mobile Internet-
l[osungen. Zunehmender Wettbewerb oder der Eintritt
neuer Wettbewerber konnen die Geschafte und die
Margensituation negativ beeinflussen. Auch erneute Auf-
tragsausschreibungen eigentlich bereits beschlossener
Projekte aufgrund verschlechterter konjunktureller Rah-
menbedingungen konnen sich sehr negativ auf Umsatz-
und Ergebnissituation auswirken. Zudem mussen bei
Projekten oftmals erhebliche Vorleistungen erbracht wer-
den, die zu hohen Vorfinanzierungskosten fiihren. Durch
ein effektives Projektcontrolling sollen diese Risiken
rechtzeitig erkannt, auf ein Minimum reduziert und, falls

erforderlich, GegenmaRnahmen eingeleitet werden.

Strategische Risiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstra-
tegie ist der weitere Ausbau der Marktposition in den
Geschaftsbereichen Portal und E-Commerce. Die damit
verbundene erfolgreiche Entwicklung neuer Produkte
und Geschaftsmodelle sowie sonstige MaBnahmen zur
Ausdehnung des Marktanteils bieten Chancen auf ein
weiteres Unternehmenswachstum, sind aber auch immer
mit Risiken behaftet, die sich negativ auf die Finanz- und
Ertragslage auswirken konnen.

Ein strategisches Risiko besteht insbesondere fur
Akquisitionen oder Beteiligungen. Diese konnen von
sich aus riskant sein, da sie Risiken der Integration von
Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten
beinhalten. Es kann daher nicht garantiert werden, dass
jedes erworbene oder selbstentwickelte Geschaft auch
erfolgreich integriert werden kann oder sich nach der In-
tegration entsprechend der Planungen entwickelt. Daru-
ber hinaus konnen aus solchen Transaktionen erhebliche
Akquisitions-, Verwaltungs- und sonstige Kosten entste-
hen, einschlieBlich Integrationskosten flir erworbene Ge-
schaftsaktivitaten. Zudem konnen PortfoliomaBnahmen

zu zusatzlichem Finanzierungsbedarf fihren und damit

den Verschuldungsgrad und die Finanzierungsstruktur
negativ beeinflussen. Akquisitionen bzw. Beteiligungen
konnen schliellich zu einem erheblichen Anstieg der
langfristigen Vermogensgegenstande, einschlieBlich der
Geschafts- und Firmenwerte, fihren. Abschreibungen
auf solche Vermogensgegenstande aufgrund unvor-
hergesehener Geschaftsentwicklungen z.B. aufgrund
schlechter konjunktureller Rahmenbedingungen wie der-
zeit, konnen die Ergebnisse erheblich belasten.

Eine Uberperformance von Beteiligungen kann verein-
barte Zahlungen aus Earnout-Verpflichtungen deutlich
erhohen und damit zu einer Belastung der Liquiditat bis
hin zum Liquiditatsengpass fuhren.

In den vergangenen Jahren hat die TOMORROW FOCUS
Gruppe jedoch bewiesen, dass sie Risiken im Zusam-
menhang mit neuen Produkten, Akquisitionen oder
Beteiligungen erfolgreich entgegenwirken und Chancen
effektiv nutzen konnte. Deshalb wird das Risiko einer
signifikanten Beeintrachtigung der geplanten Ergebnis-
entwicklung durch die geplanten Produktinnovationen
und Akquisitionen aus heutiger Sicht zwar nach wie vor
als beherrschbar eingestuft. Gleichwohl ist das Risiko
aufgrund der aktuellen konjunkturellen Rahmenbedin-

gungen gegenliber dem Vorjahr gestiegen.

Personalrisiken der TOMORROW FOCUS
Gruppe

Hochqualifizierte Mitarbeiter und Fuhrungskrafte bilden
die Grundlage fur einen langfristigen wirtschaftlichen
Unternehmenserfolg. Mitarbeiter langfristig an das Un-
ternehmen zu binden, aber auch neue, hochqualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, ist fiir die TOMORROW FOCUS
Gruppe von groSter Bedeutung. Sollte eine Vielzahl die-
ser Mitarbeiter in kurzer Zeit das Unternehmen verlassen
und kein adaquater Ersatz gefunden werden, konnten
die Geschaftsentwicklung beeintrachtigt werden. Vor
allem im Falle eines verstarkten Wettbewerbs um hoch-
qualifizierte Arbeitskrafte, insbesondere in der IT- und
Internet-Branche, gibt es keine Garantie dafir, dass das
Unternehmen in der Lage ist, entscheidende Leistungs-
trager langfristig zu binden.

Die TomORROW FOCUS Gruppe beabsichtigt jedoch
insbesondere durch Qualifizierungsangebote, Weiterbil-
dungsmalnahmen, konsequente Nachfolgeplanung und
Zusatzleistungen wie leistungsbezogene Vergutungssy-

steme Unternehmenschancen bestmoglich nutzen und
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gleichzeitig den allgemeinen Personalrisiken entge-
genzuwirken. Das Unternehmen sieht sich daher, auch
aufgrund der Unternehmenserfolge der letzen Jahre als
attraktiven Arbeitgeber, der sich bietende Unterneh-
menschancen dank der Qualifikation seiner Mitarbeiter
effektiv nutzen kann. Das Risiko einer spiirbaren Beein-
trachtigung der Geschaftsentwicklung durch den Verlust
von Mitarbeitern und Flhrungskraften wird daher derzeit
als unwahrscheinlich eingestuft.

Rechtliche Risiken der TOMORROW FOCUS
Gruppe

Nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung zwischen
der FOCUS DIGITAL AG (heute: TOMORROW FOCUS AG) und
der TOMORROW INTERNET AG haben ehemalige Aktionare
der TOMORROW INTERNET AG ein Spruchverfahren beim
Landgericht Hamburg eingeleitet und die Angemessen-
heit des Umtauschverhaltnisses bei der Verschmelzung
der TOMORROW INTERNET AG auf die FOCUS DIGITAL AG
gerligt. Sie haben die Anordnung einer baren Zuzahlung
durch das Gericht beantragt.

Nach Zusammenlegung der Verfahren zu einem
Verfahren und mundlicher Verhandlung am 17. Mai 2006
hat das Landgericht Hamburg durch Beschluss vom 11.
Oktober 2006 das Spruchstellenverfahren im Zusam-
menhang mit der Gegenleistung fiir die Ubertragung des
Vermogens der TOMORROW INTERNET AG auf die FOCuUs
DIGITAL AG in der ersten Instanz abgeschlossen.

Mit diesem Beschluss setzt das Landgericht Ham-
burg in Abanderung des Verschmelzungsvertrages vom
17. September 2001 die Gegenleistung fiir die Ubertra-
gung des Vermogens der TOMORROW INTERNET AG auf die
FOCUS DIGITAL AG dahingehend fest, dass den Aktionaren
der TOMORROW INTERNET AG zusatzlich zu den drei Ak-
tien der FOCUS DIGITAL AG fur jede der abzugebenden
Aktien der TOMORROW INTERNET AG eine bare Zuzahlung
von 0,37 Euro zu zahlen ist. Bezogen auf samtliche ab-
zugebenden Aktien der TOMORROW INTERNET AG wiirde
nach diesem Beschluss die bare Zuzahlung insgesamt
7.896.540,00 Euro betragen. Nach dem Beschluss des
Landgerichts Hamburg ist die Zuzahlung vom 26. Januar
2002 an mit jahrlich zwei Prozent tiber dem jeweiligen
Basiszinssatz nach § 247 BGB zu verzinsen.

Damit steht das Landgericht Hamburg nach Ansicht
des Vorstands und des Aufsichtsrats in Widerspruch zu

den hochstrichterlichen Grundsatzen zur Wirdigung von
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Sachverstandigengutachten und zu den vom Oberlandes-
gericht Stuttgart in 2006 aufgestellten Grundsatzen uber
die Bewertungsrelationen in Verschmelzungsfallen.

Deshalb halt der Vorstand den Beschluss des Land-
gerichts Hamburg fur insgesamt fehlerhaft und hat am
3. November 2006 dagegen sofortige Beschwerde beim
Hanseatischen Oberlandesgericht in Hamburg einlegt.
Im Jahr 2008 hat das Hanseatische Oberlandesgericht
in Hamburg in diesem Verfahren nicht verhandelt und
auch bislang keinen Verhandlungstermin fir das Jahr
2009 angesetzt.

Nach Ansicht des Vorstands hat dieser nicht rechts-
kraftige Beschluss derzeit keine Auswirkungen auf die
bilanzielle Situation der Gesellschaft. Fur die Verfahren-
skosten bestehen ausreichende Ruickstellungen. Weitere
bilanzielle Folgen, insbesondere die Passivierung einer
Ruckstellung in Hohe der vom Landgericht Hamburg
ermittelten Zuzahlung und spiegelbildlich die Erhohung
des Beteiligungsansatzes der TOMORROW FOCUS PORTAL
GMBH, sind angesichts der Verfahrensdauer, des offenen
Ausgangs des Verfahrens und damit der Ungewissheit
Uber die tatsachliche Hohe einer eventuellen Zuzahlung
derzeit nicht bezifferbar. Selbst, wenn man einen erhoh-
ten Beteiligungsansatz aktivieren wollte, hatte dies aus
Sicht des Vorstands jedoch keine Auswirkungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung.

SchlieBlich ergeben sich bis zu einem rechts
kraftigen Urteil keine unmittelbaren Auswirkungen auf
die Liquiditatslage der Gesellschaft, da eine Zuzahlung
an ehemalige Aktionare der TOMORROW INTERNET AG
erst nach rechtskraftigem Abschluss des Spruchverfah-
rens und darliber hinaus nach rechtskraftigem
Abschluss eines gesonderten Auszahlungsverfahrens

erfolgen wirde.

Finanzwirtschaftliche Risiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die ToMmORROW FOcCuUS Gruppe sieht sich finanzwirtschaft-
lichen Risiken vor allem im Hinblick auf Liquiditatsri-
siken, Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt.

Eine negative Entwicklung auf den Kapitalmarkten
kann die Finanzierungskosten der Unternehmensgruppe
erheblich erhohen und damit die Flexibilitat im Hinblick
auf die Moglichkeit zur Fremdfinanzierung gravierend
einschranken. Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung,

hier insbesondere innerhalb des globalen Bankensy-
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stems flihrt zudem bereits zu ersten Einschrankungen
bei der Kreditversorgung von Unternehmen, so auch in
Deutschland. Eine weitere Verscharfung dieser Situation,
die durchaus vorstellbar ist, kann auch die TOMORROW
Focus Gruppe betreffen und deren Liquiditatssituation
beeintrachtigen. Das Liquiditatsrisiko liegt darin, dass
die flissigen Mittel moglicherweise nicht ausreichen, um
die finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu erfiillen.
Um das Risiko eines unerwarteten Liquiditats- oder Fi-
nanzierungsengpasses zu reduzieren, werden regelma-
Rig Simulationen und Szenarioanalysen zur Liquiditats-
und Finanzierungssituation durchgefiihrt. Die TOMORROW
Focus Gruppe ist ferner bestrebt, ihre Abhangigkeit von
Fremdfinanzierungen nachhaltig zu reduzieren.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der T0-
MORROW Focus Gruppe wird wesentlich beeinflusst von
der Entwicklung der operativen Bereiche, aber auch
von PortfoliomaBnahmen. Eine negative Entwicklung
der operativen Ergebnisse und der Cashflows sowie
ein Anstieg der Nettoverschuldung kénnen zu einer
Verschlechterung der Bonitat fihren, die wiederum die
Kapitalbeschaffungskosten erhohen und dadurch das Ge-
schaft beeintrachtigen kann.

Die TomorRROW FOcus Gruppe wird in Bezug auf ihre
Bonitat von ihren Hausbanken derzeit mit Investment
Grade eingestuft. Sie verfugt entsprechend tber ver-
gleichsweise attraktive Refinanzierungsmaoglichkeiten.
Dies zeigt sich unter anderem in den freien Kreditlinien.
Zum 31. Dezember 2008 verfligte die TOMORROW FOCUS
Gruppe Uber freie Kreditlinien in Hohe von 8 Millionen
Euro. Das Risiko eines erschwerten Kapitalmarktzugangs
hat sich jedoch aufgrund der vorgenannten Einschran-
kungen bei der Kreditversorgung von Unternehmen im
Vergleich zum Vorjahr erhoht.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2008 wurden die Verbind-
lichkeiten gegentiber der HOLIDAYCHECK AG von Schwei-
zer Franken auf Euro umgestellt. D.h. dass bei HOLIDAY-
CHECK nun der Euro als funktionale Wahrung eingesetzt
wurde. Einnahmen der HOLIDAYCHECK AG werden daher
auf Euro-Basis berechnet. Im Bereich der Kosten aus
Gehaltern, Miete, Marketingaktivitaten etc. entsteht im
Falle eines Anstiegs des Schweizer Frankens gegentiber
dem Euro ein, unter Umstanden durchaus erhebliches
Wahrungsrisiko, das die Ertragslage der HOLIDAYCHECK
AG negativ beeinflussen kann. Eine Absicherung dieses

Wahrungsrisikos wird daher vorbereitet, so dass Extrem-
schwankungen kiinftig zum Teil abgesichert werden.

Die TomORROW FOCuUs Gruppe ist aus ihrem opera-
tiven Geschaft ferner einem Ausfallrisiko ausgesetzt.
Aufgrund der sehr unterschiedlichen Geschaftsfelder
und eines deshalb inhomogenen Debitorenkreises wird
das Forderungsmanagement bewusst dezentral von den
einzelnen Beteiligungen gesteuert. Ausfallrisiken bei den
Finanzanlagen und den Forderungspositionen begeg-
net der Konzern durch ein zeitnahes Controlling, eine
kontinuierliche Liquiditatsiberwachung und Liquiditats-
steuerung, sowie durch ein konsequentes Debitorenma-
nagement. Das Forderungsausfallrisiko ist im Zuge der
vorherrschenden Wirtschaftskrise tendenziell gestiegen
und durfte sich im Falle einer Fortsetzung der Krise wei-

ter erhohen.

Werthaltigkeitsrisiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TOMORROW FOCUS AG prift regelmaRig den Wert des
Vermogens der gesamten Unternehmensgruppe. Dabei
pruft die Gesellschaft im Rahmen eines Werthaltig-
keitstests, ob sich der Wert von Goodwill, immateriellen
Vermogensgegenstanden oder Gegenstanden des Sach-
anlagevermogens vermindert haben konnte. Dies hatte
als Ergebnis Wertminderungen zur Folge, welche aber
nicht zu Auszahlungen fihren wirden. Das Ergebnis der
gesamten TOMORROW FOCUS Gruppe kann in erheblichem
Umfang gemindert werden.

Um dem bestmoglich entgegenzuwirken, fuhrt die
TOMORROW FOCUS AG ein zentrales Beteiligungscon-
trolling mit monatlicher Berichterstattung aller Beteili-
gungen durch. Etwaige Planabweichungen werden zeit-
nah an den Vorstand gemeldet, sodass dieser geeignete
GegenmaRnahmen anordnen kann. Gleichwohl ist das
Risiko aufgrund der aktuellen konjunkturellen Rahmen-

bedingungen gegentber dem Vorjahr gestiegen.

Sonstige Betriebsrisiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TomORROW FOCUS Gruppe nutzt und profitiert im
Bereich Portal von etablierten , Offline”-Marken. Der Er-
folg dieser Marken im Internet hangt u. a. von der Pflege
der Marken auBerhalb des Internets ab, auch wenn sich
diese Abhangigkeit in den letzten Jahren sukzessive ver-
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ringert hat. Eine Einstellung der gleichnamigen Printma-
gazine dirfte daher spiirbare Folgen fiir die Bekanntheit
der Onlineangebote haben und damit die Nutzerreich-
weite reduzieren. Da die Hohe der Werbeeinnahmen
stark mit der Nutzerreichweite korrespondiert, ist im
Falle reduzierter Zugriffsraten mit verringerten Werbe-
einnahmen zu rechnen.

Ferner nutzen die Onlineangebote teilweise Inhalte
(Content) der jeweiligen Printmagazine. Bei einer Ein-
stellung der Magazine musste dieser Content teuer selbst
erstellt oder anderweitig erworben werden. Beispiels-
weise hangt die TOMORROW Focus Gruppe am Erfolg
des Namens ,,Focus” und nutzt die Bekanntheit des
gleichnamigen Magazins. Die Inhalte von FOCUS ONLINE
werden im Wesentlichen in Eigenregie in einer eigenen
Online-Redaktion erstellt, doch ist hier die redaktionelle
und konzeptionelle Ausrichtung mit den Magazinen
,Focus” und ,Focus MONEY" zu gewéhrleisten. Die Li-
zenzrechte wurden im Marz 2000 auf die Dauer von 30
Jahren begrenzt. Uber die Vermarktungsrechte fiir die
Titel TV SPIELFILM, CINEMA und FIT FOR FUN, wurden le-
benslange Lizenzvereinbarungen mit der Verlagsgruppe
Milchstrasse geschlossen. Hier ist ebenfalls der Erfolg
fur die TOMORROW FOCUS AG an den Erfolg der oben ge-
nannten Marken im Offline-Bereich gekniipft. Die Rechte
an den Marken der Milchstrasse gelten weltweit fiir alle
Sprachen und sind unbefristet. Fir die Vermarktung der
Titel AMICA und MAX liegt ein Lizenzvertrag mit der Rr.C.S.
PERIODICI S.P.A. zu Grunde, die eine Vermarktung nur in
deutscher Sprache gestattet.

Die TOMORROW FOCUS AG verfligt Uber samtliche
Rechte zur 6ffentlichen Wiedergabe und Vermarktung
der beschriebenen Marken uber das Internet und andere
Online-Medien. Das Unternehmen besitzt die Rechte
fur neuartige Services wie z. B. fur einen Electronic-
Programming-Guide, fur die Nutzung mit mobilen End-
geraten oder andere Online-Medien, unabhangig von der
Ubertragungsart. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass es aufgrund noch ungeklarter technischer
und rechtlicher Konvergenzen zwischen Fernsehen und
Internet zu Unklarheiten bezuglich der Verwertungs-
rechte fur das Internet-Fernsehen kommen kann. Die
PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, Miinchen,
ist eine Lizenznehmerin der PLAYBOY ENTERPRISES INC.,
Chicago/USA. Die aktuell bis Ende 2012 laufende Lizenz
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berechtigt zur exklusiven Publikation eines Printmaga-
zins, einer Website und eines Mobilangebots unter dem
Namen ,pLAYBOY” und unter Verwendung des
PLAYBOY-Logos in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING bezieht
dartiber hinaus regelmafRig von PLAYBOY ENTERPRISES re-
daktionelle Inhalte fiir das eigene Print-, Online- und Mo-
bile-Angebot. Nach aktuellen Presseberichten befindet
sich PLAYBOY ENTERPRISES derzeit in einer schwierigen
wirtschaftlichen Situation, die beispielsweise zu einem
Verkauf von Teilen oder der Gesellschaft als Ganzes,
aber auch zur Einstellung von Geschaftsbereichen fiihren
konnte. Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist nicht abzuse-
hen, mit welcher Wahrscheinlichkeit eines der moglichen
Szenarien eintreten konnte und welche konkreten Chan-
cen und Risiken daraus fur die PLAYBOY DEUTSCHLAND
PUBLISHING GMBH als Lizenznehmerin und Bezieherin
redaktioneller Inhalte entstehen wiirden.

Die Unternehmenssysteme konnen schlieflich
Angriffen, z. B. durch Computerviren ausgesetzt sein,
wodurch das Netzwerk der TomorRROW FOCUS Gruppe
oder der Zugriff auf dieses Netzwerk und der Portale un-
terbrochen werden kann. Infolge solcher Sicherheitsver-
letzungen konnten ein bedeutsamer Schaden durch Wie-
derherstellungsaufwendungen oder langere Ausfallzeiten
der Portale entstehen. Der Eintritt dieses Risikos ist
jedoch aufgrund einer Vielzahl getroffener AbwehrmaR-
nahmen, wie den Einsatz modernster Firewalltechnolo-

gien und Virenabwehrsoftware, eher unwahrscheinlich.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im Zuge der
vorherrschenden Wirtschaftskrise in Deutschland ins-
besondere bei den finanzwirtschaftlichen Risiken und
den Werthaltigkeitsrisiken eine deutlich erhohte Risi-
kosituation fur die TomORROW Focus Gruppe. Von den
im Risikobericht beschriebenen Risiken kann potenziell
eine wesentliche Beeintrachtigung der Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage der TomoRROW Focus Gruppe
ausgehen. Jedoch liegen unter Berucksichtigung samt-
licher bekannter Tatsachen und Umstande derzeit keine
Risiken vor, die den Fortbestand der Gruppe in einem

Uberschaubaren Zeitraum gefahrden konnen.
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11. Chancenbericht

Okonomische Chancen der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Als Unternehmen der Internetbranche kénnen Verbrau-
chervertrauen und Konsumausgaben einen direkten oder
zumindest indirekten Effekt auf die Umsatzentwicklung
haben. Besser als urspriinglich prognostizierte gesamt-
wirtschaftliche Entwicklungen und steuerpolitische
Veranderungen, die die Nachfrage unterstiitzen, konnen
sich somit positiv auf Umsatz und Profitabilitat der
TOMORROW FOCUS Gruppe auswirken. Daruber hinaus
kénnen Anderungen in der Gesetzgebung, z. B. hinsicht-
lich der Besteuerung von Unternehmensgewinnen, die

Profitabilitat des Konzerns positiv beeinflussen.

Marktchancen der TOMORROW FOCUS Gruppe
Die TomORROW FOCUS Gruppe hat als etablierter Unter-
nehmensverbund mit teils starker Marktpositionierung
im Internet nach Einschatzung des Vorstands mittel- und
langfristig gute Chancen und Voraussetzungen, von
einer zu erwartenden konjunkturell bedingten Marktbe-
reinigung zu profitieren. Dies sollte sich in steigenden
Marktanteilen und damit erwartungsgemaR zu einer ver-
besserten Umsatz- und Ergebnissituation fihren.

Die stetig voranschreitende Marktdurchdringung des
stationdren, vor allem aber des mobilen Internets in
Deutschland und Europa bietet ebenfalls gute Chancen
fur ein nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum der
TOMORROW FOCUS Gruppe.

Im Geschaftsbereich Portal konnte die genannte kon-
tinuierlich steigende Benutzerreichweite des Internets
einen Anstieg der Nutzerzahlen der vermarkteten Eigen-
und Partnerportale zur Folge haben und damit die kiinf-
tige Umsatz- und Ergebnissituation positiv beeinflussen.
Im Geschaftsbereich E-Commerce kann eine weitere
Marktdurchdringung des Internets zu einer intensiveren
Nutzung der eigenen transaktionsbasierten Internet-
angebote beitragen und damit die kinftige Erlés- und
Ergebnissituation positiv beeinflussen. Insbesondere
kénnten HOLIDAYCHECK und ELITEMEDIANET im Falle einer
fortschreitenden Marktdurchdringung des Internets von
einer zunehmenden Geschaftsabwicklung tber das Inter-
net profitieren. Bei HOLIDAYCHECK konnte dies zu einer
Zunahme der Zahl vermittelter Reisen fiihren. Bei ELI-

TEMEDIANET ware ebenfalls mit einem Anstieg zahlender

Mitglieder zu rechnen. Auch im Geschaftsbereich Tech-
nologies ist ebenfalls zu erwarten, dass eine kontinuier-
lich fortschreitende Marktdurchdringung des Internets
die kunftige Auftragslage und damit die kunftige Erlos-
und Ergebnissituation positiv beeinflusst.

Konkret durfte sich dies in einer erhohten Auftragslage
flir TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES als auch flr CELLULAR
im Bereich der Internet-IT-Services bemerkbar machen.

Die aktuelle Rezession in Deutschland kann inner-
halb der Bevdlkerung eine nachhaltig erhohte Preissensi-
tivitat zur Folge haben. Dank der vergleichsweise hohen
Preistransparenz des Internets im Vergleich zum statio-
naren Handel mit Waren und Dienstleistungen, kdnnte
das Internet daher Marktanteile gewinnen. Innerhalb der
TOMORROW FOcus Gruppe konnte davon vor allem die
HOLIDAYCHECK AG profitieren.

Eine weitere Folge der aktuellen Rezession nied-
rigere Werbepreise, sowohl im Bereich TV, Radio,

Print oder Online. Sollte diese Situation liber einen
langeren Zeitraum hinweg Bestand haben oder sich
gar verscharfen, ist zu erwarten, dass HOLIDAYCHECK
und ELITEPARTNER davon profitieren konnen. Als Unter-
nehmen mit einem traditionell hohen Anteil der Mar-
ketingaufwendungen an den gesamten Aufwendungen
durften ihre Costs per Order (cpos), also ihre Kosten pro
Geschaftsabschluss, auf einem niedrigen Niveau verhar-
ren oder sogar weiter sinken und damit zu einer verbes-

serten Ergebnissituation beitragen.

Weitere Operative Chancen

Fur hohe Profitabilitat und Kapitalrendite sind kontinu-
ierliche Optimierung wichtiger Geschaftsprozesse sowie
strikte Kostenkontrolle von groBer Bedeutung. Dank des
Know-hows einzelner Unternehmen oder Bereiche, das
dem gesamten Unternehmensverbund zur Verfigung
gestellt wird, generiert die TOMORROW Focus Gruppe Ko-
stensynergien, die die Entwicklung der Profitabilitat un-
terstutzen. Konkret findet dies beispielsweise beim The-
ma Suchmaschinenoptimierung Anwendung. Gleichwohl
werden auch aktuell als auch flr die Zukunft zahlreiche
Ansatze zur weiteren Straffung der Kostenbasis verfolgt.
So ist es das laufende Ziel Prozesse Unternehmens- und
bereichstibergreifend weiter zu vereinfachen, um opera-
tive Ineffizienzen zu reduzieren.

Strategische Chancen der
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TOMORROW FOCUS Gruppe

Die Unternehmensstrategie wird durch die AG koor-
diniert und mit den Geschaftsbereichen regelmaRig
Uberprift und abgestimmt. Das erfahrene Management
und schlanke Unternehmensstrukturen bieten in diesem
Zusammenhang sehr gute Voraussetzungen, um poten-
zielle Chancen in den drei Geschaftsbereichen moglichst
effektiv und im Sinne eines nachhaltigen Unternehmens-
wachstums zu nutzen.

Die Verzahnung und der dadurch bedingte Erfah-
rungsaustausch zwischen den Unternehmen der TOMOR-
ROW Focus Gruppe eroffnen ebenfalls Chancen, wie sie
sich nur in einer diversifizierten Unternehmensgruppe
ergeben konnen. Daraus konnen sich Vorteile gegentber
selbstandigen, nur in einer Sparte agierenden Wettbe-

werbsunternehmen ergeben.

Personalchancen der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TomORROW FOCuUs Gruppe bietet ihren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zahlreiche Qualifizierungsange-
bote, WeiterbildungsmaBnahmen und Zusatzleistungen
wie leistungsbezogene Vergltungssysteme. Das Unter-
nehmen sieht sich daher, auch aufgrund der Unterneh-
menserfolge der letzen Jahre als attraktiven Arbeitgeber,
der sich bietende Unternehmenschancen dank der Quali-
fikation seiner Mitarbeiter effektiv nutzen kann.

Das Risiko einer spurbaren Beeintrachtigung der Ge-
schaftsentwicklung durch den Verlust von Mitarbeitern
und Fuhrungskraften wird daher derzeit als unwahr-

scheinlich eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Chancen der
TOMORROW FOCUS Gruppe

Gunstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen konnen
sich potenziell positiv auf die Finanzergebnisse des Kon-
zerns auswirken. Unsere Finanzabteilung verfolgt daher
die Entwicklungen auf den Finanzmarkten genau, um

Chancen zu identifizieren.

Gesamteinschatzung der Chancensituation

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich keine wesentliche
Anderung in der Chancensituation der TOMORROW
Focus Gruppe. Grundsatzlich besteht die Chance, dass
sich einschlagige Indikatoren besser entwickeln als es
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die Unternehmensplanungen vorsehen. Dies konnte die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der TOMORROW
Focus Gruppe positiv beeinflussen. Das Management ist
nach wie vor zuversichtlich, dass die Positionierung der
TOMORROW FOCUS Gruppe als diversifizierter Internetkon-
zern eine solide Grundlage fir die kiinftige Geschafts-
entwicklung bildet und die notwendigen Ressourcen zur
Verfugung stellt, um die Chancen, die sich der Gruppe

bieten, verfolgen zu kénnen.

12. Ubernahmerechtliche Angaben und Erliute-
rungen gemaR § 289 Abs. 4 HGB und § 315
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2008 belief sich das gezeichnete

Kapital der Gesellschaft auf 47.122.125,00 Euro. Das

Grundkapital ist in 47.122.125 auf den Inhaber lautende,

nennwertlose Stlickaktien unterteilt, auf die ein antei-

liger Betrag von 1,00 Euro je Aktie entfallt. Die Aktien
sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf

Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 4 Abs. 3 der Satzung

ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den

Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der

die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammelurkunden

Uber Aktien ausgestellt werden.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten

verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-

lung eine Stimme und ist maRgebend fur den Anteil der

Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausge-

nommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Ak-

tien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im

Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, ins-

besondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AKTG.

Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschrinkungen
Das Management der TOMORROW FOCUS AG hat am 22.
August 2007 500.000 Aktien der Gesellschaft auerbors-
lich erworben. Das Aktienpaket wurde von BURDA DIGITAL
VENTURES an die obere Fihrungsebene verkauft. Stefan
Winners, CEO der TOMORROW FOCUS AG erwarb 150.000
Aktien, Christoph Schuh, Vorstand fiir Marketing und
Vertrieb erwarb 110.000 Aktien des Unternehmens. Die
verbleibenden 240.000 Aktien verteilen sich auf die Ge-
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schaftsleitungsebene der TOMORROW FOCUS AG. Ziel der
MaRnahme ist, das Management-Team Uber den Aktien-
kurs starker an der Geschaftsentwicklung zu betei-ligen
und langfristig zu binden. Die Lock-up-Phase fur das ge-
samte Paket lauft bis zum 31.12.2010. Gleichzeitig hat das
Management die Moglichkeit, die Aktien im Jahr 2011 zum

Einstiegskurs an BURDA DIGITAL VENTURES zurlickzugeben.

Angaben zu direkten und indirekten
Beteiligungen

Nach den Angaben des Wertpapierhandelsgesetzes
(WPHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verau-
Berung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an
Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet
oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bun-

desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der
Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte erreichen
oder uberschreiten, wurden uns gemaR § 21 Abs. 1 Satz
1 WPHG mit Schreiben vom 10. September 2008 durch
die BURDA Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Of-
fenburg, Deutschland, und die BURDA DIGITAL VENTURES

GMBH, Offenburg, Deutschland, wie folgt mitgeteilt:

1. Die BURDA GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Offenburg, Deutschland, teilte gemaR § 21 Abs. 1 WPHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der BURDA GESELLSCHAFT
MIT BESCHRANKTER HAFTUNG an der TOMORROW FOCUS AG
am 25.02.2005 die Schwelle von 25 Prozent tuberschrit-
ten hatte und zu diesem Tag 29,02 Prozent (12.435.242
Stimmrechte) betragen hat. Davon war der BURDA
GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG ein Stimm-
rechtsanteil von 29,02 Prozent (12.435.242 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WPHG zuzurechnen.

Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an
der TOMORROW FOCUS AG jeweils 3 Prozent oder mehr
betragen hat, wurden der BURDA GESELLSCHAFT MIT BE-
SCHRANKTER HAFTUNG dabei Stimmrechte zugerechnet:

- BURDA DIGITAL VENTURES GMBH

- FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH

2. Des Weiteren teilte die BURDA Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Offenburg, Deutschland, gemaR
§ 21 Abs. 1 WPHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der

BURDA GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG an der
TOMORROW FOCUS AG am 22.08.2007 die Schwelle von

30 Prozent unterschritten hatte und zu diesem Tag 29,46
Prozent (12.625.246 Stimmrechte) betragen hat. Davon
war der BURDA GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG
ein Stimmrechtsanteil von 29,46 Prozent (12.625.246
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WPHG zuzu-
rechnen. Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechts-
anteil an der TOMORROW FOCUS AG jeweils 3 Prozent oder
mehr betragen hat, wurden der BURDA GESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER HAFTUNG dabei Stimmrechte zugerechnet:
- BURDA DIGITAL VENTURES GMBH

- FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH

3. Ferner teilte die BURDA GESELLSCHAFT MIT BE-
SCHRANKTER HAFTUNG, Offenburg, Deutschland, gem.

§ 41 Abs. 4a Satz 1 wpPHG mit, dass der Stimmrechtsan-
teil der BURDA GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG
an der TOMORROW FOCUS AG am 20.01.2007 30,55 Pro-
zent (13.093.342 Stimmrechte) betragen hat. Davon war
der BURDA Gesellschaft mit beschrankter Haftung ein
Stimmrechtsanteil von 30,55 Prozent (13.093.342 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WPHG zuzurechnen.
Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an
der TOMORROW FOCUS AG jeweils 3 Prozent oder mehr
betragen hat, wurden der BURDA GESELLSCHAFT MIT BE-
SCHRANKTER HAFTUNG dabei Stimmrechte zugerechnet:

- BURDA DIGITAL VENTURES GMBH

- FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH

4. DIE BURDA DIGITAL VENTURES GMBH, Offenburg,
Deutschland, teilte gem. § 41 Abs. 4a Satz 1 wWPHG mit,
dass der Stimmrechtsanteil der BURDA DIGITAL VENTURES
GMBH an der TOMORROW FOCUS AG am 20.01.2007 23,11

Prozent (9.902.100 Stimmrechte) betragen hat.

Sonderrechte
Aktien mit Sonderrechten, z. B. die Kontrollbefugnisse
oder Entsenderechte verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von
Mitarbeitern

Fur von Mitarbeitern gehaltene Aktien der TOMORROW
FOCUS AG sind dem Vorstand keine Stimmrechtskontrol-
len bekannt.
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Ernennung und Abberufung von Vorstanden und
Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern

des Vorstands sind in § 84 und § 85 AKTG geregelt. Da-
nach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf
hochstens 5 Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens

5 Jahre, ist zulassig.

Der Vorstand besteht gemaR § 5 Abs. 1 der Satzung
aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl.
Er kann stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.
Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstandes
bestellen.

Die Gesellschaft wird gemaR § 5 Abs. 2 ferner durch
zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmit-
glied mit einem Prokuristen vertreten. Stellvertretende
Vorstandsmitglieder stehen ordentlichen insoweit gleich.
Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses
die Gesellschaft allein. Der Aufsichtsrat kann einem,
mehreren oder allen Vorstandsmitgliedern die Befugnis
zur Einzelvertretung einraumen und/oder Befreiung von
dem Verbot der Mehrvertretung des § 181 BGB erteilen,
soweit § 112 AKTG letzteres zulasst. Die Befugnis zur
Einzelvertretung und/oder die Befreiung von dem Verbot
der Mehrvertretung des § 181 BGB kann jederzeit wider-
rufen werden.

Der Aufsichtsrat kann gemaR § 84 Abs. 3 AKTG die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AkTG
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis
zur Anderung, die nur die Fassung betrifft, ist gemaR

§ 8 Abs. 9 der Satzung dem Aufsichtsrat Ubertragen.
Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptver-
sammlungsbeschluss ermachtigt worden, § 4 der Sat-
zung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des
bedingten Kapitals neu zu fassen.

Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen gemaR
§ 18 der Satzung der einfachen Mehrheit, soweit nicht
das Gesetz zwingend eine groRere Mehrheit vorschreibt.
Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung
bediirfen nach § 179 Abs. 2 AKTG einer Mehrheit von
mindestens Dreiviertel des bei der Beschlussfassung

vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine

andere Kapitalmehrheit bestimmt.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf eigener
Aktien und Ausgabe neuer Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 18. Mai 2009 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
17.062.600 Euro durch Ausgabe von bis zu 17.062.600
neuer Stuckaktien gegen Bareinlage oder Sacheinlage zu
erhohen (Genehmigtes Kapital)

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
fur folgende Falle auszuschlieBen:

a) Bei einer Bezugsrechtsemission fir auf Grund des
Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage;

b) Fir eine Kapitalerhchung gegen Sacheinlage zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen, wenn der Erwerb im Interesse der Gesell-
schaft liegt.

Den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe regelt der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist um nominal bis zu 321.600 Euro bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung
dient ausschlieBlich zur Ausgabe von bis zu 321.600 auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien zur Bedienung von
Bezugsrechten, die im Rahmen eines Aktienoptions-
plans der Gesellschaft gewahrt werden. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als
Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft oder verbundener Unternehmen im
Rahmen des Aktienoptionsplanes von ihnen gewahrten
Bezugsrechten auf die neuen Aktien Gebrauch machen.
Die neuen Aktien sind von Beginn des Geschaftsjahres,
in dem die Bezugsrechte ausgetibt werden, gewinnbe-
rechtigt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um nominal bis
zu 42.500 Euro durch Ausgabe von bis zu 42.500 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem auf die einzel-
ne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 1,00 Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I1).

Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung
von Umtauschrechten an die Berechtigten der von der

TOMORROW INTERNET AG ausgegebenen Wandelschuld-
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verschreibungen gemaR § 192 Abs. 2 Nr. 1 AKTG und
wird nur insoweit durchgeftihrt, wie die Inhaber von
Wandelschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe die
Hauptversammlungen der TOMORROW INTERNET AG am
10. November 1999 und am 03. Juli 2001 ihren Vorstand
bzw. Aufsichtsrat ermachtigt haben, von ihren Um-
tauschrechten Gebrauch machen.

Die neuen Aktien sind von Beginn des Geschafts-
jahres, in dem die Bezugsrechte oder Umtauschrechte
ausgeubt werden, gewinnberechtigt. Bezliglich der
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft wird der Auf-
sichtsrat, beziiglich der sonstigen zur Ubernahme der
Wandelschuldverschreibung berechtigten Personen wird
der Vorstand ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
bedingten Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung fest-
zulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 entsprechend
der jeweiligen Austubung der Umtauschrechte und ent-
sprechend der der jeweiligen Inanspruchnahme des be-
dingten des bedingten Kapitals neu zu fassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um nominal bis
zu 3.300.025 Euro durch Ausgabe von bis zu 3.300.025
auf den Inhaber lautenden Stuckaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital Il1). Die bedingte Kapitalerhchung
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Optionsrechten
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und Mit-
glieder der Geschaftsflihrung der mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen sowie an Arbeitnehmer (ein-
schlieRlich der leitenden Angestellten) der Gesellschaft
und der mit der Gesellschaft verbundenen in- und aus-
landischen Unternehmen nach MaRgabe des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 17. Juni 2002. Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie
ausgegebene Optionsrechte ausgelibt werden. Die
neuen Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschafts-
jahres, in dem sie durch Austbung von Optionsrechten
entstehen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

Die Gesellschaft wurde von der ordentlichen Haupt-
versammlung am 11. Juni 2008 dazu ermachtigt, nach
MaRgabe der nachfolgenden Bestimmungen Aktien
der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf
den Erwerb von eigenen Aktien mit einem auf diese
entfallenden anteiligen Betrag von 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptver-
sammlung am 11. Juni 2008 bestehenden Grundkapitals

beschrankt. Auf die aufgrund dieser Ermachtigung

erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eige-
nen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach den §§ 71a ff. AKTG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des jeweiligen
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung gilt vom Tage
der Beschlussfassung fuir 18 Monate.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes (§ 53a AKTG) nach Wahl der
Gesellschaft (1) Gber die Borse oder (1) durch ein an alle
Aktionare gerichtetes offentliches Kaufangebot bzw.
durch eine o6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots oder (I11) durch ein an alle Aktionare
gerichtetes offentliches Tauschangebot gegen Aktien
eines im Sinne von § 3 Abs. 2 AKTG borsennotierten Un-
ternehmens bzw. durch eine offentliche Aufforderung
zur Abgabe eines solchen Angebots.

Fir die beim Erwerb von der Gesellschaft zu erbrin-
gende Gegenleistung gilt
(I) Erfolgt der Erwerb der Aktien tUber die Borse, so darf
der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Eroffnungsauktionspreis
(ersatzweise den Eroffnungskurs) der Aktie im Xetra-
Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems ge-
tretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierborse Frankfurt am Main am jeweiligen
Handelstag um nicht mehr als 10 Prozent tiberschreiten
oder unterschreiten.

(I1) Erfolgt der Erwerb der Aktien durch ein 6ffentliches
Kaufangebot bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebotes, so durfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf-
preisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) das
arithmetische Mittel der Schlussauktionspreise (ersatz-
weise der Schlusskurse) im Xetra-Handel (oder einem
an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapier-
borse Frankfurt am Main fir Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung an den vier Borsenhandelstagen
vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots
um nicht mehr als 20 Prozent tber- oder unterschreiten.
Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines offent-
lichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen
des maRgeblichen Kurses, kann das Angebot angepasst
werden. In diesem Fall wird abgestellt auf das arithme-

tische Mittel der Schlussauktionspreise (ersatzweise der
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Schlusskurse) im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle
des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt am
Main fir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
wahrend der letzten drei Borsenhandelstage vor der 6f-
fentlichen Ankiindigung einer etwaigen Anpassung. Das
Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern
die gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen
Uberschreitet, muss die Annahme nach Quoten erfolgen.
Eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stlickzahlen
bis zu 100 Stlick angedienter Aktien je Aktionar kann
vorgesehen werden. Wenn und soweit die Vorschriften
des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (wpiic)
Anwendung finden, sind diese zu beachten. Das Kaufan-
gebot kann weitere Bedingungen vorsehen.
(I11) Erfolgt der Erwerb durch ein 6ffentliches Angebot
oder durch eine offentliche Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots auf Tausch gegen Aktien eines im Sinne
von § 3 Abs. 2 AKTG borsennotierten Unternehmens
(,,Tauschaktien”), so kann ein bestimmtes Tauschverhalt-
nis festgelegt oder auch im Wege des Auktionsverfahrens
bestimmt werden. Bei jedem dieser Verfahren fiir den
Tausch durfen der Tauschpreis bzw. die maRgeblichen
Grenzwerte der Tauschpreisspanne in Form einer oder
mehrerer Tauschaktien und rechnerischer Bruchteile,
einschlieBlich etwaiger Bar- oder Spitzenbetrage (ohne
Erwerbsnebenkosten), den maRgeblichen Wert einer
Aktie der Gesellschaft um nicht mehr als 20 Prozent
Uber- oder unterschreiten. Bei der Berechnung anzuset-
zen ist als Wert fur jede Aktie der Gesellschaft und fur
jede Tauschaktie jeweils das arithmetische Mittel der
Schlussauktionspreise (ersatzweise der Schlusskurse)
der Aktie im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des
Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt am
Main an den vier Borsenhandelstagen vor dem Tag der
Veroffentlichung des Tauschangebots bzw. der Auffor-
derung zur Abgabe eines solchen Angebots. Wird die
Tauschaktie des Unternehmens nicht im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt, so sind
die Schlusskurse an der Borse maRgeblich, an der im
Durchschnitt des letzten abgelaufenen Kalenderjahres
der hochste Handelsumsatz mit den Tauschaktien
erzielt wurde.

Der Vorstand wurde ermachtigt, Aktien der Gesell-

schaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat oder die

sie auf Grund der vorstehenden Ermachtigung erwirbt,
Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare
zu veraulern und/oder zu allen weiteren gesetzlich zu-
lassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu den
folgenden:
a) Sie konnen zur Einfihrung von Aktien der Gesell-
schaft an Borsen dienen, an denen sie bisher nicht zum
Handel zugelassen sind.
b) Sie konnen gegen Sachleistung verauert werden,
vor allem, um sie Dritten beim Zusammenschluss mit
Unternehmen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen Wirt-
schaftsgitern anzubieten. ,VerduBern” in diesem Sinne
umfasst auch die Einraumung von Wandel- oder Bezugs-
rechten sowie von Erwerbsoptionen.
c) Sie konnen gegen Barzahlung an Dritte auch in an-
derer Weise als uber die Borse oder durch ein Angebot
an alle Aktionare verauRert werden.
d) Sie konnen zur Erfullung der Wandel- oder Options-
rechte, die von der Gesellschaft oder ihren nachgeord-
neten Konzernunternehmen ausgegeben werden, den
Inhabern dieser Rechte zum Bezug angeboten werden.
e) Sie konnen Arbeitnehmern der Gesellschaft oder mit
der Gesellschaft im Sinne der 8§ 15 ff. AKTG verbundenen
Unternehmen als Belegschaftsaktien zum Erwerb ange-
boten oder Arbeitnehmern gewahrt werden, soweit diese
Arbeitnehmer zum Bezug von Aktien auf Grund eines
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms berechtigt sind.
f) Sie konnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch in
einem vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabset-
zung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen
Betrags der ubrigen Stuckaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann
auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden.

Die nach der Ermachtigung in Ziffer a) bis e) ver-
auBerten Aktien dirfen zusammen mit den Aktien, die
in Austubung der Verwendungsermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AKTG ausge-
geben oder verauRRert wurden oder auszugeben sind,
die Grenze von insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals
nicht ubersteigen.

Von den vorstehenden Ermachtigungen kann einmal

oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder be-
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zogen auf Teilvolumina der erworbenen Aktien Gebrauch
gemacht werden, die Ermachtigungen gemaR Ziffer b)
bis e) auch von abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Unternehmen oder auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft han-
delnden Dritten. Die Ermachtigungen erfassen auch die
Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die auf Grund
friherer Ermachtigungsbeschlisse nach § 71 Abs. 1 Nr.
8 AKTG erworben wurden.

Bei Ziffer a) bis c) ist eine Verwendung nur zuldssig,
wenn die Aktien entweder (I) gegen eine Barleistung
verauBert werden, die den Borsenpreis von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet, oder (1)
gegen eine Sachleistung verauert werden, deren Wert
bei einer Gesamtbeurteilung nicht unangemessen
niedrig ist.

Als maBgeblicher Borsenpreis im Sinne der vorste-
henden Regelung (1) gilt der Er6ffnungsauktionspreis
(ersatzweise der Eroffnungskurs) im Xetra-Handel
(oder einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierborse Frankfurt am Main fir Aktien der Ge-
sellschaft gleicher Ausstattung am Tag der VerauRerung
der Aktien.

Bei der Verwendung eigener Aktien im Rahmen der
Ermachtigung nach Ziffer d) und e) gilt der Ausgabekurs
der Aktie, der in den entsprechenden Wandel- bzw. Op-
tionsrechten bzw. Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
festgelegt ist.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien
der Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen, als diese
Aktien gemaR der Ermachtigung in Ziffer 6.3. a) bis e)
verwendet werden.

Uber die Ausiibung der Ermichtigung zum Erwerb
eigener Aktien und ihrer nachfolgenden Verwendung
entscheidet der Vorstand der Gesellschaft stets mit
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist er-
machtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme der Ermachtigung zur
Einziehung anzupassen. Zum 31. Dezember 2008 verfligt

die Gesellschaft nicht Uber eigene Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots

Wesentliche Vereinbarungen der TOMORROW FOCUS AG,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen, sind nicht bekannt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitsnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Wenn durch einen Aufsichtsratsbeschluss gegen den
Willen von Herrn Stefan Winners bzw. Herrn Christoph
Schuh die Geschaftsordnung derart geandert wird, dass
sich die dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugewiesenen
Geschaftsbereiche andern oder eine wesentliche Ein-
schrankung der in der Geschaftsordnung geregelten Be-
fugnisse erfolgt oder die Person des derzeit amtierenden
Aufsichtsratsvorsitzenden wechselt oder die Person eines
zuklnftigen Aufsichtsratsvorsitzenden wechselt und der
neue Aufsichtsratsvorsitzende nicht aus dem Kreis der
heutigen Aufsichtsratsmitglieder stammt — hat jedes der
beiden Vorstandsmitglieder ein Sonderrecht zur Kiindi-
gung seines Anstellungsvertrags.

Bei Auslibung des Rechts zur Sonderkiindigung hat
jedes Vorstandsmitglied einen Anspruch auf Zahlung ei-
ner Abfindung beziehungsweise von Uberbriickungsgeld.
Diese Zahlungen sind bei Herrn Stefan Winners und
Herrn Christoph Schuh auf maximal zwei Jahresgehalter

begrenzt

13. Zusammenfassende Erklarung des Vorstands
zum Bericht Uber die Verbindungen zu verbun-
denen Unternehmen nach § 312 AktG

Die Gesellschaften der TomoRROW FOCUS Gruppe haben
nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und sind dadurch, dass MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt

worden.
Minchen, den 26. Marz 2009

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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14. Ausblick

Rezession setzt sich in Deutschland fort

Das Economic Research Bureau Frankfurt der bEUT-
SCHEN BANK geht vor dem Hintergrund verschiedener
Finanzmarkt- und Konjunkturindikatoren davon aus, dass
eine Verlangsamung des konjunkturellen Abwartstrends
unmittelbar bevorstehe. Da fiir die nachsten Monate
zudem betrachtliche fiskalpolitische Impulse zu erwarten
seien, steige die Wahrscheinlichkeit, dass die Konjunk-
tur die Talsohle erreiche und im zweiten Halbjahr 2009
wieder positive Wachstumsraten zu verzeichnen seien.
Gleichzeitig spreche jedoch immer noch viel dafir, dass
das Wachstum langere Zeit lahmen werde.

Konkret geht die DEUTSCHE BANK davon aus, dass die
internationale Wirtschaftsleistung, also der Summe aller
Bruttoinlandsprodukte (B1P) weltweit 2009 um 0,6 Pro-
zent schrumpft. Fr Deutschland erwarten die Experten
der Deutschen Bank im laufenden Jahr einen Rickgang
des Bruttoinlandsprodukts um 3,5 Prozent. Fur das erste
Quartal 2009 sehen die Wirtschaftsexperten gar einen
annualisierten Rickgang um 4,8 Prozent, der sich in den
beiden Folgequartalen in abgeschwachter Form fortset-
zen soll. Erst im vierten Quartal wird wieder mit einer

konjunkturellen Belebung in Deutschland gerechnet.

Gemischte Branchenaussichten
In den wichtigsten Marktsegmenten der TOMORROW
Focus Gruppe stellen sich die weiteren wirtschaftlichen

Erwartungen fur 2009 wie folgt dar:

Onlinewerbung

Aktuelle Zahlen von NIELSEN MEDIA RESEARCH signalisie-
ren fur Januar 2009 in Deutschland Bruttowerbeausga-
ben fiur klassische Online-Werbung in Hohe von knapp
110 Millionen Euro und damit rund 20 Prozent liber dem
Wert des Vorjahresmonats. Nach Unternehmensein-
schatzung liegt das Wachstum der Nettowerbeausgaben
in Deutschland flr Januar 2009 eher im Bereich von 15
Prozent. Grund dirfte unter anderem eine allgemeine
Zuruckhaltung der Unternehmen und Agenturen bei
Werbeausgaben bedingt durch konjunkturelle Unsicher-
heiten in Folge der weltweiten Wirtschaftskrise sein. Ein
weiterer entscheidender Grund ist, dass die bestehende
Werbenachfrage im Internet nach wie vor auf ein groSes
Angebot redaktioneller Angebote, aber auch neuer Web-
2.0-Angebote trifft. Die Folge ist ein harter Preiskampf

unter den deutschen Online-Vermarktern, der nach

Unternehmenseinschatzung im laufenden Jahr sowie
daruiber hinaus zu einer weiteren Konsolidierungs- und
Konzentrationswelle innerhalb der Onlinevermarkter-
Branche fuhren sollte.

Parallel dazu durfte der gegenlaufige Trend bei Werbe-
kunden anhalten, auch 2009 einen steigenden Teil ihres
Gesamtwerbeetats in Online-Werbung zu investieren.
Vor diesem Gesamthintergrund geht der Vorstand fir
das laufende Jahr unter der Pramisse einer allmahlichen
Erholung der wirtschaftlichen Lage ab dem Herbst von
einem leichten Anstieg der Nettoausgaben fur Online-

Werbung in Deutschland aus.

E-Commerce

Die Internetnutzung in Deutschland durfte nach Unter-
nehmenseinschatzung auch in 2009 dem Trend der ver-
gangenen Jahre folgen und weiter steigen. Der deutsche
Markt fir transaktionsfinanzierte Online-Angebote im
Bereich der Privatverbraucher (B2c) sollte davon profitie-
ren konnen. Es ist davon auszugehen, dass das Internet
gerade im Bereich Tourismus als Vertriebskanal weiter
an Bedeutung gewinnen wird. Die TOMORROW FOCUS AG
rechnet daher fiir das laufende Jahr mit einem Wachstum
der Reise- und Hotelbuchungen Uber das Internet.

Der Online-Markt der seriosen Partnervermittiung sollte
nach Unternehmenseinschatzung ebenfalls von einer
verstarkten Internetnutzung innerhalb der deutschen Be-
volkerung profitieren und daher im laufenden Jahr ahn-
liche Wachstumsraten wie im Vorjahr verzeichnen.

Der Markt der Lifestyle-Magazine flir Manner dirfte
nach Einschatzung der TOMORROW FOCUS AG im lau-
fenden Jahr rlicklaufige Auflagen und Anzeigeneinnah-
men verzeichnen mussen. Auch dirfte die schwierige
Situation fur kostenpflichtige erotische Webangebote
2009 anhalten. Hauptgrund sind nach Unternehmens-
meinung einschlagige kostenlose pornografische Weban-

gebote ohne seriose Alterspriifung.

IT-Services

Der deutsche IT-Services-Markt soll im laufenden Jahr
entsprechend der aktuellsten Studie des BUNDESVER-
BANDS INFORMATIONSWIRTSCHAFT, TELEKOMMUNIKATION
UND NEUE MEDIEN E.V. (BITKOM) wie um 3,7 Prozent auf
33,7 Milliarden Euro wachsen. Der Vorstand halt diese
Einschatzung fur zu positiv und geht von einer Stagnati-
on oder gar von einem leichten Rickgang der Ausgaben

fur IT-Dienstleistungen, so auch der webbasierten IT-

LAGEBERICHT



114

Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Lagebericht

Dienstleistungen im Bereich des stationaren Internets
aus. Eine positive Ausnahme durften webbasierte 1T-

Dienstleistungen im Bereich des mobilen Internets sein.

Voraussichtliche Entwicklung

der TOMORROW FOCUS Gruppe

In der aktuellen Wirtschaftskrise zeigt sich, dass die
grolte Starke der TomoRROW FOcus Gruppe in ihrer
diversifizierten Positionierung innerhalb der Internet-
branche liegt. Die voraussichtliche Entwicklung der drei

Geschaftsbereiche stellt sich wie folgt dar:

Geschdftsbereich Portal: Striktes Kostenmanagement
Eine verhaltene Auftragssituation bei Onlinewerbung
fuhrte im Geschaftsbereich Portal im vergangenen Jahr
zu einer unbefriedigenden Ergebnissituation. Da auch
2009 von einem zurlickhaltenden Buchungsverhalten
auszugehen ist, wird weiterhin ein strikter Sparkurs be-
trieben. Dieser beinhaltet diverse EinzelmaRnahmen, da-
runter auch den moglichst sozialvertraglichen Abbau von
Arbeitsplatzen in den Redaktionen und in der Onlinever-
marktung. Ferner werden innerhalb der Unternehmens-
gruppe, aber auch dartber hinaus SynergienmaBnahmen
und Kooperationsmoglichkeiten zur weiteren Kostenein-
sparung geprift.

Die Investitionsvorhaben beschranken sich im We-
sentlichen auf das automatisierte Nachrichtenportal
NACHRICHTEN.DE und das ebenfalls automatisierte Fi-
nanzportal mit Arbeitstitel Findocs. Beide Portale sollen
noch im Laufe des ersten Halbjahrs 2009 an den Start
gehen.

Im Bereich der Onlinevermarktung soll die erfolgreiche
Akquise von Vermarktungspartnern fortgesetzt werden.
Die sich abzeichnende Konsolidierung unter den deut-
schen Onlinevermarktern bietet dafiir gute Vorausset-
zungen. Ziel ist einerseits die Nutzung von Skaleneffek-
ten und andererseits die weitere Festigung der eigenen
Position als einer der fiinf groBten Onlinevermarkter

Deutschlands.

Geschdftsbereich E-Commerce: Investitionen in das
weitere Wachstum

Im Geschaftsbereich E-Commerce soll das Wachstum
der vergangenen Jahre auch 2009 fortgesetzt werden.
Bei HOLIDAYCHECK steht das Jahr 2009 im Zeichen einer
kontinuierlichen Internationalisierung des Angebots.

Nachdem 2008 auf der polnischsprachigen Seite als er-

ster internationaler Plattform die Mdglichkeit zur Reise-
buchung live geschaltet wurde, soll im Laufe des Jahres
eine weitere Landerseite diesem Beispiel folgen.

Bei ELITEMEDIANET, dem Betreiber von www.ELITEPART-
NER.DE, der nach eigener Schatzung hinter PARSHIP
zweitgroBten deutschen Online-Partnervermittiung im
Premiumsegment, soll der Abstand zu Parship durch
Investitionen in das weitere Wachstum verringert
werden. FUr PLAYBOY PUBLISHING DEUTSCHLAND lautet
das Ziel, die Vorrangstellung des pLAYBOY unter den
deutschsprachigen Manner-Lifestylemagazinen erneut
zu bestatigen, um das Geschaftsjahr 2009 trotz eines
vermutlich schwierigen Anzeigengeschafts profitabel

abzuschlieBen.

Geschdftsbereich Technologie: insgesamt stabiler
Geschdftsverlauf erwartet
Im Geschaftsbereich Technologies wird mit einer Um-
satz- und Ergebnisentwicklung in etwa auf Vorjahresni-
veau gerechnet. Fiir die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES
GMBH, die sich auf die Erstellung und den Betrieb stati-
onarer Websites im Verlagsumfeld spezialisiert hat, wird
im laufenden Jahr mit einer Auftragslage unter Vorjahr
gerechnet, der durch gezielte Kosteneinsparungen be-
gegnet werden soll.

Fir die CELLULAR GMBH, die sich auf die Erstellung
und den Betrieb mobiler Websites konzentriert, wird
angesichts des hier vorherrschenden Booms mit einer

konstanten bis steigenden Auftragslage gerechnet.

Profitables Wachstum als oberstes Ziel

Die konsequent umgesetzte Diversifizierungsstrategie
der vergangenen Jahre erweist sich fur die TOMORROW
Focus Gruppe in der gegenwartigen Wirtschaftskrise
als deutlich stabilisierender Faktor - wahrend der Ge-
schaftsbereich Portal augrund zurtickhaltender Werbe-
buchungen unter einem Preisverfall bei Onlinewerbung
leidet, profitieren HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER als
Unternehmen mit traditionell hohen Marketingaufwen-
dungen von dieser Situation.

Im Einzelnen wird im Portalbereich mit einem Um-
satz in etwa auf Vorjahresniveau, dank der beschlos-
senen KostenmaBnahmen jedoch bei verbesserter Ergeb-
nislage, geplant.

Im Geschaftsbereich E-Commerce rechnet der Vor-
stand im laufenden Geschaftsjahr mit einer Fortsetzung

des Unternehmenswachstums.
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Im Bereich Geschaftsbereich Technologies wird weiter-
hin von einem stabilen Geschaftsverlauf auf Vorjahresni-

veau ausgegangen.

Sollte sich bis zum Jahresende 2009 und dartiber hinaus
eine weitere Verscharfung der aktuellen Konjunkturla-
ge ergeben, ist im schlimmsten Fall fir 2009 und 2010
mit Umsatzen unter Niveau des jeweiligen Vorjahres
bei riicklaufiger Ergebnisentwicklung zu rechnen. Der
Vorstand wird in diesem Fall bestrebt sein, insbesondere
ergebnisseitig in erheblichem Masse gegenzusteuern.
Ungeachtet dessen sieht die Planung des Vorstands
fur das laufende Geschaftsjahr unter der Pramisse einer
leichten konjunkturellen Belebung in der zweiten Jahres-
halfte 2009 ein moderates Umsatzwachstum der TOMOR-
ROW Focus Gruppe vor. Ziel ist dabei eine Verbesserung
der der operativen Ergebnisse im Vergleich zum Vorjahr.
Fur das Geschaftsjahr 2010 sieht die Planung des Vor-
stands unter Berticksichtigung der heute zur Verfligung
stehenden Pramissen ein weiteres Umsatz- und Ergeb-

niswachstum vor.
Minchen, den 26. Marz 2009

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2008

Vermogenswerte
ANHANG STAND ZUM STAND ZUM
31.12.2008 31.12.2007
inT€ inT€
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten V.2 16.343 16.090
Intern entwickelte Software V.2 5.558 5.218
Geschafts- oder Firmenwerte V.2 73.370 71.636
Geleistete Anzahlungen 480 111
95.751 93.055
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung IV.3 1.402 875
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen V.4 2.834 0
Sonstige Ausleihungen V.4 103 98
2.937 98
Forderungen gegen verbundene Unternehmen IV.9, VIII.3 35 33
Aktive latente Steuern V.5, IV.18.2 3.521 3.251
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 103.646 97.312
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen V.6 512 516
Fertige Erzeugnisse und Waren V.6 274 342
786 858
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen V.7 10.482 10.338
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen V.8 0 208
Forderungen gegen verbundene Unternehmen V.9, VIII.3 1.188 2.798
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3 0
Forderungen aus Ertragsteuern 668 436
Ubrige sonstige Vermégenswerte IV.10 1.858 1.653
14.199 15.433
Wertpapiere V.11 0 2.810
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente V.12 20.153 21.505
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 35.138 40.606
BILANZSUMME 138.784 137.918
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Eigenkapital und Schulden

ANHANG STAND ZUM STAND ZUM
31.12.2008 31.12.2007
inT€ inT€
EIGENKAPITAL V.14
Gezeichnetes Kapital IV.14.3 47.122 42.856
Kapitalriicklage 1IV.14.3 110.407 102.737
Wahrungsriicklage V.16 -2.100 -2.100
Konzernbilanzverlust -92.490 —94.756
Eigenkapital Mehrheitsgesellschafter 62.939 48.737
Anteile anderer Gesellschafter 439 490
SUMME EIGENKAPITAL 63.378 49.227
SCHULDEN
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1V.18.1 110 76
Latente Steuern 1V.18.2 3.231 3.543
Sonstige Riickstellungen IV.18.3 60 143
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten V.19 18.200 18.200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen V.22 1.335 1.678
Ubrige sonstige Schulden V.20 2.425 29.993
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 25.361 53.633
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten V.19 327 10.010
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen V.22 7.703 7.650
Sonstige Riickstellungen IV.18.3 621 1.397
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen VI3 3.104 3.020
Ertragsteuerschulden 1.782 1.292
Ubrige sonstige Schulden 1IV.20 36.508 11.689
SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN 50.045 35.058
SUMME SCHULDEN 75.406 88.691
BILANZSUMME 138.784 137.918

KONZERNABSCHLUSS
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

ANHANG | 01.01. bis 31.12.2008 | 01.01. bis 31.12.2007
inT€ inT€
Umsatzerldse V.2 77.126 74.946
Sonstige betriebliche Ertrage V.3 3.321 7.298
Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen V.4 -7 101
Andere aktivierte Eigenleistungen V.5 2.326 2.749
Materialaufwand V.6 -18.302 —22.485
Personalaufwand V.8 -24.125 -21.586
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
des Anlagevermogens und Sachanlagen -3.860 -3.798
Sonstige betriebliche Aufwendungen V.9 -30.761 -25.525
Sonstige Steuern -4 =il
Operatives Ergebnis 5.714 11.699
Finanzertrage V.10 714 962
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -28
Finanzaufwendungen V.11 -3.392 -1.634
Finanzergebnis -2.678 =700
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.036 10.999
Tatsachliche Steuern 1V.18.2 -1.378 -1.476
Latente Steuern 1V.18.2 620 =800
Steuerergebnis -758 -2.276
Nachsteuerergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche 0 -279
Konzernjahresiiberschuss 2.278 8.444
Davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens 2.266 6.272
Minderheitenanteile 12 2.172
2.278 8.444
in € in €
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) V.15 0,05 0,15
Durchschnittlich im Umlauf befindliche unverwasserte Aktien 43.031.776 43.031.776
Durchschnittlich im Umlauf befindliche verwasserte Aktien 43.031.776 43.031.776
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Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Auf Anteilseigner entfallendes Konzern-Eigenkapital Summe
Konzern- Anteile Konzern-
Gezeichnetes Kapital- Wihrungs- Bilanz- anderer Eigen-
Kapital riicklage riicklage verlust Summe Gesell- kapital
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ schafter inT€
Anhang IV.14.3 IV.14.3 V.16
1. Januar 2007 42.856 102.737 -468 -101.028 44.097 3.292 47.389
Umrechungsdifferenzen bei der Umrech-
nung auslandischer Geschaftsbetriebe 0 0 -1.632 0 -1.632 0 -1.632
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 6.272 6.272 2.172 8.444
Veranderungen Minderheitenanteile 0 0 0 0 0 -4.974 -4.974
31. Dezember 2007 42.856 102.737 -2.100 -94.756 48.737 490 49.227
Genehmigte Kapitalerh6hung 4.266 7.678 0 0 11.944 0 11.944
Verrechnung der Kapitalerhohungskosten
mit der Kapitalriicklage (Nachsteuereffekt) 0 -8 0 0 -8 0 -8
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 2.266 2.266 12 2.278
Gezahlte Dividende 0 0 0 0 0 -585 -585
Veranderungen Minterheitenanteile 0 0 0 0 0 522 522
31. Dezember 2008 47.122  110.407 -2.100 -92.490 62.939 439 63.378

KONZERNABSCHLUSS



122

Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

01.01 bis 01.01. bis
ANHANG | 31.12.2008  31.12.2007
inT€ inT€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Konzernjahrestiberschuss 2.266 6.272
Berichtigungen zur Uberleitung des Konzern-
jahresuberschusses zu den Einnahmen / Ausgaben:
— Finanzertrage V.10 -714 -962
+ Finanzaufwendungen V.11 3.392 1.634
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 3.860 3.798
+ Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte 0 28
— Entkonsolidierungsgewinn Bellevue & More GmbH und travelnetcruise GmbH 0 -5.895
—/+ Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden 24 -200
—/+ unrealisierte Kursgewinne bzw. -verluste bei finanziellen Vermégenswerten 0 178
—/+ Auf Minderheiten entfallende Ergebnisbestandteile 12 2.172
Veranderung der latenten Steuern 1IV.18.2 —620 800
Zunahme der Pensionsriickstellungen 1V.18.1 34 64
= Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 8.206 7.889
—/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang von
Vermogenswerten des Anlagevermdgens -128 =154
—/+ Zunahme / Abnahme der Aktiva, die nicht der
Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist 3.044 -2.271
+/— Zunahme / Abnahme der Passiva, die nicht der
Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist -1.467 218
— Veranderung der Forderungen / Schulden gegeniber verbundenen
Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.424 2.068
= Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 11.079 7.750
— Auszahlungen flr Zinsen =151 -67
= Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 10.928 7.683
Cashflow aus Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 952 3.073
— Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -5.755 -4.289
— Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermoégenswerte -2.839 0
Einzahlungen aus Zinsen 597 727
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
abziiglich verduBerter Zahlungsmittel ” 0 6.179
— Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
abzuglich erworbener Zahlungsmittel 2 1.2 —6.635 -42.515
= Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -13.680 -36.825
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01.01 bis 01.01. bis
ANHANG | 31.12.2008  31.12.2007
inT€ inT€
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Kapitalerhchungen IV.14.2.4 11.944
+ Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 445
— Ausschittung an Minderheitsgesellschafter -585
+ Einzahlungen/ Auszahlungen aus der Aufnahme in 2007/
Tilgung in 2008 von Darlehen V.19 -10.000 28.200
— Tilgung von Finanzleasingverpflichtungen -428 =250
= Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 1.376 27.950
Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands
+/— zahlungswirksame Veranderung aus der Umrechnung
der Cashflows zu Durchschnittskosten 0 —64
+/— Wertanderung des Zahlungsmittelbestands
aufgrund geanderter Stichtagskurse 0 -148
+/— Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden 24 200
= Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands 24 -12
Nettozu-/-abnahme von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten -1.352 -1.204
+ konsolidierungsbedingte Anderung des Zahlungsmittelfonds » 0 567
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn des Geschaftsjahrs V.12 21.505 22.142
= Zahlungsmittel am Ende des Geschaftsjahrs 20.153 21.505

Zusatzliche Angaben

Im Geschaftsjahr 2008 flossen flir Steuerzahlungen 666 T € ab (Vorjahr: 1.091 7 €).

1) Dieser Posten enthalt im Vorjahr die Nettoeinzahlungen aus dem Verkauf der Geschéftsanteile an der BELLEVUE & MORE GMBH

vermindert um die aufgrund der Entkonsolidierung der TRAVELNET CRUISE GMBH abgegangenen liquiden Mittel.

2) Im Geschaftsjahr beinhaltet diese Position den Kaufpreis fiir 60,00 % der Anteile an der FINDOCS GMBH und 50,99 % der Anteile an der

JAMEDA GMBH, jeweils gemindert um die erworbenen liquiden Mittel. Der Betrag umfasst ferner die Zahlung der 2. Kaufpreistranche fuir

die Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH (einschlieBlich der im Geschaftsjahr gezahlten Anschaffungsnebenkosten) sowie die Zahlung der
3. Kaufpreistranche fiir die Anteile an der HOLIDAYCHECK AG. Im Vorjahr beinhaltete diese Position den Preis fur den Kauf von 0,39 % an

der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, erhoht um die Zahlung der 2. Kaufpreistranche und der Aufstockung der Anteile an der

HOLIDAYCHECK AG sowie den Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH, jeweils erhoht um die Anschaffungsneben-
kosten und gemindert um die erworbenen liquiden Mittel.

3) Diese Position beinhaltete im Vorjahr den Zugang zum Zahlungsmittelbestand aus der Aufquotierung der PLAYBOY DEUTSCHLAND

PUBLISHING GMBH, welcher auf die Minderheiten entfallt.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008

Nettobuchwerte
31.12.2008 31.12.2007
inT€ inT€
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 16.343 16.090
Intern entwickelte Software 5.558 5.218
Geschéfts- oder Firmenwerte 73.370 71.636
Geleistete Anzahlungen 480 111
95.751 93.055
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.402 875
1.402 875
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen 2.834 0
Sonstige Ausleihungen 103 98
2.937 98

Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Intern entwickelte Software
Geschafts- oder Firmenwerte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen
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Anschaffungs- & Herstellungskosten
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ZUGANGE AUS
ERSTKONSOLIDIE-

01.01.2008 ZUGANGE RUNG* ABGANGE UMBUCHUNGEN 31.12.2008
inT€ inTe€ inTe€ inT€ inTe€ inT€
27.828 1.910 331 2.163 111 28.017
9.921 2.326 85 668 0 11.664
71.636 0 8.299 6.564 0 73.371
111 480 0 0 =111 480
109.496 4.716 8.715 9.395 0 113.532
3.919 1.040 0 85 0 4.874
3.919 1.040 0 85 0 4.874
28 2.834 0 0 2.862
98 5 0 0 103
126 2.839 0 0 2.965
Aufgelaufene Abschreibungen
ZUGANGE AUS
ERSTKONSOLIDIE-
01.01.2008 ZUGANGE RUNG* ABGANGE UMBUCHUNGEN 31.12.2008
inTe€ inTe€ inTe€ inTe€ inTe€ inTe€
11.738 1.322 0 1.386 0 11.674
4.703 2.066 0 663 0 6.106
0 1 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0
16.441 3.389 0 2.049 0 17.781
3.044 471 0 43 0 3.472
3.044 471 0 43 0 3.472
28 0 0 0 0 28
0 0 0 0
28 0 28

*Enthalt auch die Zugange aus Anteilsaufstockung sowie Neubewertung von Put-Optionen.
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Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anlagevermdgen 2007

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2007

Nettobuchwerte
31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 16.090 6.108
Intern entwickelte Software 5.218 6.793
Geschéfts- oder Firmenwerte 71.636 23.618
Geleistete Anzahlungen 111 60
93.055 36.579
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 875 660
875 660
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen 0 0
Sonstige Ausleihungen 98 109
98 109

Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Intern entwickelte Software
Geschafts- oder Firmenwerte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen
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ZUGANGE AUS

ABGANGE WG.

ERSTKONSOLI- ENTKON- UMBUCH- WAHRUNGS-
01.01.2007 ZUGANGE DIERUNG* ABGANGE SOLIDIERUNG UNGEN RUCKLAGE 31.12.2007
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
16.493 2.925 8.305 319 724 1.381 -233 27.828
11.308 2.749 493 3.023 205 -1.321 -80 9.921
23.618 0 52.592 361 3.442 0 =771 71.636
60 111 0 0 0 -60 0 111
51.479 5.785 61.390 3.703 4.371 0 -1.084 109.496
3.795 633 204 439 233 0 41 3.919
B%/95 633 204 439 233 0 -41 3.919
0 28 0 0 0 0 0 28
109 6 0 17 0 0 0 98
109 34 17 0 0 126

Aufgelaufene Abschreibungen
ZUGANGE AUS ABGANGE WG.

ERSTKONSOLI- ENTKON- UMBUCH- WAHRUNGS-
01.01.2007 ZUGANGE DIERUNG* ABGANGE SOLIDIERUNG UNGEN RUCKLAGE 31.12.2007
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
10.385 1.123 22 311 676 1.321 =126 11.738
4.515 2.232 494 205 =321 -24 4.703
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
14.900 3355 22 805 881 0 -150 16.441
BAIBE 443 106 418 183 0 =25 3.044
3.135 443 106 418 183 0 -39 3.044
0 28 0 0 0 0 0 28
0 0 0 0 0 0 0 0
28 0 28

*Enthalt auch die Zugange aus Anteilsaufstockung sowie Neubewertung von Put-Optionen.
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Konzern-Segmentbericht

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Primare Segmentinformationen

E-COMMERCE PORTAL
2008 2007 2008 2007
inT€ inT€ inT€ inT€
AuBenumsatz 51.131 44.403 19.290 24.693
Innenumsatz 147 204 1.258 1.216
51.278 44.607 20.548 25.909
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor
Abschreibungen (EBITDA) 14.866 16.815 -2.406 1.127
Abschreibungen 1.620 1.598 1.487 1.376
Segmentergebnis (EBIT) 13.246 15.217 -3.893 -249
Finanzergebnis -3.043 -1.582 617 497
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 10.203 13.635 -3.276 248
Steuerergebnis —651 -420 -19 =35
Nachsteuerergebnis aufgegebener
Geschaftsbereiche 0 0 0 0
Konzernjahresiiberschuss 9.552 13.215 -3.295 213
Davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens 9.194 11.043 -2.949 213
Minderheitenanteile 358 2172 -346 0
Investitionen 10.497 62.532 3.219 3.054
Zuordenbare Aktiva, davon 114.425 112.175 10.650 11.986
Forderungen aus tatsdchlichen Steuern 91 1 0 0
aktive latente Steuern 901 547 -354 -378
Summe der Ertragsteuerforderungen 992 548 -354 -378
Eigenkapital
Schulden 60.464 66.125 8.844 7.690
darin enthalten:
tatsdchliche Steuern 1.782 1.226 0 66
latente Steuern 3.170 3.543 61 0
Summe der Ertragsteuerschulden 4.952 4.769 61 66
nicht zahlungswirksame Aufwendungen (-)
und Ertrage (+) auBer Abschreibungen 0 2.302 0 0

Sekundire Segmentinformationen

AuBenumsatz

Investitionen

Zuordenbare Aktiva, davon
Forderungen aus tatsdchlichen Steuern
aktive latente Steuern

Summe der Ertragsteuerforderungen
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TECHNOLOGIES ADMINISTRATION KONSOLIDIERUNG KONZERN
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
6.705 5.850 0 0 0 0 77.126 74.946
6.046 6.351 773 1.151 -8.224 —8.922 0 0
12.751 12.201 773 1.151 -8.224 -8.922 77.126 74.946
1.552 784 —4.438 -3.228 0 0 9.574 15.498
682 759 71 66 0 0 3.860 3.799
870 25 -4.509 -3.294 0 0 5714 11.699
-90 =28 =162 658 0 0 -2.678 =700
780 —248 -4.671 -2.636 0 0 3.036 10.999
10 137 -98 -1.958 0 0 -758 -2.276
0 =279 0 0 0 0 0 =279
790 -390 -4.769 -4.594 0 2.278 8.444
790 -390 -4.769 -4.594 0 0 2.266 6.272
0 0 0 0 0 0 12 2172
608 2.362 147 66 0 0 14.471 68.014
4.923 3.541 8.786 10.216 0 0 138.784 137.918
0 0 577 435 0 0 668 436
=10 4 2.984 3.078 0 0 3.521 3.251
=10 4 3.561 8513 0 0 4.189 3.687
63.378 49.227
3.152 3.310 2.946 11.566 0 0 75.406 88.691
0 0 0 0 0 0 1.782 1.292
0 0 0 0 0 0 3.231 3.543
0 0 0 0 0 0 5.013 4.835
0 1.840 0 1.753 0 0 0 5.895
DEUTSCHLAND SCHWEIZ UBRIGE LANDER KONZERN
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
72.021 70.993 1.958 1.196 3.147 2.757 77.126 74.946
12.654 67.161 1.817 853 0 0 14.471 68.014
112.730 115.810 26.054 22.108 0 0 138.784 137.918
668 436 0 0 0 0 668 436
3.512 3.251 9 0 0 0 3.521 3.251
4.180 3.687 9 0 0 0 4.189 3.687

KONZERNABSCHLUSS



130

Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

Konzern-Anhang fur das Geschaftsjahr 2008

I. Allgemeine Angaben
Die TOMORROW FOCUS AG, Minchen, Deutschland,
(im Folgenden auch ,ToMORROW FocUs”, , TFAG" oder
.Gesellschaft” genannt), ist ein Internet Medien Un-
ternehmen, dessen Gegenstand die Entwicklung, die
Herstellung und Verbreitung von Online-Diensten,
Print-Titeln und Softwarelosungen, die Erstellung von
Datenbanken mit redaktionellen Inhalten aller Art fiir
Online-Dienste, die Produktion von Inhalten und Tech-
niken fir Interaktives Fernsehen, Web-TV und mobile
Anwendungen, Vermarktung der redaktionellen Inhalte
sowie von Werberaum und sonstigen Dienstleistungen
im Multimedia- und Onlinebereich, die Beratung von
Unternehmen bei E-Commerce- und Content-Manage-
ment-Losungen, das Betreiben von Application Service
Providing, die Vermittlung von Kooperationen zwischen
Anbietern von Online-Diensten und anderen Unterneh-
men, die Marketingberatung und Erbringung sonstiger
Marketingdienstleistungen ist. Im Premium-Segment der
Deutschen Borse sind zum Stichtag 47.122.125 Aktien
der Gesellschaft unter der Abkiirzung TFA mit der ISIN.
DE 0005495329 notiert. Dabei handelt es sich um auf den
Inhaber lautende Stlickaktien ohne Nennwert mit einem
auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag am
Grundkapital von 1,00 €.

Die Aktien aus der Kapitalerhohung von 42.856.475
auf 47.122.125 Aktien wurden erst im Geschaftsjahr

2009 zum Handel an der Wertpapierborse zugelassen.
Die TFAG ist unter folgenden Adressen erreichbar:

Post: Besucheradresse:
TOMORROW FOCUS AG TOMORROW FOCUS AG
Postfach 81 01 64 Steinhauser Str. 1-3
81901 Minchen 81677 Minchen

Die Unternehmen der TFAG-Gruppe finden im Anhang

wie folgt Erwahnung:

TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH, Minchen, im

Folgenden auch ,, TFP” genannt

TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH, Miinchen, im

Folgenden auch ,, TFT” genannt

PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, Miinchen, im

Folgenden auch ,,ppP” genannt

TF BETEILIGUNGS GMBH (ehem. TOMORROW VENTURES

GMBH), Miinchen, im Folgenden auch , TFB” genannt

BELLEVUE AND MORE GMBH, Hamburg, im Folgenden

auch ,,BELL"” genannt (entkonsolidiert per 31. Juli 2007)

TOMORROW TECHNOLOGIES GMBH, Hamburg, im

Folgenden auch “17G6" genannt

TRAVELNET CRUISE GMBH, Minchen, im Folgenden auch

,TNC” genannt (entkonsolidiert per 30. Juni 2007)

CELLULAR GMBH, Hamburg, im Folgenden auch

,CELL” genannt

HOLIDAYCHECK AG, Bottighofen, Schweiz, im Folgenden

auch ,,HC" genannt

ELITEMEDIANET GMBH, Hamburg, im Folgenden auch

LEP" genannt

FINDOCS GMBH, K&In, im Folgenden auch ,,FiINDOCS”

genannt

JAMEDA GMBH, Minchen, im Folgenden auch

,JAMEDA" genannt

Il. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

I1.1 Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der TFAG steht in Ubereinstim-

mung mit den International Financial Reporting Stan-

dards (1FRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und

den erganzenden nach § 315 A (1) HGB anzuwendenden

handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Konzernabschluss wurde auf Basis des Anschaf-
fungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme der zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werte, welche bei Anpassungen erfolgswirksam erfasst
werden.

Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzernab-
schlusses bestmogliche Schatzungen und Annahmen nach
dem derzeitigen Kenntnisstand treffen, die Einfluss auf die
ausgewiesenen Werte der Vermogenswerte und Schulden
und die Angaben uber Eventualforderungen und -schul-
den sowie fur Kostenschatzung im Zusammenhang mit
Poc’s am Bilanzstichtag haben kénnen sowie die bilan-
zierten Erlose und Aufwendungen des Berichtszeitraums
beeinflussen konnen. Die spater tatsachlich eintretenden
Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermo-
genswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden

im Folgenden erlautert.
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a) Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte
Der TFAG Konzern uberprift mindestens einmal jahr-
lich oder wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, ob die
Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind.

Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung
des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussicht-
lichen kiinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit schatzen und daruber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert
dieser Cashflows zu ermitteln.

Zum 31. Dezember 2008 betrug der Buchwert der
Geschafts- oder Firmenwerte 73.370 T € (Vorjahr: 71.636
T €). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangangabe
IV.2 zu finden.

b) Verlustvortrige

Die TFAG setzt fur steuerliche Verlustvortrage aktive la-
tente Steuern an, soweit die Nutzung der Verlustvortrage
durch die Steuerplanung ausreichend gewahrleistet ist.
Bei der Steuerplanung muss die TFAG Schatzungen Uber
zuklnftig zu erzielende steuerliche Ergebnisse abgeben.
Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage belau-
fen sich zum 31. Dezember 2008 auf 3.207 T € (Vorjahr:
3.207 T €) (siehe auch Textziffer 1V.18.2).

c) Riickstellungen

Die TFAG setzt Ruickstellungen in Hohe des Betrags an,
der nach bestmaglicher Schatzung erforderlich ist, um
alle gegenwartigen rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen des Konzerns am Bilanzstichtag abzudecken.
Kinftige Ereignisse, die sich auf den zur Erfullung einer
Verpflichtung erforderlichen Betrag auswirken konnen,
sind im Ruckstellungsbetrag berlicksichtigt, sofern sie
mit hinreichend objektiver Sicherheit vorausgesagt wer-
den konnten. Dabei wurde jeweils der Betrag angesetzt,
der sich bei sorgfaltiger Priifung des Sachverhalts als
der Wahrscheinlichste ergibt. Zum 31. Dezember 2008
belaufen sich die sonstigen Ruckstellungen auf 681 7 €
(Vorjahr: 1.540 T €) (siehe auch Textziffer 1V.18.3).

d) Bilanzierung von unfertigen Auftragsproduktionen
Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Me-
thode erfolgte die verlassliche Schatzung der Auftragser-
|ose Uber den dem Auftrag zugrunde liegenden Vertrag.

Dieser raumt den Vertragsparteien durchsetzbare Rechte
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und Pflichten bezuglich der zu erbringenden Leistung
ein, legt die zu erbringende Gegenleistung und die Art
und Bedingung der Erfillung fest. Auf dieser Basis wer-
den die im internen Budgetierungssystem festgehaltenen
Erlose und Aufwendungen mit Fortschreiten der Lei-
stungserfullung ausgewertet, gegebenenfalls Uberprift
und Uberarbeitet. Der Fertigstellungsgrad laufender Pro-
jekte wird in der Regel durch Begutachtung und schrift-
liche Bestatigung des Vertragspartners zum Abschluss-
stichtag festgehalten. Sollte seitens der Vertragspartner
keine Bestatigung vorliegen, so wird das Verhaltnis der
bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den am
Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten als ver-
lassliche Schatzung des Fertigstellungsgrades verwen-
det. Dabei werden nur die Auftragskosten berucksichtigt,
welche die bis dahin erbrachten Leistungen widerspie-

geln (siehe auch Textziffer V.2).

e) Bewertung der Put-Option HOLIDAYCHECK
Die Basis flr die Bewertung der Put-Option ist das
12-fache des erwarteten durchschnittlichen EBITDA fur
die Jahre 2006 bis 2008 von 10.623 T €, welcher mit der
zu erwerbenden Beteiligungsquote von 20 % multipli-
ziert und abgezinst wird.

Des Weiteren flieBen thesaurierte Gewinne, die auf
die Minderheiten entfallen, in die Put-Option ein und
sind entsprechend abgezinst (siehe auch Textziffer 1V.2).

f) Bewertung der Put-Option ELITEMEDIANET
Die Basis fur die Bewertung der Put-Option ist das
13-fache des erwarteten durchschnittlichen EBITDA fiir
die Jahre 2009 und 2010 von 346 T €, welcher mit der zu
erwerbenden Beteiligungsquote von 36,93 % multipli-
ziert und abgezinst wird.

Des Weiteren flieRen thesaurierte Gewinne, die auf
die Minderheiten entfallen, in die Put-Option ein und

sind entsprechend abgezinst (siehe auch Textziffer I1V.2).

g) Bewertung der Put-Option JAMEDA

Die Basis fur die Bewertung der Put-Option ist das
10-fache des erwarteten durchschnittlichen EBITDA fir
die Jahre 2009 und 2010 von 66 T €, welcher mit der zu
erwerbenden Beteiligungsquote von 8,94 % multipliziert

und abgezinst wird.

Die TOMORROW FOCUS AG erstellt eine Gewinn- und Ver-

lustrechnung auf Basis des Gesamtkostenverfahrens.
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Berichtswahrung der Gesellschaft ist der Euro.
Die Zahlenangaben erfolgen grundsatzlich in T €.

Grundlage der Erstellung des Konzernabschlusses
waren die Einzelabschliisse zum 31. Dezember 2008
fur die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften.

Alle zum 31. Dezember 2008 verpflichtend anzu-
wendenden IFRs-Standards wurden angewandt. Dies
beinhaltet zudem die International Accounting Standards
(1As) sowie die Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (1FrIC) und des

Standing Interpretations Committee (sic).

1.2 Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Den Jahresabschlussen der in den Konzern einbe-
zogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die im
Konzernabschluss der TFAG 2007 angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich
unverandert beibehalten.

Dartber hinaus hat der Konzern die neuen / iberar-
beiteten Standards angewendet, welche fur das am
1. Januar 2008 beginnende Geschaftsjahr verbindlich
sind. Aus der Anwendung dieser IFRS Standards und
Interpretationen ergaben sich lediglich zusatzlichen An-
gaben im Konzernabschluss.

« IFRIC 11 — Konzerninterne Geschafte und Geschafte mit
eigenen Aktien nach IFRS 2

* IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionensvereinba-
rungen

* IFRIC 13 — Kundentreueprogramme

* IFRIC 14 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermogenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften

und ihre Wechselwirkung

IFRIC 11 Konzerninterne Geschifte und Geschafte mit
eigenen Aktien nach IFRS 2

Diese Interpretation bestimmt, dass alle aktienbasierten
Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente als Eigenkapitalinstrumente des
Unternehmens zu bilanzieren sind, auch wenn die Eigen-
kapitalinstrumente von Dritten erworben oder von Anteil-
seignern zur Verfugung gestellt werden.

IFRIC 11 wurde am 1. Juni 2007 von der Europaischen

Kommission anerkannt und war erstmalig verpflichtend

fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Marz 2007
beginnen, anzuwenden. Aus der Anwendung dieser In-
terpretation ergaben sich keine Auswirkungen auf den

Konzernabschluss.

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
Diese Interpretation bestimmt, dass ein Unternehmen
mit Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen mit der
offentlichen Hand die Infrastruktur nicht als Sachanlagen
aktivieren darf, sondern als Finanzinstrument bilanzieren
muss. Da bisher noch keine Anerkennung durch die Eu-
ropaische Kommission erfolgte, darf diese Interpretation
nach § 315A HGB nicht angewendet werden. Aus der
Anwendung dieser Interpretation werden keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss erwartet, da der Kon-

zern keine solchen Vereinbarungen eingegangen ist.

IFRIC 13 Kundentreueprogramme

Die IFRIC Interpretation 13 wurde am 16. Dezember 2008
von der Europdischen Kommission anerkannt und ist -
abweichend von den Vorgaben des 1ASB - erstmals fur
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Juli 2008 beginnen. Diese Interpretation bestimmt, dass
ein dem Kunden gewahrter Vorteil wie ein Mehrkompo-
nentengeschaft behandelt werden muss, d. h. der Pramie
wird ein Teil des Umsatzes zugewiesen. Aus der erst-
maligen Anwendung dieser Interpretation werden keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet, da der

Konzern keine solchen Vereinbarungen eingegangen ist.

IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermoégenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften
und ihre Wechselwirkung

Diese Interpretation regelt die Bilanzierung von Mindest-
verpflichtungen (minimum funding requirement) sowie
die Begrenzung eines aktiven Planvermdgens (asset cei-
ling). Da der Konzern uiber kein Planvermdgen im Sinne
dieser Interpretation verfligt, ist diese Interpretation fur
die TF Gruppe nicht relevant. Die IFRIC Interpretation

14 wurde am 16. Dezember 2008 von der Europaischen
Kommission anerkannt.

Vor dem Hintergrund der Finanzkrise veroffentlichte
das 1asB im Oktober 2008 die Anderungen an 1as 39
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung und IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben. Die Anderungen wurden
am 15. Oktober 2008 von der Europaischen Kommission

anerkannt und sind rickwirkend zum 1. Juli 2008 an-
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zuwenden. Aus der Anwendung dieser IFRS Standards
ergaben sich lediglich zusatzlichen Angaben im Konzern-
abschluss.

Der Konzern hat die folgenden Standards und IFRIC Inter-
pretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. von der
EU noch nicht anerkannt sind, nicht angewendet und

wird diese auch nicht vorzeitig anwenden:

* IFRS 1 — Konzern- und separate Einzelabschllisse nach

IFRS i. V. m. IAS 27

IFRS 2 — Aktienbasierte Vergutung

IFRS 3 — Unternehmenszusammenschliisse nach IFRs i.

V. m. IAS 27

IFRS 8 — Geschaftssegmente

1As 1 — Darstellung des Abschlusses (Uberarbeitet Sep-

tember 2008)

1AS 23 — Fremdkapitalkosten (Uberarbeitet September
2008)

IAS 32 — Finanzinstrumente i. V. m. 1AS 1

IAS 39 — Ansatz und Bewertung von Finanzinstru-

menten

IFRIC 15 — Vereinbarung uber die Errichtung von

Immobilien

IFRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen

auslandischen Geschaftsbetrieb

IFRIC 17 — Sachdividenden an Eigentimer

IFRS 1 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach
IFRS i. V. m. 1As 27

Die folgenden Anderungen des 1FRs 1 und 1As 27 wurden
am 23. Januar 2009 von der Europaischen Kommission
anerkannt und sind prospektiv fur Geschaftsjahre begin-
nend ab dem 1. Januar 2009 anzuwenden. Die Anderung
des Standards sieht vor, dass ein Unternehmen in der
IFRS-Eroffnungsbilanz seines Einzelabschlusses den
Beteiligungsbuchwert von Tochterunternehmen, gemein-
schaftlich gefuhrten Unternehmen oder assoziierten Un-
ternehmen wahlweise mit dem beizulegenden Zeitwert
der Beteiligung oder dem sich nach den bisher angewen-
deten Rechnungslegungsgrundsatzen ergebenen Buch-
wert der Beteiligung jeweils im Zeitpunkt des Ubergangs
auf IFRs ansetzen darf. Am 27. November 2008 ver6f-
fentlichte das 1AsB eine Uberarbeitete Version des IFRS 1,
in welcher aber lediglich Verbesserungen hinsichtlich

der Struktur vorgenommen wurden. Es erfolgten keine

inhaltlichen oder technischen Veranderungen. 1As 27
sieht dartiber hinaus die Eliminierung der Anschaffungs-
kostenmethode vor. Dividenden von Tochterunterneh-
men, gemeinschaftlich geflihrten Unternehmen und as-
soziierten Unternehmen sind kinftig im Einzelabschluss
des Mutterunternehmens erfolgswirksam zu erfassen.
Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen dieser
Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
schlusses noch nicht abgeschlossen.

IFRS 2 Aktienbasierte Vergiitung

Die Anderung des IFRs 2 wurde am 16. Dezember 2008
von der Europdischen Kommission anerkannt und ist
anwendbar fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2009 beginnen. Die gednderte Fassung de-
finiert zum einen den Begriff Ausibungsbedingungen
(vesting conditions) genauer und regelt die Annullierung
aktienbasierter Verguitung durch andere Personen als
das Unternehmen. Aus der Anwendung dieses Standards
ergeben sich voraussichtlich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRS 3 Umternehmenszusammenschliisse nach

IFRS i. V. m. 1AS 27

Der geanderte IFRS 3 ist fur die am bzw. nach dem 1.
Juli 2009 beginnenden Geschaftsjahre anzuwenden, bei
denen das Akquisitionsdatum des Unternehmenszu-
sammenschlusses am oder nach dem 1. Juli 2009 liegt.
Eine Anerkennung durch die Europaische Kommission
wird fiir 2009 erwartet. In 1FRS 3 (2008) wird die Anwen-
dung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusam-
menschlussen neu geregelt. Wesentliche Neuerungen
betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die
Abbildung von sukzessiven Unternehmenserwerben und
die Behandlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen
und Anschaffungsnebenkosten. Nach der Neuregelung
kann die Bewertung von Minderheitsanteilen entweder
zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode)
oder zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen identi-
fizierbaren Nettovermogens erfolgen. Bei sukzessiven
Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame
Neubewertung zum Zeitwert von zum Zeitpunkt des
Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorgese-
hen. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile,
die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit
ausgewiesen werden, ist zuklinftig erfolgswirksam zu

erfassen.
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Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres
Entstehens als Aufwand erfasst. Aus der Anwendung
dieses Standards ergeben sich derzeit keine Auswir-

kungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 8 Geschaftssegmente

IFRS 8 — Geschaftssegmente wurde am 21. November
2007 von der Europdischen Kommission anerkannt und
ist erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Dieser Standard
ersetzt 1As 14 Segmentberichterstattung. IFRS 8 fordert
die Angabe von finanziellen und beschreibenden Infor-
mationen bezuglich so genannter ,berichtspflichtiger
Segmente”. Berichtspflichtige Segmente sind entweder
operative Segmente oder Zusammenfassungen von ope-
rativen Segmenten, die bestimmten Kriterien gentigen.
Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen dieser
Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-

schlusses noch nicht abgeschlossen.

1As 1 Darstellung des Abschlusses

1as 1 — Darstellung des Abschlusses (Anderung) wurde
am 17. Dezember 2008 von der Europaischen Kommissi-
on anerkannt. Die neue Fassung des Standards sieht ge-
anderte Bezeichnungen fiir Bestandteile des Abschlusses
vor, die zukiinftig in allen Standards Verwendung finden,
aber von den Unternehmen nicht verpflichtend in ihren
Abschlissen verwendet werden mussen. Die wesentliche
Anderung bezieht sich auf ergebnisneutral im Eigenka-
pital erfasste Ertrage und Aufwendungen, welche jetzt
zwingend im Rahmen einer Gesamterfolgsrechnung
(statement of comprehensive income) und nicht mehr

in der Eigenkapitalveranderungsrechnung auszuweisen
sind. Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen
dieser Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-

zernabschlusses noch nicht abgeschlossen.

1As 23 Fremdkapitalkosten

Der Uberarbeitete Standard 1as 23 — Fremdkapitalkosten
wurde am 10. Dezember 2008 von der Europaischen
Kommission anerkannt und ist erstmals fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Diese Anderung erfordert, dass zurechenbare
Fremdkapitalkosten zwingend zu aktivieren sind (Wegfall
des Wahlrechts). Der Konzern hat die Analyse der Aus-
wirkungen dieser Anderung zum Zeitpunkt der Erstel-

lung des Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen.

1As 27 Konzern und separate Einzelabschliisse

nach IFRs

Im Januar 2008 veroffentlichte das 1asB den Uberarbei-
teten 1As 27, Konzern- und separate Einzelabschlusse
nach IFRs, (1As 27 (2008)), der verpflichtend fur Ge-
schaftsjahre anzuwenden ist, die am oder nach dem 1.
Juli 2009 beginnen. Die Anerkennung durch die Europa-
ische Kommission wird fiir 2009 erwartet. Wesentliche
Anderungen des 1as 27 (2008) betreffen die Bilanzierung
von Transaktionen, bei denen ein Unternehmen weiter-
hin die Beherrschung behalt, sowie Transaktionen, bei
denen die Beherrschung untergeht. Transaktionen, die
nicht zu einem Beherrschungsverlust fuhren, sind er-
folgsneutral als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen. Es
werden derzeit keine Auswirkungen der Anderung auf

den Konzernabschluss erwartet.

1As 32 Finanzinstrumente i. V. m. 1As 1

Am 14. Februar 2008 hat das International Accounting
Standards Board i1As 32 und 1As 1 im Hinblick auf die
Klassifizierung von kiindbaren Finanzinstrumenten und
von Verpflichtungen, die lediglich im Liquidationsfall
entstehen, gedndert. Aufgrund der Anderungen des
Standards werden kiinftig einige Finanzinstrumente
nicht mehr als finanzielle Verbindlichkeit, sondern als
Eigenkapital klassifiziert, weil sie den nachrangigsten
Anspruch auf das Nettovermogen des Unternehmens
darstellen. Die Anderungen treten fiir Geschiftsjahre in
Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen dieser
Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-
abschlusses noch nicht abgeschlossen. Die Anderungen
zum 1AS 32 i.V.m. 1As 1 wurden am 21. Januar 2009 von

der Europaischen Kommission anerkannt.

IAS 39 Ansatz und Bewertung von
Finanzinstrumenten

Die Erganzungen zu I1As 39 wurden am 31. Juli 2008
veroffentlicht und sind retrospektiv fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzu-
wenden. Die Erganzung erlautert die Voraussetzungen,
unter denen Inflationsrisiken im Rahmen von Siche-
rungsgeschaften als Grundgeschaft abgesichert werden
konnen, sowie die Mdglichkeit, Optionen als Siche-
rungsinstrument zur Absicherung einseitiger Risiken zu
verwenden. Diese Interpretation ist fur die TF Gruppe

derzeit nicht relevant.
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IFRIC 15 Vereinbarung liber die Errichtung von
Immobilien

Ziel der Interpretation ist eine einheitliche Bilanzierung
durch Unternehmen, die Grundstuicke erschlieBen und
die in dieser Eigenschaft Einheiten verkaufen, bevor
diese fertig gestellt sind. Diese Interpretation ist fur die
TF Gruppe nicht relevant. Eine Anerkennung durch die

Europdische Kommission wird flir 2009 erwartet.

IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb

Diese Interpretations stellt klar, was als Risiko bei der
Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslan-
dischen Geschaftsbetrieb anzusehen ist und wo inner-
halb der Unternehmensgruppe das Sicherungsinstru-
ment zur Minderung dieses Risikos gehalten werden
darf. Diese Interpretation ist fur die TF Gruppe nicht
mehr relevant. Eine Anerkennung durch die Europaische

Kommission wird flir 2009 erwartet.

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer

Die Interpretation regelt die Bilanzierung einer Verbind-
lichkeit zur Sachdividendenausschuttung, die zu dem
Zeitpunkt anzusetzen ist, ab dem die Ausschiittung nicht
mehr im Ermessen des Unternehmens steht. Diese In-
terpretation ist fur die TF Gruppe derzeit nicht relevant.
Eine Anerkennung durch die Europaische Kommission

wird fur 2009 erwartet.

Das 1asB hat am 22. Mai 2008 den ersten jahrlich
erscheinenden Sammelstandard zur Vornahme kleinerer
Anderungen an den IFRs, die sog. ,Improvements to IFRS"

veroffentlicht. Der Sammelstandard wurde am 23. Januar

2009 wurde von der Europaischen Kommission anerkannt.

Ein GroBteil der Anderungen ist erstmals auf Berichtspe-
rioden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen,
verpflichtend anzuwenden.

Der Konzern beabsichtigt nicht, die Standards vorzei-
tig anzuwenden. Anderungen, die eine Auswirkung auf
die Bilanzierung, den Ansatz oder die Bewertung haben,
sind in folgenden Standards vorgenommen worden:

IFRS 5, IAS 1, IAS 16, IAS 19, IAS 20, IAS 23, IAS 27, IAS 28,
IAS 29, IAS 31, IAS 36, IAS 38, IAS 39, IAS 40 und IAS 41.
Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen dieser
Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-

schlusses noch nicht abgeschlossen.

Des Weiteren gab es in folgenden Standards Formulie-
rungsanderungen, die keine oder nur eine minimale Aus-
wirkung auf die Bilanzierung haben: IFRS 7, 1AS 8,

IAS 10, IAS 18, IAS 20, 1AS 40 und 1AS 41. AulBerdem nahm
das 1asB redaktionelle Anderungen zur Angleichung an
die Terminologie anderer IFRS in den folgenden Standards

VOr: IAS 20, 1AS 29, I1AS 33, IAS 40 und IAS 41.

1.3 Konsolidierungskreis am 31. Dezember 2008
Bei allen Tochterunternehmen mit einem Anteil am Ka-
pital von mindestens 50 % verfugt die TFAG unmittelbar
Uber die Mehrheit der Stimmrechte und/ oder ubt Be-
herrschung aus.

Fir die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH,
TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH, CELLULAR GMBH und
PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH wurden flr den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 die Befreiungs-
vorschriften des § 264 (3) HGB in Anspruch

genommen.

Anderungen im Konsolidierungskreis
Kauf FINDOCS GMBH
Mit Vertrag vom 11. Juni 2008 wurden Anteile in Hohe
von insgesamt 60,00 % an der FINDOCS GMBH erworben.
Die Beteiligung erfolgte im Zuge einer Kapitalerhchung
und Einzahlung in das Stammkapital der Gesellschaft von
60.000 € sowie Zuzahlungen in die Kapitalriicklage in
2008 in Hohe von 600 T €.

Die FiNnDOCS GMBH wird ab dem 1. Juli 2008 in den
Konzern der TOMORROW FOCUS AG einbezogen. Wir
verweisen auf die weiterfuhrenden Darstellungen unter

Unternehmenszusammenschliisse.

Kauf JAMEDA GMBH

Mit Vertrag vom 7. Juli 2008 wurden Anteile in Hohe
von insgesamt 50,99 % an der JAMEDA GMBH erworben.
Die Beteiligung erfolgte im Zuge einer Kapitalerhéhung
und Einzahlung in das Stammkapital der Gesellschaft
von 42.500 € sowie Zuzahlungen in die Kapitalriicklage
in 2008 in Hohe von 395 T €. Die JAMEDA GMBH wird ab
dem 7. Juli 2008 in den Konzern der TOMORROW FOCUS
AG einbezogen. Wir verweisen auf die weiterfuhrenden

Darstellungen unter Unternehmenszusammenschlusse.
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Konsolidierungskreis

ANTEIL GEZ. KAPITAL ERGEBNIS EINZEL-

AM KAPITAL 31. DEZ. 2008  ABSCHLUSS IFRS*

GESELLSCHAFT SITz in % inT€ inT€
TOMORROW FOCUS AG Minchen - 47.122 -9.274
TOMORROW FOCUS Technologies GmbH Miinchen 100 26 8
TOMORROW FOCUS Portal GmbH Minchen 100 100 746
TF Beteiligungs GmbH Minchen 100 950 -3.699
TOMORROW Technologies GmbH Hamburg 100 100 2
Cellular GmbH Hamburg 100 25 =30
HolidayCheck AG** Bottighofen / Schweiz 80 60 12.241
Elitemedianet GmbH** Hamburg 63,07 47 19
Findocs GmbH Kéln 60 100 -219
Jameda GmbH** Minchen 50,99 83 =521
Playboy Deutschland Publishing GmbH Minchen 50,39 25 96

* Ergebnisse aus Konzernsicht vor Minderheiten ** bei diesen Gesellschaften bestehen Put-/Call-Optionen iiber weitere Anteile

11.4 Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der
TOMORROW FOCUS AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres, was dem
Abschlussstichtag aller Konzernunternehmen entspricht.
Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt
wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage,
Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus konzernin-
ternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermogens-
werten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeit-
punkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der TFAG Konzern
die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbe-
ziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Be-
herrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht.

Bei externen Unternehmenszusammenschlissen wird
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Da-
nach werden die Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und die tUbernommenen identifizier-
baren Schulden und Eventualschulden entsprechend
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt
verteilt. Bei Unternehmenszusammenschlissen innerhalb
der Burda Gruppe werden die erworbenen Vermogens-
werte und Schulden zu Buchwerten fortgefuhrt.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergeb-

nisse und des Nettovermogens dar, der nicht dem Kon-

zern zuzurechnen ist. Minderheitenanteile werden in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der
Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in
der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals,
getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunterneh-
mens entfallenden Eigenkapital.

Der Erwerb von Minderheitenanteilen wird nach der
sog. Parent-Entity-Methode bilanziert. Dabei wird die Dif-
ferenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des an-
teiligen erworbenen Nettovermogens als Geschafts- oder
Firmenwert erfasst. Bei den im TFAG-Konzern erfolgten
Business Combinations wird der der Put-Option entspre-
chende Minderheitenanteil im Konzernabschluss gemaf
IAS 32 in den Ubrigen finanziellen Schulden ausgewiesen.

Alle Tochterunternehmen mit einem Anteil am Kapi-
tal von mehr als 50 % werden als vollkonsolidierte Un-
ternehmen im Konzernabschluss der TOMORROW FOCUS

AG erfasst.

11.5 Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung und der Darstellungswahrung des Konzerns,
aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns
legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst
zum am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs
zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremd-
wahrung umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und

Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtags-
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kurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wah-
rungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Im Geschaftsjahr 2008 haben alle Unternehmen inner-
halb des Konzerns funktionale Wahrung Euro. Die HOLI-
DAYCHECK AG, welche bis einschlieBlich des Geschafts-
jahres 2007 in funktionaler Wahrung Schweizer Franken
bilanzierte, hat zum 1. Januar 2008 auf funktionale
Wahrung Euro umgestellt, da diese aufgrund von Expan-
sionen im Euro-Raum nun fast ausschlieBlich Umsatze

in Euro ausweist und auch der Anteil der Kosten in Euro

wachst.

Umrechnung von Jahresabschlissen in anderen
funktionalen Wdhrungen

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung
bewertet wurden, wurden in 2007 mit dem Kurs am Tag
des Geschaftsvorfalles umgerechnet. Nicht monetare
Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, wurden mit dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts gultig war. Die Umrechnung
der Ertrage und Aufwendungen der HOLIDAYCHECK AG
erfolgte in 2007 zum gewichteten Durchschnittskurs des
Geschaftsjahres.

Die bei der Umrechnung entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des
Eigenkapitals erfasst. Der verwendete Stichtagskurs
2007 betrug 0,6043 CHF fur 1,00 €, der verwendete
Durchschnittskurs 2007 0,6088 CHF.

11.6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Unternehmenszusammenschliisse werden unter An-
wendung der Erwerbsmethode bilanziert. Dies beinhaltet
die Erfassung von identifizierbaren Vermogenswerten
(einschlieBlich der zuvor nicht erfassten immateriellen
Vermogenswerte) und Schulden sowie Eventualschulden
des erworbenen Geschaftsbetriebs zum beizulegenden
Zeitwert.

Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Unterneh-
menszusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz
zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses uber den Anteil des Erwerbers an den beizule-
genden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden sowie Eventualschulden des erworbenen

Unternehmens bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz

wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungs-
kosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen bewertet. Ein Uberschuss des erworbenen
neubewerteten anteiligen Kapitals Uber die Anschaf-
fungskosten wird nach Uberpriifung der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte erfolgswirksam erfasst.

Beim vollstandigen Verkauf eines Tochterunterneh-
mens wird die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und
dem Nettovermogen zuzuglich der kumulierten Fremd-
wahrungsdifferenzen und des zurechenbaren Geschafts-

oder Firmenwertes erfolgswirksam erfasst.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle

Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, ver-

mindert um planmaBige lineare Abschreibungen unter

Zugrundelegung ihrer jeweiligen betriebsgewohnlichen

Nutzungsdauer, angesetzt. Dabei erfolgt ein Ansatz nur

bei hinreichender Wahrscheinlichkeit, dass dem Unter-

nehmen der kiinftige wirtschaftliche Nutzen zuflieRen
wird und die Anschaffungskosten des Vermogenswertes
zuverldssig ermittelt werden kénnen.

Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer wird im We-

sentlichen unter Berlicksichtigung der folgenden Krite-

rien geschatzt:

« voraussichtliche Nutzung des Vermogenswertes durch
das Unternehmen;

« typischer Produktlebenszyklus und offentliche Informa-
tion Uber die geschatzte Nutzungsdauer vergleichbarer
Vermogenswerte;

« technische, technologische und andere Arten der Veral-
terung;

« Stabilitat der Branche, in der der Vermogenswert zum

Einsatz kommt.

Intern erstellte immaterielle Vermoégenswerte werden
bei Vorliegen aller Voraussetzungen des I1AS 38.57 in
Hohe der angefallenen, direkt zurechenbaren Entwick-
lungskosten angesetzt. Die Aktivierung der Kosten endet,
wenn das Produkt fertig gestellt und allgemein freige-
geben ist. Voraussetzung zur Aktivierung der Entwick-
lungskosten sind gemald 1as 38.57 die folgenden sechs
Anforderungen, die in den vorliegenden Fallen vollstan-
dig erfillt sind:
1. Technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
Vermogenswertes, damit dieser zur internen Nutzung
und/oder zum Verkauf zur Verfigung steht,

2. die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig
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zu stellen und zu nutzen oder zu verkaufen,

3. die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu
nutzen oder zu verkaufen,

4. der Nachweis des voraussichtlichen kinftigen wirt-
schaftlichen Nutzens,

5. die Verfugbarkeit adaquater technischer, finanzieller
und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung ab-
schlieBen und den immateriellen Vermogenswert nut-
zen oder verkaufen zu konnen und

6. die Fahigkeit der Gesellschaft, die dem Vermdogens-
wert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Aus-

gaben zuverlassig zu bewerten.

Bei der Herstellung von Websites wurde gemaR sic-32
auf eine Aktivierung von Relaunches verzichtet, wenn
es sich dabei nur um ein Update der schon bestehenden
Site handelte.

Aufwendungen fur Forschung und allgemeine Entwick-
lung, die nicht die oben genannten Kriterien erfullen,
werden gemaR 1as 38 sofort als Aufwand erfasst.

Abschreibungen von erworbenen und intern
erstellten immateriellen Vermogenswerten erfolgen
unter Zugrundelegung der jeweiligen betriebsgewohn-
lichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen erfolgen da-
bei ab dem Zeitpunkt der Fertigstellung und Erreichung
der Marktreife der intern erstellten immateriellen Vermo-
genswerte.

Den Abschreibungen liegen konzerneinheitlich fol-
gende Nutzungsdauern wesentlicher immaterieller Ver-
mogenswerte zugrunde. Es gelten dieselben Abschrei-
bungsdauern fur von Dritten entgeltlich erworbene und

intern erstellte immaterielle Vermogenswerte:

Immaterielle Vermogenswerte

ABSCHREIBUNG/NUTZUNGSDAUER

Geschafts- oder Firmenwerte keine Abschreibung

Internetdomains keine Abschreibung

Markenrechte/ Markennamen 20 Jahre/

keine Abschreibung
Software/ Websites 3-15 Jahre
Hotelbewertungsdatenbank 3 Jahre

(gem. Nutzungsverlauf)
Kundenstamm 5 Jahre (gem. Nutzungsverlauf)

Personlichkeitstest keine Abschreibung

Bei den Markenrechten, bei denen es sich um erwor-
bene Online-Nutzungs-Rechte der innerhalb der TFAG

integrierten bekannten Markenportale handelt, werden,

da es sich um Marken handelt, bei welchen eine unbe-
einflussbare Abhangigkeit zu den Printtiteln besteht, ab
2005 Uber 20 Jahre abgeschrieben. Die Markennamen
, HOLIDAYCHECK", ,ELITEPARTNER" und ,JAMEDA" unterlie-
gen jedoch keiner planmaRigen Abschreibung, da es sich
hier um Internetmarken handelt, deren Rechte sich um-
fassend im Eigentum der Gesellschaft befinden, welche
jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tiberpruft werden.
Umfassend im Eigentum der Gesellschaft befindlich
bedeutet in diesem Zusammenhang, dass die Entwick-
lung der Marke durch gezielte MaBnahmen direkt vom
Unternehmen beeinflusst werden kann und insofern
keine Abhangigkeit zum Erfolg von Printtiteln besteht.
Da den Internetdomains eine Abhangigkeit zu den Mar-
kennamen unterstellt wird, erfolgt auch hier keine regel-
maRige Abschreibung.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmaRige, nutzungs-
bedingte Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden
nicht aktiviert.

Den planmaRBigen Abschreibungen liegen konzern-
einheitlich folgende Nutzungsdauern wesentlicher Ver-

mogenswerte zugrunde:

Wesentlicher Vermogenswerte

ABSCHREIBUNG/NUTZUNGSDAUER

EDV-Hardware 4 Jahre
Leitungen, Technische Anlagen 8 Jahre
Mébel, Zimmereinrichtung 10 Jahre
Technische Geratschaften 4 -5 Jahre

Erhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand
behandelt.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt nach der
linearen Methode.

Der Abschreibungszeitraum und die Abschreibungs-
methode flir immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres
Uberpruift. Unterscheidet sich die erwartete Nutzungs-
dauer des Vermogenswertes wesentlich von vorangegan-
genen Schatzungen, wird der Abschreibungszeitraum
entsprechend geandert. Bei wesentlicher Veranderung
des Abschreibungsverlaufes wird eine entsprechende
Abschreibungsmethode gewahlt.

Bei allen immateriellen Vermogenswerten (ein-
schlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte) sowie

allen Gegenstanden des Sachanlagevermaogens wird die
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Werthaltigkeit des Buchwertes am Ende jedes Geschafts-
jahres {iberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen
der Umstande darauf hinweisen, dass der Buchwert der
Vermogenswerte nicht erzielbar sein konnte. Soweit der
erzielbare Betrag des Vermogenswertes den Buchwert
unterschreitet, wird eine Wertminderung ergebniswirk-
sam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag
aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert des Ver-
mogenswertes. Der NettoverauRerungspreis ist der aus
einem Verkauf eines Vermogenswertes zu marktublichen
Bedingungen erzielbare Betrag, abzlglich der VeraulRe-
rungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der ge-
schatzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten
Nutzung eines Vermogenswertes und seinem Abgang am
Ende der Nutzungsdauer zu erwarten ist. Der erzielbare
Betrag wird flr jeden Vermogenswert einzeln oder, falls
dies nicht moglich ist, fir die zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit, zu der der Vermogenswert gehort, ermittelt.
Samtliche Firmenwerte sowie samtliche immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und
immaterielle Vermogenswerte, welche noch nicht genutzt
werden, unterliegen keiner regelmaBigen Abschreibung.
Sie werden am Bilanzstichtag einem Impairmenttest un-

terworfen, um die Werthaltigkeit nachzuweisen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu ihren fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bzw. ihrem beizulegenden
Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Ausleihungen an Un-
ternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
sowie die begebenen Darlehen werden gemaR I1As 39
als ,vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forde-
rungen” dargestellt.

Die Bewertung der Finanzinstrumente, wie fliissige
Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt zu
Nennwerten, die aufgrund ihrer kurzfristigen Falligkeit
ihren Zeitwerten entsprechen.

Die Finanzinstrumente gemaR 1As 39 gliedern sich

abschlieBend in folgende Kategorien:

vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente,

bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestition

vom Unternehmen in Anspruch genommene Kredite
und Schulden.

Bei der erstmaligen Erfassung eines Finanzinstruments

wird dies mit den Anschaffungskosten angesetzt, die
dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entspre-
chen. Transaktionskosten werden mit einbezogen sofern
es sich nicht um ein erfolgswirksam zum Zeitwert bilan-
zierten Finanzinstrument handelt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forde-
rungen werden zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert am Bilanz-
stichtag bilanziert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinstrumente werden am Erflllungstag unter
Berucksichtigung von Wertschwankungen zwischen
Handels- und Erfullungstag bilanziert und mit lhren
Marktwerten zum Bilanzstichtag erfasst. Die daraus re-
sultierenden Ertrage oder Aufwendungen werden sofort
ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung gebucht.

Wird ein finanzieller Vermoégenswert beim erstma-
ligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertender finanzieller Vermogenswert
designiert, fir den ein aktiver Markt existiert und deren
beizulegender Zeitwert verlasslich bestimmt werden
kann, so werden die Anderungen im Zeitwert ergebnis-
wirksam erfasst.

Enthalt ein Finanzinstrument ein eingebettetes Deri-
vat, so wird das gesamte Finanzinstrument zum beizule-
genden Zeitwert erfolgswirksam bilanziert. Resultieren
aus einem solchen Finanzinstrument Zinsertrage oder
Zinsaufwendungen, werden diese zusammen mit den
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes erfasst und

ausgewiesen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit ih-
ren Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskos-
ten sind neben Material- und Redaktions-Einzelkosten

(z.B. Mitarbeiter) auch direkt zurechenbare, produktions-

bezogene Gemeinkosten einbezogen worden.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden
grundsatzlich mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten
oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden
Zeitwert bewertet, wobei Risiken angemessen mittels

Wertberichtigungen bertcksichtigt werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfas-
sen Bargeld und andere kurzfristige hochliquide finanzi-

elle Vermogenswerte mit einer ursprunglichen Laufzeit
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von maximal drei Monaten. In der Bilanz werden ausge-
nutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten unter den kurzfristigen

Finanzschulden gezeigt.

Gezeichnetes Kapital wird im Eigenkapital zu Nomi-
nalwerten ausgewiesen. Transaktionskosten bei der
Ausgabe neuer Aktien werden von der Kapitalrticklage
abgesetzt.

Riickstellungen werden in Hohe des Betrags angesetzt,
der nach bestmaglicher Schatzung erforderlich ist, um
alle gegenwartigen rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen des Konzerns am Bilanzstichtag abzudecken.
Kunftige Ereignisse, die sich auf den zur Erfullung einer
Verpflichtung erforderlichen Betrag auswirken kénnen,
sind im Ruckstellungsbetrag zu berticksichtigen, sofern
sie mit hinreichend objektiver Sicherheit vorausgesagt
werden konnen. Dabei wird jeweils der Betrag angesetzt,
der sich bei sorgfaltiger Prufung des Sachverhalts als
der Wahrscheinlichste ergibt. Sofern wesentlich, werden
Ruckstellungen abgezinst. Bei Abzinsung spiegelt sich
der Zeitablauf in der periodischen Erhohung des Buch-
wertes einer Rickstellung wider. Diese Erhohung wird
als Fremdkapitalkosten erfasst.

Eventualschulden sind im Konzernabschluss solange
nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahrschein-

lich ist. Sie werden im Konzernanhang angegeben.

Die Pensionsriickstellung basiert auf leistungsorien-
tierten Pensionsplanen fur einen ehemaligen Mitarbei-
ter der TFT sowie fur die Mitarbeiter der Hc. Die in der
Bilanz angesetzte Ruckstellung fur leistungsorientierte
Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined benefit obligation, bso) am Bilanz-
stichtag abzuglich dem beizulegenden Zeitwert des Plan-
vermogens, angepasst um kumulierte nicht erfasste versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste. Die bBo
wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsma-
thematischen Gutachter unter Anwendung der Anwart-
schaftsbarwertmethode (PROJECTED UNIT CREDIT METHOD)
berechnet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden gemall dem Korridoransatz erfolgswirk-
sam erfasst. Die Pensionsaufwendungen werden im Per-
sonalaufwand erfasst, auBer Zinsertrage/-aufwendungen,

welche im Finanzergebnis ausgewiesen werden.

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschul-
den fir die laufende und die friiheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstat-
tung von der Steuerbehodrde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Be-
trags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrun-
de gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Aktive und passive latente Steuern werden nach
der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode grund-
satzlich fir samtliche temporaren Differenzen zwischen
den steuerlichen und den IFRs-Wertansatzen gebildet.
Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuermin-
derungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und
deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahr-
leistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtsla-
ge in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. Latente Steuern, denen
erfolgsneutrale Sachverhalte zu Grunde liegen, werden
erfolgsneutral erfasst.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird
an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass
ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfu-
gung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem
Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinf-
tiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des
latenten Steueranspruches ermoglicht. Latente Steuer-
anspriche und latente Steuerschulden werden miteinan-
der verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuerer-
stattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steu-
ersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbehorde

erhoben werden.

Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Nennwert

angesetzt.

Schulden werden angesetzt, wenn die Erwartung be-
steht, dass Ressourcen, die wirtschaftlichen Nutzen
verkorpern, zum Ausgleich einer Verpflichtung abflieBen

werden, und dieser Betrag verlasslich ermittelt werden
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kann. Die Bewertung der Schulden erfolgt zu den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Die Umsatzrealisierung erfolgt unter Anwendung der
1AS 11 und 18. Umsatze werden abzuglich Umsatzsteuer,
Erlosschmalerungen sowie Gutschriften und nach Elimi-
nierung konzerninterner Verkaufe ausgewiesen.
Umsatze fur Produktverkaufe werden mit dem Eigen-
tums- und Gefahrenibergang an den Kunden realisiert,
wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimm-
bar ist und die Erfullung der damit verbundenen Forde-
rungen wahrscheinlich ist.

Umsatze fur Dienstleistungen werden realisiert,
wenn die Leistung erbracht worden ist. Dienstleistungen
werden auch im Rahmen von Gegengeschaften erbracht,
wobei erbrachte Leistungen im Umsatz und erhaltene
Leistungen in den entsprechenden Aufwandspositionen
brutto dargestellt werden. Bei Ep werden Dienstleis-
tungen im Rahmen von Mehrkomponentengeschaften er-
bracht. Die Aufteilung der zuzuordnenden Umsatzerlose
erfolgt hier anhand der Restwertmethode. Die Erlose aus
dem Abonnentengeschaft werden linear uber die Ver-
tragslaufzeit realisiert.

Die Umsatzrealisierung im Rahmen der Projektum-
satze findet am Bilanzstichtag gemaR Projektfortschritt
statt. Hierbei erfolgt die verlassliche Schatzung der Auf-
tragserlose Uber den dem Auftrag zugrundeliegenden
Vertrag. Dieser raumt den Vertragsparteien durchsetz-
bare Rechte und Pflichten beztiglich der zu erbringenden
Leistung ein, legt die zu erbringende Gegenleistung und
die Art und Bedingung der Erfiillung fest. Auf dieser
Basis werden die im internen Budgetierungssystem fest-
gehaltenen Erlose und Aufwendungen mit Fortschreiten
der Leistungserfullung ausgewertet, gegebenenfalls
Uberprift und Uberarbeitet.

Der Fertigstellungsgrad laufender Projekte wird in
der Regel durch Begutachtung und schriftliche Bestati-
gung des Vertragspartners zum Abschlussstichtag fest-
gehalten. Sollte seitens der Vertragspartner keine Besta-
tigung vorliegen, so dient das Verhaltnis der geleisteten
Projektstunden im Verhaltnis zu den geschatzten Gesamt-
projektstunden - aktualisiert am Bilanzstichtag - bis zur
vollstandigen Fertigstellung des Projekts als Grundlage.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstan-
den sind. Lizenz- und Mietertrage werden entsprechend

der vertraglich zugeordneten Periode ratierlich zugeordnet.
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Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
verhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische
Grundlage entspricht dem zeitlichen Verlauf des Nutzens
fur die Gesellschaft als Leasingnehmer. Ein Leasingver-
haltnis wird dann als Operating-Leasing klassifiziert,
wenn der wirtschaftliche Gehalt der Leasingvereinbarung
nicht im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die

mit dem Eigentum verbunden sind, auf die Gesellschaft
Ubertragt.

Leasingvertrage, bei denen der Konzern die wesent-
lichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am
Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungsleasing
klassifiziert. Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing
werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert
des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzah-
lungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasingver-
bindlichkeit unter den langfristigen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen passiviert. Jede Leasing-
rate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufge-
teilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst
wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das
unter einem Finanzierungsleasing gehaltene immateri-
elle Anlagevermdogen wird Uber den kurzeren der beiden
folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die Laufzeit

des Leasingverhaltnisses.

Die Gesellschaft bilanziert Aktienoptionen grundsatzlich
im Zeitpunkt der Gewahrung an lhre Mitarbeiter gemaR
IFRS 2. Die Aufwendungen, die aufgrund von Transak-
tionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
entstehen werden mit dem beizulegenden Zeitwert der
gewahrten Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer
Gewahrung bewertet. Auf die bislang gewahrten Akti-
enoptionen wird IFRS 2 nicht angewendet, weil alle akti-
enbasierte Vergutungsmodelle zum 1. Januar 2005 noch
nicht austubbar waren. Fir diese Aktienoptionen erfolgte
bei der Gewahrung keine bilanzielle Erfassung. Diese
Behandlung wurde auch in 2008 nicht geandert, da die
ausstehenden Aktienoptionen, aufgrund von verfehlen
der Ausubungshurden nicht mehr ausubbar sind.

KONZERNABSCHLUSS
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Ill. Sachverhalte des Geschaftsjahres 2008

I11.1 Wesentliche Sachverhalte fiir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Spruchstellenverfahren Landgericht Hamburg
Bezuglich des Spruchstellenverfahrens haben sich im
Geschaftsjahr 2008 keine neuen Erkenntnisse ergeben.
Fur Details wird auf den Lagebericht Abschnitt 10 auf

Seite 19 verwiesen.

Umstellung der HOLIDAYCHECK AG auf funktionale
Wahrung Euro

Zum 1. Januar 2008 wurde die funktionale Wahrung der
HOLIDAYCHECK AG von Schweizer Franken auf Euro um-
gestellt. Aufgrund der Umstellung wurde die Wahrungs-
rucklage zum 31. Dezember 2007 bzw. 1. Januar 2008
eingefroren.

In diesem Zuge wurde auch die Kaufpreisverbind-
lichkeit an der HOLIDAYCHECK AG auf Euro umgestellt.
Hierzu wurde fiir die ausstehenden Anteile in Hohe von
20 % eine Erganzungsvereinbarung zum Kaufvertrag
geschlossen, welche die urspringlichen cHF-Werte fur
die Put-Option und die bisher nicht ausgeschutteten Ge-
winne mit vertraglich festgelegten Umrechnungskursen
festschreibt. Dies fuhrte zu einer ergebnisneutralen Zu-

fuhrung zum Firmenwert in Hohe von 269 T €.

Anderung Segmentberichtsausweis CELLULAR

Ab dem 1. Januar 2008 wird die CELLULAR GMBH im
Segment Technologies ausgewiesen. Im Vorjahr ist die
Gesellschaft im Segment Portal enthalten. Auf eine An-
passung der Vorjahresangaben wurde unter Wesentlich-

keitsgesichtspunkten verzichtet.

1.2 Unternehmenszusammenschliisse und
Erwerb von Anteilen

Akquisitionen im Jahr 2008

Kauf von 18 % Anteilen an der ADJUG LTD

Im Marz 2008 hat sich die TOMORROW FOCUS AG an der

ADJUG LTD mit Sitz in London, GroBbritannien beteiligt.

Der Kaufpreis fiir zunachst 17 % der Anteile zzgl. direkt

dem Erwerb zurechenbare Kosten betrug 2.606 T €. Im

Juni 2008 hat die TOMORROW FOCUS AG ein weiteres Pro-

zent fur 219 T € erworben. Die Beteiligung wird im Kon-

zernabschluss unter den Finanziellen Vermogenswerten

ausgewiesen.

Erwerb von 60 % Anteilen an der FINDOCS GMBH
Die TOMORROW FOCUS AG hat mit Vertrag vom 11. Juni
2008 60 % der Anteile an der FINDOCS erworben, so dass
die Anteile ab dem 1. Juli des laufenden Geschaftsjahres
mit 100 % im Segment Portal der TOMORROW FOCUS AG
konsolidiert werden. Zu diesem Zeitpunkt war die Ge-
sellschaft noch eine Mantelgesellschaft ohne Vermogen.
Deswegen handelte es sich bei diesem Erwerb nicht um
einen Unternehmenszusammenschluss im Sinne von

IFRS 3.

Erwerb von 50,99 % Anteilen an der JAMEDA
GMBH

Die TOMORROW FOCUS AG hat zum 7. Juli 2008 50,99 %
der Anteile an JAMEDA erworben, wobei Uber weitere
8,94 % der Anteile eine Put-/Call-Option besteht. Die
JAMEDA wird ab dem 1. Juli des laufenden Geschafts-
jahres mit 100 % im Segment Portal der TOMORROW
Focus AG konsolidiert werden. Das den Minderheiten
zuzurechnende Kapital entspricht dabei aufgrund ver-
traglich vereinbarter disproportionaler Einlagen nicht
dem anhand der Beteiligungsquote ermittelten Anteil am
Nettovermaogen.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden der JAMEDA GMBH zum
Erwerbszeitpunkt und die entsprechenden Buchwerte
unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellten sich wie

folgt dar: (siehe nachste Seite).
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Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses umfassen die Einzahlung in das Stammkapital
der Gesellschaft von 43 T € und Zuzahlungen in die
Kapitalriicklage von 395 T € sowie direkt dem Erwerb

zurechenbare Kosten. Die JAMEDA GMBH hat seit dem

Erwerbszeitpunkt -267 T € zum Konzernjahresergebnis
und Umsatzerlose in Hohe von 19 T € beigetragen. Ware
die Konsolidierung zum 1. Januar 2008 erfolgt, hatte der
Ergebnisbeitrag -272 T € betragen und die Umsatzerlose
1971€E.

Jameda GmbH

BEIZULEGENDER BUCHWERT IM

ZEITWERT ZUM EINZELAB-
STICHTAG SCHLUSS
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte 127 0
Sachanlagen 2 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 601 601
730 603
Passive latente Steuern -42 0
Sonstige Riickstellungen -1 -1
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern -8 -8
Ubrige finanzielle Schulden 0 0
-51 -9
Nettovermdégen 679 595
abzgl. Anteile von Minderheiten -214
Geschafts-oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb -0
Gesamte Anschaffungskosten 465
Anschaffungskosten Zahlungsmittelabfluss aufgrund
inTe des Unternehmenserwerbs inTe
Ubernommenes Eigenkapital per Mit dem Tochterunternehmen anteilig
1. Juli 2008 438 erworbene Zahlungsmittel 601
Dem Anteilserwerb direkt Abfluss von Zahlungsmitteln -465
zurechenbare Kosten 27 Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss 136
Summe 465
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IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz
IV.1 Erlduterungen zu IFRS 7 - zusatzliche
Angaben zu den Finanzinstrumenten
Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeit-
werte nach Bewertungskategorien zum 31. Dezember
2008 und 31. Dezember 2007 kénnen den Ubersichten
auf den Seiten 144 bis 147 entnommen werden.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus
langfristigen Fertigungsauftragen, Forderungen gegen-

Uber verbundenen Unternehmen sowie Ubrige sonstige

Vermogenswerte haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten.

Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstich-
tag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Fur die Beteiligung an der AbJuG LTD bestand bis zur
Aufstellung des Abschlusses keine VerauRerungsabsicht.
Die Ableitung des beizuliegenden Zeitwertes anhand von
vergleichbaren Transaktionen war fur die entsprechende
Periode nicht maglich, ein Borsen- oder Marktpreis war
nicht vorhanden. Auf eine Bewertung mittels Diskon-
tierung der zu erwarteten Cash-Flows wurde auf Grund
nicht verlasslich ermittelbarer Cash-Flows verzichtet.
Daher wurden die Anschaffungskosten angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen haben eine Restlaufzeit
von uber einem Jahr. Aufgrund der naherungsweise
marktgerechten Verzinsung entsprechen sich Buchwert
und beizulegender Zeitwert.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

entsprechen sich Buchwert und beizulegender Zeitwert

naherungsweise, da die Kredite marktgerecht verzinst sind.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
sowie Ubrige sonstige Schulden haben tuberwiegend kur-
ze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte
zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizule-
genden Zeitwert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen sind zum Barwert der Mindestleasing-
zahlungen angesetzt. Daher entsprechen sich Buchwert

und beizulegender Zeitwert naherungsweise.

IV.2 Immaterielle Vermogenswerte

Bei den von Dritten erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um

die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
HOLIDAYCHECK erworbene Hotelbewertungsdatenbank
(77 T €; Vorjahr: 657 T €), um den im Rahmen des Unter-
nehmenszusammenschlusses ELITEMEDIANET erworbenen
Kundenstamm (67 T €; Vorjahr: 552 T €), den Markenna-

men ,HOLIDAYCHECK" (1.704 T €; Vorjahr: 1.704 T €), den

Markennamen , ELITEPARTNER" (5.481 T €; Vorjahr:
5.481 T €), diverse Internetdomains (3.857 T €; Vorjahr:
3.857 T €)sowie intern erstellte Software (siehe auch
Unternehmens-zusammenschlusse).

Bei den Markenrechten handelt es sich neben den
Markennamen ,,HOLIDAYCHECK" und ,, ELITEPARTNER” um
die erworbenen Online-Nutzungs-Rechte der innerhalb
der TFAG integrierten bekannten Markenportale.

Die Markennamen und die Internetdomains aus
den Unternehmenszusammenschlissen werden nicht
abgeschrieben, da sie keiner planmaRigen Abnutzung
unterliegen. Ihre Werthaltigkeit wird jahrlich im Rahmen
der Impairment-Tests fur die Firmenwerte Uberpruft.
Sollten im Rahmen der Nutzungswertermittlung fiir die
Firmenwerte Impairmentrisiken aufgedeckt werden,
so wird eine separate Nutzungswertermittiung fur die
Markennamen und Internetdomains durchgefuhrt. Ist
dies nicht der Fall, so wird impliziert, dass auch bei den
Markennamen und Domains keine Wertminderung vor-
liegen kann. Fir die dem Impairment zugrundeliegenden
Annahmen verweisen wir auf die Ausfuhrungen zu den
Firmenwerten.

In Hohe von 1.496 T € (Vorjahr: 1.934 T €) sind in den
gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen Rechten und
Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Lizenzen im Rahmen eines Finanzierungsleasings enthalten.

Bei den intern erstellten immateriellen Vermo-
genswerten in Hohe von 5.558 T € (Vorjahr: 5.218 T €)
handelt es sich ausschlieBlich um selbst entwickelte Soft-
ware. Der groRte Teil wurde in den eigenen Portalbetrieb
investiert. Ein weiterer Teil stammt aus der intern entwi-
ckelten Software der HOLIDAYCHECK AG und ELITEMEDIANET
GMBH, welche auch im Rahmen der Purchase-Price-Allo-
cation aktiviert wurde.

Wird eine intern entwickelte und produzierte Soft-
ware mit der Fertigstellung auf den Markt gebracht,
werden die aktivierten Entwicklungskosten tiber die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der innerhalb der
TFAG-Gruppe aktivierten Softwareentwicklungskosten
wurde durch die Gesellschaft auf 3 bis maximal 5 Jahre
geschatzt. Ausnahme ist hier die HPST-Software, welche
lber 15 Jahre abgeschrieben wird. Grundlage fur diese
Einschatzung ist im Wesentlichen die mogliche tech-
nische und technologische Veralterung der Portal- und
Technologie-Software.

Bezuglich der Entwicklung der Anschaffungs- und

Herstellungskosten sowie der Abschreibungen der im-



Geschaftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

materiellen Vermogenswerte verweisen wir auf die Kon-
zernanlagespiegel der Geschaftsjahre 2008 und 2007.

Bei den mit 73.370 T € (Vorjahr: 71.636 T €) ausge-
wiesenen Firmenwerten handelt es sich in Hohe von
6.961 T € (Vorjahr: 13.373 T €) um den Firmenwert aus
der Akquisition der ELITEMEDIANET GMBH, in Hohe von
65.744 T € (Vorjahr: 57.610 T €) um den Firmenwert aus
den Aquisitionen der HOLIDAYCHECK AG, in Hohe von
12T € (Vorjahr o T €) um den Firmenwert aus den Akqui-
sitionen der FINDOCS GMBH sowie in Hohe von 498 T €
(Vorjahr: 498 T €) aus dem Firmenzusammenschluss CEL-
LULAR. Daneben entstand aus dem Unternehmenszusam-
menschluss mit der pop ein Firmenwert in Hohe von 155 T
€ (Vorjahr: 155 T €). Die Veranderungen der bestehenden
Firmenwerte ergeben sich ausschlieBlich aus der Anpas-
sung der Bewertung der Put-Optionen zum Stichtag.

Die Impairment-Tests fur die Firmenwerte erfolgen
auf Basis einer Nutzungswertermittlung der jeweiligen
Cash Generating Unit, wobei als Cash Generating Unit
die jeweilige Gesellschaft definiert wurde. Hierzu wurde
die Cash Flow-Planung fiir die kommenden 5 Jahre ver-
wendet. Zusatzlich wurde eine ewige Rente in der Be-
rechnung bertcksichtigt, die allerdings mit vorsichtigen
Steigerungsraten ermittelt wurde. Die so ermittelten
Betrage wurden mit einem nach dem CAPM errechneten
Zinsful auf den Barwert abgezinst. Hier die wesentlichen
Firmenwerte und die dem Impairment zugrunde liegen-

den Annahmen im Einzelnen:

a. Firmenwert aus der Akquisition der HC: Buch-
wert 65.744 T €

Hier wurde fuir 2009 die verabschiedete Planung zugrunde
gelegt. Ab dem Jahr 2009 bis 2013 wurden fur den Umsatz
Wachstumsraten zwischen 20 und 30 % zugrunde gelegt
sowie 3 % in der ewigen Rente. In der ewigen Rente wurde
ein Wachstumsabschlag auf den Cash Flow von 2 % zu

Grunde gelegt sowie ein WACC vor Steuern von 11,3 %.

b. Firmenwert aus der Akquisition Ep: Buchwert
6.961TE€

Hier wurde fur 2009 die verabschiedete Planung zugrun-
de gelegt. Fur die Jahre 2010 bis 2013 wurde eine De-
tailplanung erstellt, welche im Umsatz Steigerungsraten
von 17,5 % in 2010 und danach 10 % zugrunde legt. In
der ewigen Rente wurde eine Steigerungsrate von 5 %
herangezogen. In der ewigen Rente wurde dartber hinaus
ein Wachstumsabschlag von 2 % zu Grunde gelegt sowie
ein WACC vor Steuern von 18,5 %.
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c. Firmenwert aus der Ubernahme ceLL: Buchwert
498 T €

Hier wurde fur 2009 die verabschiedete Planung der CELL
zugrunde gelegt. Ab dem Jahr 2010 wurde der Umsatz
mit einer Steigerungsrate von 10 bis 12 % errechnet. In
der ewigen Rente wurde eine Steigerungsrate von 2 %
herangezogen. In der ewigen Rente wurde ein Wachs-
tumsabschlag von 2 % zu Grunde gelegt sowie ein
WACC vor Steuern von 14,4 %.

d. Firmenwert aus der Ubernahme pop: Buchwert
155 T €

Hier wurde fiir 2009 die verabschiedete Planung der PDP
zugrunde gelegt. Ab dem Jahr 2010 wurde der Umsatz
mit einer Steigerungsrate von 0 bis 4 % errechnet. In der
ewigen Rente wurde ein Wachstumsabschlag von 2 % zu

Grunde gelegt sowie ein WACC vor Steuern von 19,4 %.

Selbst eine fiir mdglich gehaltene Anderung der ge-
troffenen Annahmen wiirde zu keiner Wertminderung
der Firmenwerte fuhren.

IV.3 Sachanlagen
Bei den Sachanlagen handelt es sich um Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 1.402 T€ (Vorjahr:
875 T€).

Beziglich der Entwicklung der Anschaffungs- und
Herstellungskosten sowie der Abschreibungen der Sach-
anlagen verweisen wir auf die Konzernanlagespiegel der

Geschaftsjahre 2008 und 2007.

IV.4 Finanzielle Vermogenswerte

Bei den Beteiligungen handelt es sich um den Erwerb
von 18 % an der ADJUG LTD (vergleiche Punkt 111.2 Unter-
nehmenszusammenschlisse).

Bei den Finanziellen Vermogenswerten (sonstige
Ausleihungen) handelt es sich um bestehende Darle-
hensforderungen gegentiber Dritten in Hohe von 103 T €
(Vorjahr: 98 T €).

IV.5 Latente Steuern
Beziglich der Zusammensetzung und Entwicklung der
aktiven latenten Steuern verweisen wir auf die Erlaute-

rungen zur Steuerabgrenzung unter Textziffer 1V.18.2.

KONZERNABSCHLUSS
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Einteilung von Finanzinstrumenten in Klassen

Buchwert
AKTIVA
31.12.2008
inT€
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(Loans and Receivables) 20.153
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Loans and Receivables) 10.482
Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen
(Loans and Receivables) 1.223
Ubrige sonstige Vermogenswerte
(Loans and Receivables) 1.400
Beteiligungen
(Other Share Investment; Avaiable for Sales) 2.834
Sonstige Ausleihungen
(Loans and Receivables) 103
Buchwert
PASSIVA
31.12.2008
inT€
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 18.527
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 7.360
(Finance Lease IAS 17) 1.678
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 3.104
Ubrige sonstige Schulden
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 3.049
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Wertansatz
FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE

ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- ERFOLGS- ERFOLGS- BEWERTUNG

KOSTEN KOSTEN NEUTRAL WIRKSAM NACH IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

20.153 20.153 20.153

10.482 10.482 10.482

1.223 1.223 1.223

1.400 1.400 1.400

2.834 2.834 2.834

103 103 103

Wertansatz
FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE

ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- ERFOLGS- ERFOLGS- BEWERTUNG

KOSTEN KOSTEN NEUTRAL WIRKSAM NACH IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

18.527 18.527 18.527

7.360 7.360 7.360

1.678 1.678 1.678

3.104 3.104 3.104

3.049 3.049 3.049
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Einteilung von Finanzinstrumenten in Klassen

Buchwert
AKTIVA
31.12.2007
inT€
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(Loans and Receivables) 21.505
Wertpapiere
(Derivative ohne Hedge-Beziehung; Financial Assets Held for Trading) 2.810
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Loans and Receivables) 10.338
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen
(Loans and Receivables) 208
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen
(Loans and Receivables) 2.831
Ubrige sonstige Vermdgenswerte
(Loans and Receivables) 1.061
(Derivative ohne Hedge-Beziehung; Financial Assets Held for Trading) 114
Sonstige Ausleihungen
(Loans and Receivables) 98
Buchwert
PASSIVA
31.12.2007
inT€
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 28.210
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 7.322
(Finance Lease IAS 17) 2.006
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 3.020
Ubrige sonstige Schulden
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 2.601
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Wertansatz
FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE

ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- ERFOLGS- ERFOLGS- BEWERTUNG

KOSTEN KOSTEN NEUTRAL WIRKSAM NACH IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

21.505 21.505 21.505

2.810 2.810 2.810

10.338 10.338 10.338

208 208 208

2.831 2.831 2.831

1.061 1.061 1.061

114 114 144

109 98 98

Wertansatz
FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE

ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- ERFOLGS- ERFOLGS- BEWERTUNG

KOSTEN KOSTEN NEUTRAL WIRKSAM NACH IAS 17 BUCHWERT FAIR VALUE

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

28.210 28.210 28.210

7.322 7.322 7.322

2.006 2.006 2.006

3.020 3.020 3.020

2.601 2.601 2.601
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IV.6 Vorrate

Die unfertigen Erzeugnisse in Hohe von 512 T € (Vorjahr:
516 T €) kommen ausschlieBlich aus der pop (Vorjahr:

516 T €). Hier sind hauptsachlich Redaktionsleistungen
aktiviert, die fir die Heftfolgen im Geschaftsjahr 2009
vorab erbracht wurden und erst in dieser Periode zu Um-
satzerlosen flhren.

Die fertigen Erzeugnisse und Waren von 274 T €
(Vorjahr: 342 T €) setzen sich im Wesentlichen aus Produk-
tionen der pop mit 253 T € (Vorjahr: 342 T €) zusammen.

Es bestehen wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen

auf Vorrate.

IV.7 Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird von der Gesellschaft bestandig tiber-
wacht. Der gesamte Forderungsbestand wurde einer
Zeitwertanalyse unterzogen, ob gegebenenfalls die bei-
zulegenden Werte geringer als die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten sind. Ausfallrisiken werden durch angemes-
sene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Zum 31. Dezember 2008 bestanden Einzelwertbe-
richtigungen in Hohe von 1.260 T € (Vorjahr: 658 T €).
In 2008 waren in den Einzelwertberichtigungen Zugange
in Hohe von 904 T € (Vorjahr: 372 T €) enthalten, Ver-
brauche in Hohe von 196 T € (Vorjahr: 58 T €) sowie
Auflosungen von Einzelwertberichtigungen in Hohe von
105 T € (Vorjahr: 62 T €). Der Anstieg der Einzelwertbe-
richtigung lasst sich insbesondere auf den Anstieg der
Umsatzerlose der ELITEMEDIANET GMBH zurtickfiihren. Es
bestehen keine Anzeichen dafiir, dass die Glaubiger der
weder wertgemindert noch Gberfalligen Forderungen
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht nach-

kommen werden.

IV.8 Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen

Die Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen im

Vorjahr resultieren aus der Anwendung der Percentage-

of-completion-Methode, die eine Umsatzrealisierung

gemaR Fertigungsfortschritt vorsieht. Es wird auf Punkt

V.2 verwiesen.

IV.9 Forderungen und Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbun-

dene Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus Liefer-

und Leistungsbeziehungen. Alle Forderungen entspre-

chen dem Zeitwert und sind weder wertgemindert noch

Uberfallig.

IV.10 Ubrige sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich hauptsachlich
aus Steuer- und Zinsforderungen, durchlaufenden Po-
sten, Versicherungsanspriichen, debitorischen Kreditoren

sowie aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen.

IV.11 Wertpapiere

Die im Vorjahr enthaltenen kurzfristigen Wertpapiere in
Hohe von 2.810 T € wurden mit dem Marktwert am

31. Dezember 2007 bewertet. Dieser Marktwert entsprach
dem Handelswert an den jeweiligen Borsen vom selben
Tag. Bei den Wertpapieren handelte es sich um jederzeit
verauflerbare Anleihen. Die Wertpapiere wurden im Ge-

schaftsjahr 2008 veraufert.

IV.12 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen

sich aus dem Kassenbestand in Hohe von 2 T € (Vorjahr:

3 17 €) sowie Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von

20.151 T € (Vorjahr: 21.502 T €) zusammen.

IV.13 Financial Risk Management

Ein umfangreiches Risiko-Management System ist innerhalb
der Gesellschaften der TFAG vom Vorstand verabschiedet
und installiert worden. Das Risikomanagemensystem wird
im Lagebericht in Abschnitt 10 erlautert. Finanzwirtschaft-
liche Risiken sind im Lagebericht auf Seite 20 dargestellt.
Die Strategie der Gesellschaft ist als risikoavers zu be-
zeichnen. Es werden keine Vertrage und Geschéftsbe-
ziehungen eingegangen, die die Gesellschaft in ihrem

Bestand oder ihrer Liquiditat gefahrden oder die weitere

Forderungen aus Buchwert Davon: Zum
Abschlussstich-

tag weder wert-
gemindert noch

Lieferungen und
Leistungen inT€

Davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbdndern iiberféllig

ZW. 31 UND ZW. 61 UND ZW. 91 UND

iiberfillig
< 30 TAGE 60 TAGEN 90 TAGEN 180 TAGEN > 181 TAGE
zum 31.12.2008 10.482 9.109 795 156 62 77 193
zum 31.12.2007 10.338 8.698 632 68 77 83 69




Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

Entwicklung hemmen konnten.

Kreditrisiko

Innerhalb des Risikomanagement-Systems wird seitens
der Finanzabteilung darauf geachtet, dass Kreditli-

mits nicht Uberschritten werden, bzw. dass 14-tagig
Mahnlaufe stattfinden. Der Umfang des bilanzierten
Ausfallrisikos des Konzerns entspricht der Summe der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der

lbrigen Finanzinstrumente.

Anlagestrategie
Kurzfristig nicht benotigte Cashbestande werden zum

Teil in Festanlagen angelegt.

Wadhrungsrisiko

Die Wahrungskursrisiken der TFAG resultieren aus opera-
tiven Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwahrungen werden
teilweise gesichert, soweit sie Cash Flows des Konzerns
beeinflussen. Risiken, welche aus der Umrechnung von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten auslandischer
Unternehmenseinheiten in die Konzern-Berichterstat-
tungswahrung resultieren, bleiben hingegen grundsatz-
lich ungesichert.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Kon-
zernunternehmen ihre Aktivitaten Uberwiegend in der
funktionalen Wahrung Euro ab. Deshalb wird das Wah-
rungsrisiko der TFAG-Gruppe aus der laufenden opera-
tiven Tatigkeit als gering eingeschatzt.

Zinsrisiko

Die TomORROW FOCUS unterliegt Zinsrisiken ausschlie3-
lich in der Eurozone und in der Schweiz. Samtliche lang-
fristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
haben fixe Zinsen vereinbart. Lediglich die kurzfristigen
Betriebsmittellinien unterliegen dem Risiko von variablen
Zinsschwankungen. Dieses Risiko wird aufgrund der

Kurzfristigkeit als gering eingestuft.

Liquiditdtsrisiko
Die Geschaftspolitik der TFAG zielt darauf, den Cash Flow in
der Zukunft weiter positiv zu gestalten.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen
am 31. Dezember 2008 in Hohe von 18.527 T € (Vorjahr:
28.210 T €). Nachfolgend ist eine Laufzeitanalyse der Ver-

bindlichkeiten (inklusive Zinsen):

Laufzeitanalyse Verbindlichkeiten

(inkl. Zinsen) ir210T0€9 2010'"210;2 abiﬁ";g
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 10.892 1.463 0
Ubrige finanzielle

Schulden 3.049 0 0
Verbindlichkeiten

gegenuber Kredit-

instituten 1.276 18.912 0
Laufzeitanalyse Verbindlichkeiten

(inkl. Zinsen) iﬁ"T“g 2009'"2]°T1é abif]oT‘é
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 10.771 1.286 606

Ubrige finanzielle
Schulden 2.601 0 0
Verbindlichkeiten
gegenuber Kredit-
11.181

instituten 19.860 0

IV.14 Eigenkapital

IV.14.1 Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2004 wurde
beschlossen, das nach der Stammkapitalerhhung von
3.850.000,00 € verbleibende genehmigte Kapital auf-
zuheben. Zeitgleich wurde der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 18. Mai2009 einmal oder mehrfach
um bis zu 21.328.250,00 € gegen Bareinlage oder Sach-
einlage zu erhéhen.

Der Vorstand kann das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre in bestimmten in § 4 (7) der Satzung naher
bezeichneten Fallen ausschlieBen (genehmigtes Kapital
2004).

1V.14.2 Bedingtes Kapital

1V.14.2.1 Bedingtes Kapital |

Die auBerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
hat am 23. Juni 2000 beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft um nominal bis zu 960.000,00 € zu erhohen.
Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der
Ausgabe von bis zu 960.000 auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien zur Bedienung von Bezugsrechten, die im
Rahmen eines Aktienoptionsplans der FOCUS DIGITAL AG
gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur

insoweit durchgefiihrt, als Arbeitnehmer, Mitglieder des
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Vorstandes der Gesellschaft oder der Geschaftsfuhrung
verbundener Unternehmen im Rahmen des Aktienopti-
onsplans von den ihnen gewahrten Bezugsrechten auf die
neuen Aktien Gebrauch machen. Die neuen Aktien neh-
men von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch

Auslibung von Bezugsrechten entstehen, am Gewinn teil.

1V.14.2.2 Bedingtes Kapital Il
Die TOMORROW INTERNET AG hatte im Rahmen eines Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramms Wandelschuldverschrei-
bungen ausgegeben, die mit einem Umtauschrecht auf
Aktien ausgestattet sind. Dieses Mitarbeiterbeteiligungs-
programm ging aufgrund der Verschmelzung im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge auf die Gesellschaft tUber. Wah-
rend der Nennbetrag der Wandelschuldverschreibung,
die Riickzahlungs- und Verzinsungspflicht unverandert
bestehen bleiben, werden die Austubungskurse, die Wand-
lungspreise und die Anzahl der zu beziehenden Aktien
analog zum Umtauschverhaltnis der Aktien der ehema-
ligen TOMORROW INTERNET AG in Aktien der Gesellschaft
umgerechnet. Zur Bedienung der Wandlungsrechte aus
den auf die Gesellschaft ibergegangenen Wandelschuld-
verschreibungen war es erforderlich, das bedingte Kapital
um weitere 507.450,00 € zu erhohen. Die Erhohung des
bedingten Kapitals wurde am 17. Dezember 2001 im Han-
delsregister eingetragen (bedingtes Kapital I1).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni
2002 wurde hinsichtlich des bedingten Kapitals fol-
gendes beschlossen:

1. Das Bedingte Kapital | wird von 960.000,00 € um
638.400 € auf 321.600 € herabgesetzt.
2. Das Bedingte Kapital Il wird von 507.450,00 € um
464.950 € auf 42.500 € herabgesetzt.
3. Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
3.500.000 € durch Ausgabe von bis zu 3.500.000 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem auf die einzel-
ne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 1,00 € bedingt erhéht (Bedingtes Kapital I11).
Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich
der Gewahrung von Optionsrechten an die in § 192 (2)
Nr. 3 AktG genannten Personen im Rahmen der von der
Hauptversammlung beschlossenen Optionsbedingungen.
Den Aktionaren steht kein gesetzliches Bezugsrecht auf
die Optionsrechte zu. Die bedingte Kapitalerh6hung
ist nur insoweit durchzufiihren, wie ausgegebene Opti-
onsrechte ausgeubt werden. Die neuen Aktien nehmen
jeweils vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dessen
Verlauf sie durch Austubung von Optionsrechten entste-

hen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

IV.14.2.3 Kapitalerhohung vom 10. Mirz 2004
Am 02.03.2004 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat
der TOMORROW FOCUS AG beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft zur Durchfiihrung einer internationalen
Privatplatzierung auBerhalb der USA, Kanadas und Ja-
pans um bis zu 3,85 mi0. Aktien gegen Bareinlagen aus
dem genehmigten Kapital zu erhohen. Preis und Volu-
men der Emission wurden auf Basis eines Bookbuilding-
Verfahrens ermittelt. Das Bezugsrecht der Aktionare
wurde gemaR § 203 (1) i. V. m. § 186 (3) Satz 4 AKTG
ausgeschlossen. Die Kapitalerhohung wurde am
10. Marz 2004 in das Handelsregister eingetragen.

Bei einem Ausgabebetrag von 3,25 € je neuer Aktie
floss der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlos von
12,51 Mio. € zu. Der Freefloat der TOMORROW FOCUS AG
erhoht sich nach Zulassung der neuen Aktien zum Handel

an der FRANKFURTER WERTPAPIER BORSE auf rund 49,6 %.

IV.14.2.4 Kapitalerhohung vom 25. August 2004
Ende August 2004 hat die Gesellschaft ihr Kapital zur
Ausgabe von Aktien im Rahmen des Aktien-Options-
programms 2002 bedingt erhoht. In der ersten Tranche
wurden insgesamt 199.975 neue Aktien ausgegeben. Bei
einem Ausubungspreis von 1,44 € je Aktie sind der Ge-
sellschaft insgesamt 287.964,00 € zugeflossen. Darauf-
hin hat sich das Grundkapital von 42.656.500,00 € um

199.975,00 € auf 42.856.475,00 € erhoht.

IV.14.2.5 Kapitalerh6hung vom 18. Nov. 2008
Im November 2008 beschloss der Vorstand der
TOMORROW FOCUS AG mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eine Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital
vorzunehmen. Dabei wurde das Grundkapital der Ge-
sellschaft von 42.856.475,00 € um 4.265.650,00 € auf
47.122.125,00 € durch Ausgabe von 4.265.650 neuen
Stuckaktien gegen Bareinlagen erhoht und das Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossen werden. Die neuen
Aktien wurden von der BURDA GMBH, Offenburg, zu
einem Ausgabepreis von 2,80 € pro Aktie gezeichnet.
Die Eintragung der Kapitalerhéhung in das Handelsre-
gister erfolgte im Dezember 2008, die Zulassung und
die Einfuhrung der Aktien zum Regulierten Markt der
FRANKFURTER WERTPAPIERBORSE erfolgten schlieBlich im
Februar 2009. Der Gesellschaft flossen damit rund

11,9 MI0. € zu.

IV.14.3 Sonstige Angaben zum Eigenkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt nunmehr
47.122.125 €. Es ist eingeteilt in 47.122.125 Stuickaktien

mit einem rechnerischen Anteil von je 1,00 €. Samtliche
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Aktien der Gesellschaft sind voll eingezahlt. Die Kapital-
ricklage beruht auf Zuzahlungen im Rahmen von Kapi-
talerhéhungen und darf nur in Ubereinstimmung mit den
aktienrechtlichen Regelungen verwendet werden.

Entsprechend § 150 AKTG mussen die gesetzliche
Rucklage und die Kapitalriicklage zusammen den zehnten
Teil des Grundkapitals Ubersteigen, damit sie zum Aus-
gleich von Verlusten oder fur eine Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln verwendet werden diirfen. Solange die
gesetzliche Riicklage und die Kapitalriicklage zusammen
nicht den zehnten Teil des Grundkapitals tibersteigen,
durfen sie nur zum Ausgleich von Verlusten verwendet
werden, soweit der Verlust nicht durch Gewinnvortrag bzw.
Jahresuberschuss gedeckt ist und nicht durch Auflosung
anderer Gewinnrucklagen ausgeglichen werden kann.

Die Anzahl der verwasserten Aktien war im Vorjahr
um 69.025 Stlick hoher als die Anzahl der unverwas-
serten Aktien. Diese Differenz resultierte aus der Anzahl
der am 31. Dezember 2006 noch anspruchsberechtigten
Mitarbeiteroptionen. Da die Optionen vor dem Verfall
zum 30. Juni 2007 die Auslibungshirden nicht mehr
erreichen konnten, entsprach sich das verwasserte und
unverwasserte Kapital per 31. Dezember 2006. In 2008
wurden keine neuen Optionen gewahrt, so dass sich
auch per 31. Dezember 2008 verwassertes und unver-

wassertes Kapital entsprechen.

IV.15 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis des Berichtszeitraums, bezogen auf die im
jeweiligen Geschaftsjahr ausgegebenen oder als ausge-
geben unterstellten Aktien, stellt sich wie folgt dar (siehe

Tabelle unten).

Entwicklung der Anzahl der Aktien

ANZAHL
DER AKTIEN
DATUM in Stiick
1. Januar 2001 22.800.000
Kapitalerhohung vom 08. November 2001 16.006.500
31. Dezember 2001 38.806.500
31. Dezember 2002 38.806.500
31. Dezember 2003 38.806.500
Kapitalerhohung aus genehmigten
Kapital vom 10. Marz 2004 3.850.000
Kapitalerhohung aus bedingtem
Kapital vom 25. August 2004 199.975
31. Dezember 2004 42.856.475
31. Dezember 2005 42.856.475
31. Dezember 2006 42.856.475
31. Dezember 2007 42.856.475

Kapitalerhohung aus bedingtem
Kapital vom 18. November 2008 4.265.650

31. Dezember 2008 47.122.125

IV.16 Wahrungsriicklage

Die Wahrungsricklage enthalt die Wahrungsdifferenzen
aus der Umrechnung von Gesellschaften mit einer vom
Konzern abweichenden funktionalen Wahrung. Diese
wurde zum 1. Januar 2008 eingefroren, da zu diesem
Zeitpunkt die einzige Tochtergesellschaft mit zum Kon-
zern abweichender funktionaler Wahrung auf die Kon-

zernwahrung Euro umgestellt wurde.

IV.17 Zusatzliche Angaben zum Kapital-
management
Im Geschaftsjahr 2008 erhohte sich das Eigenkapital um
28,6 %. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Kapi-
talerhohung. Die Erhohung der Eigenkapitalquote lasst
sich im Wesentlichen auf die Kapitalerhohung zurtickfiih-
ren. Der Rickgang der Eigenkapital- und Gesamtkapital-
rendite resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung

des Konzernjahresliberschusses.

Ergebnis je Aktie

EINHEIT 2008 2007 neu 2007 alt

Auf die Aktionare der TFAG entfallender Konzernjahresiiberschuss inT€ 2.266 6.272 6.272

Gewichteter Mittelwert der ausgegebenen Aktien inStick  43.031.776 43.031.776 42.856.475

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) in € 0,05 0,15 0,15
Kapitalmanagement

31.12.2008 31.12.2007

KENNZAHL BERECHNUNG in % in %

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme 45,7 35,7

Eigenkapitalrendite Konzernjahresliberschuss / durchschnittliches Eigenkapital 4,0 17,5

Gesamtkapitalrendite Konzernjahresliberschuss / durchschnittliches Gesamtkapital 1,6 7,7

KONZERNABSCHLUSS
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IV.18 Riickstellungen

Die Ruckstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

Langfristige Riickstellungen

STAND VER- AUFLO- ZUFUH-
01.01.2008 BRAUCH SUNG RUNG
inT€ inT€ inT€ inT€
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 76 0 0 34 110
76 0 0 34 110
Steuerriickstellungen
Latente Steuern 3.543 692 381 3.231
3.543 692 381 3.231
Sonstige Riickstellungen
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 143 91 0 8 60
143 91 0 8 60
SUMME LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 3.762 783 0 423 3.402
Kurzfristige Riickstellungen
STAND VER- AUFLO- ZUFUH-
01.01.2008 BRAUCH SUNG RUNG
inT€ inT€ inT€ inT€
Sonstige Riickstellungen
Sterbegelder 6 0 0 0 6
Abfindungen 321 312 9 0 0
Remissionen 537 537 0 366 366
Gewahrleistungen 0 0 0 27 27
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 462 44 0 25 83
Prozesse 71 24 39 131 139
1.397 1.277 48 549 621
SUMME KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 1.397 1.277 48 549 621
SUMME RUCKSTELLUNGEN 5.158 2.060 48 973 4.023
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IV.18.1 Riickstellungen fiir Pensionen und der Hc, welche die abgezinsten zukiinftig zu erwartenden
ahnliche Verpflichtungen Anspriiche darstellt (beitragsorientierter Plan). Weitere

Die Pensionsriickstellung betragt zum 31. Dezember Anspriiche bestehen nicht. Der Aufwand des Geschafts-

2008 110 T € (Vorjahr: 76 T €). Hierbei handelt es sich jahres in Hohe von 115 T € (Vorjahr: 124 T €) wurde

um Anspriche eines aktiven und ausgeschiedenen Mitar- erfolgswirksam erfasst.

beiters der TFT sowie um die Anspruiche der Mitarbeiter

Entwicklung der Pensionsverpflichtung im Berichtsjahr

2008 2007

inT€ inT€
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 1. Januar -360 -12
Aufwand fir die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche -112 -125
Arbeitnehmerbeitrage -86 -226
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche -14 -6
Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr 9 12
Versicherungsmathematische Verluste -27 -10
Wechselkursanderungen bei Planen in fremder Wahrung -53 7
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember -643 -360
Entwicklung des Planvermdgens im Berichtsjahr

2008 2007

inT€ inT€
Barwert des Planvermogens zum 1. Januar 263 0
Erwartete Rendite 11 7
Arbeitgeberbeitrage 86 50
Arbeitnehmerbeitrage 86 226
Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr -9 -12
Versicherungsmathematische Verluste -10 -3
Wechselkursanderungen bei Planen in fremder Wahrung 43 -5
Barwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 470 263
Herleitung der Pensionsriickstellung im Berichtsjahr

2008 2007

inT€ inT€
Barwert des Planvermogens zum 31. Dezember 470 263
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember -643 -360
Das Vermadgen iibersteigende Leistungsverpflichtungen -173 -97
Unrealisierte versicherungsmathematische Verluste 63 21
Pensionsriickstellung in der Bilanz -110 -76
Herleitung der Pensionsaufwendungen im Berichtsjahr

2008 2007

inT€ inT€
Aufwand fir die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche -112 -125
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche -14 -6
Erwartete Rendite 11 7

Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung -115 -124

KONZERNABSCHLUSS
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Im Planvermdgen sind keine Finanzinstrumente des Unternehmens sowie vom Unternehmen genutzte Immobilien ent-

halten. Fir jede Kategorie des Planvermogens wurden die Markterwartungen fir laufzeitadaquate Anlagen zugrunde

gelegt. Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermogen betragen 1 T € (Vorjahr: 4 T €).

Aufteilung des Planvermogens

2008 2007
Anleihen 41,58% 36,74%
Eigenkapitalinstrumente 25,29% 38,33%
Immobilien 15,40% 13,93%
Andere 17,73% 11,00%
Total 100,00% 100,00%
Versicherungsmathematische Annahmen

2008 2007

Zinssatz 3,50% 3,25%

Erwartete Rendite 4,00% 4,00%

Gehaltstrend 2,00% 2,00%

Rententrend 0,25% 0,50%

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2008 2007 2006

inT€ inT€ inT€

Barwert des Planvermogens zum 31. Dezember 470 -263 0

Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember -643 360 -12

Das Vermadgen iibersteigende Leistungsverpflichtungen 173 97 -12

Erfahrungsbedingte Anpassungen

aus den Pensionsverpflichtungen -62 -35 0

aus dem Planvermogen 33 25

In 2009 werden Beitrage in den Plan in Hohe von 119 T € (Vorjahr: 86 T €) erwartet.

IV.18.2 Steuerabgrenzung

Aufgrund des Gesetzes zur Unternehmensteuerreform
2008 reduzierte sich der Korperschaftsteuersatz in
Deutschland mit Wirkung zum 1. Januar 2008 auf 15,0 %
(zzgl. 5,5 % Solidaritatszuschlag). Die Gewerbesteuer-
messzahl wurde von 5,0 auf 3,5 abgesenkt, wahrend die
Abziehbarkeit der Gewerbesteuer von der Bemessungs-
grundlage der Korperschaftsteuer nunmehr ausgeschlos-
sen ist. Dadurch verringerte sich der anzuwendende
Steuersatz von 40,38 % auf 32,70 %.

Latente Steuern werden auf Verlustvortrage und
temporare Unterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz
gebildet. Die Bewertung der latenten Steuerbemes-
sungsgrundlagen erfolgte innerhalb der steuerlichen
Organschaft mit einem durchschnittlichen Steuersatz

von 32,70 %. Der Steuersatz berechnet sich aus einem

durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 16,87 % und
einem Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zzgl. Solidari-
tatszuschlag in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuer.

Fur die TFB betragt der durchschnittliche Unterneh-
menssteuersatz 32,98 %, flir die ELITEMEDIANET 32,28 %
und flr die HOLIDAYCHECK 12,0 %.

Der durchschnittliche Steuersatz der inlandischen
Konzerngesellschaften, welcher der Berechnung der la-
tenten Steuern zugrunde liegt, erhohte sich von 32,64 %
auf 32,70 %.

Die aktiven latenten Steuern haben in Hohe von
433 T € eine Laufzeit von unter einem Jahr. Bei den pas-
siven latenten Steuern sind es 267 T €.

Es bestehen unverfallbare gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 93,9 mi0. € (Vorjahr: 84,8

Mio. €) und unverfallbare kérperschaftsteuerliche Ver-
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lustvortrage in Hohe von 95,2 Mio. € (Vorjahr: 85,0 Mio. €)
innerhalb der TomorRrROW FOcus Gruppe. Auf gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 84,1 Mio. € und
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
85,4 Mio. € innerhalb der Organschaft wurden keine ak-

tiven latenten Steuer angesetzt, da eine Nutzung derzeit

moglich. Diese steuerlichen Verlustvortrage sowie die
bisherige Verrechnung von steuerlichen Verlustvortragen
unterliegen jedoch der endgultigen Prufung durch die
zustandigen Finanzbehorden und sind somit teilweise als
vorlaufig anzusehen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass

sich im Rahmen der steuerlichen AuRenpriifungen An-

nicht als wahrscheinlich angesehen wird.

Der Vortrag dieser Verluste ist zeitlich unbeschrankt

derungen hinsichtlich der steuerlichen Verlustvortrage

ergeben konnten.

Aktive latente Steuern aufgrund von EREOLGSNEURALE
ZUFUHRUNG AUFGR. V.
STAND UNTERNEHMENS- ERTRAG (+)/
01.01.2008 ZUSAMMENSCHLUSSEN ~ AUFWAND (-)
inT€ inT€ inT€
Rickstellungen aus drohenden Verlusten 197 0 =150
Unfertige Erzeugnisse ("POC") 73 0 =73 0
Verlustvortrage 3.207 0 0 3.207
Sonstige Differenzen 350 4 429 783
Aktive latente Steuern 3.827 4 206 4.037
Passive latente Steuern aufgrund von EREOLGSNEURALE
ZUFUHRUNG AUFGR. V.
STAND UNTERNEHMENS- ERTRAG (-)/
01.01.2008 ZUSAMMENSCHLUSSEN ~ AUFWAND (+)
inT€ inT€ inT€
Langfristfertigung 69 0 —69 0
Selbstersteller Software 23 0 30 53
Neueinschatzung Nutzungsdauer Markenrechte 354 0 —43 311
Vorrate 126 0 0 126
Sonstige Riickstellungen 2 0 =1 1
Sonstige Differenzen 2 0 23 25
Passive latente Steuern 576 0 -60 516
SALDO AKTIVE LATENTE STEUERN 3.251 4 266 3.521
Passive latente Steuern aufgrund von EREOLGSNEURALE
ZUFUHRUNG AUFGR. V.
STAND UNTERNEHMENS- ERTRAG (-)/
01.01.2008 ZUSAMMENSCHLUSSEN ~ AUFWAND (+)
inT€ inT€ inT€
selbsterstellte Software 227 28 18 274
immaterielle Vermogenswerte 3022 14 -224 2.812
Sonstige Differenzen 294 0 -149 145
SALDO PASSIVE LATENTE STEUERN 3.543 42 -354 3.231
LATENTER STEUERAUFWAND 620

157
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Die folgende Ubersicht stellt die Uberleitung des theoretischen Steueraufwands bzw. Steuerertrags zum tatsachlichen

Steueraufwand bzw. Steuerertrag dar:

Steuereffekte
2008 2008 2007 2007
inT€ inT€ inT€ inT€
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.036 10.999
Fiktiver Ertragsteuerertrag / -aufwand (32,70 %, Vorjahr: 40,38 %) -993 -4.441
Anderung des Ertragsteuersatzes 0 -522
Unterlassene Aktivierung von latenten Steuern
auf steuerliche Verluste im Berichtsjahr -3.483 -3.053
Abschreibung aufgrund von Wertberichtigungen aktivierter
Verlustvortrage 0 -1.390
Nutzung von nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen 116 159
Steuerfreie Ertrage 352 2.183
Steuerminderung aufgrund von abweichenden
Steuersatzen der Konzerngesellschaft 2.621 3.244
Firmenwertabschreibungen TFP 1.420 1.754
Steuermehrung aufgrund nicht abziehbaren Aufwendungen -1.137 -210
Wahrungsverlust Schweiz 284 0
Sonstige Differenzen 62 0
Steueraufwand des Geschaftsjahres -758 -2.276

Die in den aktiven latenten Steuern erfassten erfolgsneu-
tralen Zufiihrungen in Hohe von 4 T € beziehen sich auf
die im Eigenkapital erfassten Steuern fiir Borseneinfuh-
rungskosten.

Die in 2004 vorgenommene Ausgliederung des Por-
talbereichs fihrt jahrlich zu steuerlichen Mehrabschrei-
bungen auf den Geschafts- oder Firmenwert bei der TFp
(4,3 Mio. €), die fur IFRs-Zwecke eliminiert werden, da
es sich bei der Ausgliederung um eine konzerninterne

Umstrukturierung handelte.

IV.18.3 Sonstige Riickstellungen

Die drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften
gegenuber Dritten resultieren aus dem Verpflichtungsu-
berhang aus eigenen Mietzahlungsverpflichtungen und
Ertragen aus Mietzins. Die Inanspruchnahme aus dem
Mietverhaltnis wird bis 2010 erwartet. Der Ruckstellung
stehen unter den sonstigen Vermogenswerten mit

750 T € zugehorige Forderungen gegen eine D&0O-Versi-
cherung gegentber.

Der langfristige Teil der Riickstellung fur drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften wurde mit 5 %
abgezinst. Aus der Aufzinsung in 2008 ergab sich ein
Aufwand von 2 T €.

Im Rahmen von Effizienzsteigerungen kam es in

2007 zur Entlassung und Freistellung von Mitarbeitern.

Dies fuhrte zu Abfindungszahlungen. Zum 31. Dezem-
ber 2008 sind diese beglichen.

Die Remissionsriickstellungen sind Riickstellungen
flr evtl. Ricklaufe von Zeitschriften, die nach Ablauf der
Ausgabe von den Handlern zuriickgegeben werden kon-
nen. Sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Bei den Prozessrisiken handelt es sich im Wesent-
lichen um Risiken aus zu erwartenden Rechtsstreitig-
keiten bzgl. Unterlassungen und Lizenzanspriichen so-
wie einer Schadensersatzklage eines Hoteliers gegen die
HOLIDAYCHECK AG.

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschafts-
feldern ist die Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken
aus den Bereichen Gewahrleistung, Steuerrecht und son-
stigen Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die Ergebnisse von
gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren kon-
nen nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, so dass
aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen entste-
hen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungen
abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das
Geschaft und seine Ereignisse haben konnten. Nach
Einschatzung des Vorstandes sind in den gegenwartig
anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit we-
sentlichem Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage

zu Lasten des Konzerns nicht zu erwarten.
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IV.19 Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen in
Hohe von 18.527 T € (Vorjahr: 28.210 T €) und resultie-
ren im Wesentlichen aus der Finanzierung des Kaufs der
29 % Anteile an der HOLIDAYCHECK AG. Dieses Darlehen
ist mit einem fixen Zinssatz verzinst und im September
2010 zu tilgen. Als Sicherheit wurden 80 % der Anteile
an der HOLIDAYCHECK AG an die Bank verpfandet. Von
den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
327 T € innerhalb von 12 Monaten fallig.

IV.20 Ubrige sonstige Schulden
In den ubrigen sonstigen Schulden sind die Kaufpreis-
verbindlichkeiten fiir die Put-/Call-Option aus der Akqui-
sition der HOLIDAYCHECK AG, der ELITEMEDIANET GMBH
und der JAMEDA GMBH bilanziert und die Tranche 4 aus
der Akquisition der ELITEMEDIANET GMBH. Die Tranche 4
sowie die Put-Option aus der Akquisition der ELITEMEDI-
ANET GMBH und der JAMEDA GMBH haben eine Falligkeit
von groBer einem Jahr und kleiner finf Jahren
(2.425 T €; Vorjahr: 29.993 T €).

Die restlichen Schulden zum 31. Dezember 2008
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verpflichtungen fur Urlaubsgehalter von 380 T €
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(Vorjahr: 371 T €) und die sonstigen Personalverpflich-
tungen von 1.369 T € (Vorjahr: 1.351 T €) werden unter
den ubrigen sonstigen Schulden ausgewiesen.

Weiterhin sind in den lbrigen sonstigen Schulden
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern in Hohe
von 1.571 T € (Vorjahr: 1.452 T €) sowie im Rahmen der
sozialen Sicherheit in Hohe von 155 T € (Vorjahr: 39 T €)

enthalten.

IV.21 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Zum 31. Dezember 2008 werden keine erhaltenen An-

zahlungen in der Bilanz ausgewiesen.

IV.22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Die Verpflichtungen fur ausstehende Rechnungen
(3.616 T €; Vorjahr: 2.282 T €) werden unter den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gezeigt.
Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen beinhalten die Finanzierungsleasingver-
bindlichkeiten in Hohe von 1.678 T (Vorjahr: 2.006 T €).
Die restlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die Mindestleasingzahlungen bzw. die Verbindlich-

keit stellt sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2008 2008
inT€ inT€
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - Mindestleasingzahlungen
Bis zu einem Jahr 429 429
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.463 1.286
Nach mehr als 5 Jahren 0 606
1.892 2.321
Kiinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing -214 -315
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.678 2.006
davon
Bis zu einem Jahr 343 328
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.335 1.086
Nach mehr als 5 Jahren 0 592

KONZERNABSCHLUSS
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V. Erlauterungen zur Konzerngewinn-
und Verlustrechnung

V.1 Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht auf Seite 128f gliedert sich in die
Segmente E-Commerce, Portal, Technologie und Admi-
nistration. Diese stellen auch die Primarsegmente der
TOMORROW FOCUS AG dar.

Im Segment Portal findet sich das Online-Werbe- und
Vermarktungsgeschaft sowie die Gesellschaften JAMEDA,
welche eine Bewertungsplattform fiir Arzte und Apothe-
ken betreibt, und FINDOCS. Die FINDOCS ist im Moment
noch nicht operativ tatig. Das Mobile-Geschaft der CELL
befindet sich seit dem 1. Januar 2008 im Segment
Technologie.

Im Segment Technologie befindet sich das kom-
plette IT-Dienstleistungs- und Projektgeschaft sowie seit
dem 1. Januar 2008 das Mobile-Geschaft der ceLL. Das
Segment Technologie umfasste in 2007 neben der TFT
auch noch die in 2005 gegriindete TRAVELNET CRUISE.
Mit Eintragung im Handelsregister am 11. Januar 2007
wurde Uber eine Kapitalerhohung in Hohe von 8.300 €
ein strategischer Investor in die TRAVELNET CRUISE GMBH
aufgenommen. Dadurch reduziert sich der Anteil der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH von 100 % auf
noch 75,1 %. Am 9. Juli 2007 wurde das Insolvenzver-
fahren der TRAVELNET CRUISE GMBH eroffnet. Im zweiten
Halbjahr 2007 ist dieser Geschaftsbereich nicht mehr
operativ tatig. Die TRAVELNET CRUISE GMBH wurde daher
per 30. Juni 2007 entkonsolidiert.

Das Segment E-Commerce besteht aus der HC, der
poP, der EP und der TFB. Im Vorjahr war die BELL
(41,71 %) bis zum 31. August 2007, wo sie entkonsoli-
diert wurde, enthalten. Die EpP wird seit dem 1. Juli 2007
im Segment E-Commerce ausgewiesen.

Neben dem Verwaltungsbereich sind im Segment
Administration auch Aufwendungen und Investitionen
in Neugeschafte sowie alle Sachverhalte enthalten, die
auBerhalb der o. g. Segmente anfallen.

Transfers zwischen den Segmenten wurden auf Basis
von Vollkosten bewertet und fakturiert.

Das Segment E-Commerce enthalt im Finanzergebnis zur
Finanzierung eingegangene Zinsaufwendungen in Hohe
von 1.469 T € (Vorjahr: 497 T €) und in den Schulden zu

Finanzierungszwecken aufgenommene Kredite in Hohe

von 18.522 T € (Vorjahr: 28.697 T €). Die abgegrenzten
Zinsen sind in den brigen sonstigen Schulden enthal-
ten, der nominale Kreditbetrag in den Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten.

V.2 Umsatzerlose
Die Zusammensetzung der Umsatzerlose des Konzerns

kann folgender Ubersicht entnommen werden:

Umsatzerlose des Konzern

inT € 2008 2007
Anzeigenerlose Neue Medien 20.710 22.914
Vermittlungsprovisionen 20.223 16.434
Vertriebserlose Neue Medien 11.656 5.212
Erlose aus Projektleistungen 3.652 4.020
Ubrige Erlése Neue Medien 6.084 10.845
Erlése Neue Medien 62.325 59.425
Vertriebserlose Zeitschriften 6.067 6.771
Anzeigenerlose Zeitschriften 7.816 7.843
Ubrige Erlése Zeitschriften 918 1.224
Erlése Zeitschriften 14.801 15.838
Erlése aufgegebener

Geschaftsbereiche 0 -317
Summe 77.126 74.946

Der Anstieg bei den Vertriebserlosen lasst sich insbeson-
dere darauf zurtickfuhren, dass Ep ein volles Jahr enthal-
ten ist, wahrend es in 2007 nur sechs Monate waren. Der
Rickgang der tbrigen Erlose lasst sich im Wesentlichen
auf den Verkauf der BELL im August letzten Jahres zu-
ruckfihren.

Zu den erhaltenen Anzahlungen verweisen wir auf Ab-
schnitt IV.21.

Percentage-of-completion

Die Erlose aus langfristigen Fertigungsauftragen, welche
nach der Percentage-of-completion-Methode (PoC-
Methode) ermittelt wurden, beliefen sich im Geschafts-
jahr auf o T € (Vorjahr: 208 T €). Die gesamten Kosten
des Geschaftsjahres 2008 fiir die am Bilanzstichtag
laufenden Auftrage, welche nach Fertigstellungsgrad ab-
gerechnet werden, betrugen 131 T € (Vorjahr: 399 T €).
Dabei wurden Verluste von 131 T € (Vorjahr: Verlust von
191 T €) realisiert.
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V.3 Sonstige betriebliche Ertriage

Im Geschaftsjahr 2008 wurden 3.321 T € (Vorjahr: 7.298
T €) an sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich hauptsachlich um neutrale Ertra-
ge (1.450 T €, Vorjahr: 668 T €), welche insb. die Auflo-
sung von Riickstellungen enthalten (48 T €; Vorjahr: 159
T €), die Ausbuchung von Verbindlichkeiten

(599 T €; Vorjahr: o T €) wie auch um periodenfremde
Ertrage (725 T €; Vorjahr: 361 T €). Im Vorjahr waren
daruber hinaus Entkonsolidierungseffekte in Hohe von
5.895 T € enthalten.

V.4 Veranderungen des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfer-

tigen Erzeugnissen resultierte im Vorjahr insbesondere

aus der Entkonsolidierung der BELL.

V.5 Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Aktivierung selbsterstellter Soft-

ware im Portalbereich.

V.6 Materialaufwand
Materialaufwand fallt im Wesentlichen bei der TFp, PDP
und TFT an. Der Materialaufwand entfallt bei der TFp und
TFT insbesondere auf bezogene Leistungen fir Redakti-
onelle Inhalte sowie produktionsbezogene IT-Dienstleis-
tungen, die extern eingekauft werden. Bei der pDP fallen
neben Redaktionskosten zusatzlich Kosten fur Papier
und Druck an.

Der Riickgang gegenuiber dem Vorjahr ist aus-
schlielich auf Kosteneinsparungen in der TFT zurtickzu-

fuhren.

V.7 Aufwendungen fiir Forschung

und Entwicklung
Die TomORROW FOCUS Gruppe verfligt mit der TOMORROW
FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Uber eine Beteiligung, die ei-
nen bedeutenden Teil der Entwicklungen fur das Portal-
segment entweder selbst erstellt oder begleitend beauf-
tragt. In den Segmenten E-Commerce und Technologies
finden die Entwicklungsaktivitaten dezentral innerhalb
der Gesellschaften selbst statt. Die Entwicklungskosten
werden dabei nahezu vollstandig als selbsterstellte Soft-
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ware aktiviert. Forschungsaufwendungen fallen grund-
satzlich nicht an.

V.8 Mitarbeiteranzahl und Personalaufwand
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern der TFAG 431

(Vorjahr: 376) Angestellte beschaftigt.

Gliederung der Belegschaft zum Stichtag 31. Dezember
2008 bzw. 31. Dezember 2007:

Gliederung der Belegschaft

MITARBEITER- MITARBEITER-

ANZAHL ANZAHL
FUNKTIONEN zum 31.12.2008 zum 31.12.2007
Vorstand der AG 2 2
Prokuristen der AG 2 1
Geschaftsfihrer der
Tochtergesellschaften 10 7
Geschéftsleiter
der Bereiche 3 3
Arbeitnehmer 440 400
Total 457 412

Der Personalaufwand betragt fur das Geschaftsjahr 2008
24.125 T € (Vorjahr: 21.586 T €). Davon entfielen auf
Altersvorsorge (beitragsorientierte Versorgungsplane)
1.418 T € (Vorjahr: 1.375 7 €) und auf andere soziale
Aufwendungen 1.677 T € (Vorjahr: 1.395 T €).

V.9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Werbeaufwendungen kommen im Wesentlichen aus
der ep, der pDP, der HC und der TFp. Der Anstieg resul-
tiert weitestgehend aus der Ep, da die Gesellschaft im
Vorjahr nur mit sechs Monaten enthalten war.

Die Vertriebskosten sind hauptsachlich Verkaufspro-
visionen, Reisekosten und Bewirtungen und kommen im
Wesentlichen aus der Ep und ppp. Trotz der Tatsache,
dass die EP in diesem Jahr zwolf anstelle von sechs
Monaten enthalten ist, konnte hier durch Kosteneinspa-
rungen das Vorjahresniveau gehalten werden.

Im Berichtsjahr wurden 3.087 T € (Vorjahr: 2.810 T €)
fur Mieten aufgewendet. Im Wesentlichen handelt
es sich dabei um die Raum- und Servermieten.

Fur Leasing wurden 166 T € (Vorjahr: 224 T €) auf-
gewendet, welche sich im Wesentlichen auf Kfz-Leasing-
aufwendungen der Gesellschaften beziehen.

KONZERNABSCHLUSS
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Wir verweisen bezliglich der Bindungswirkung der Miet-,
Pacht- und Leasingverhaltnisse auf unsere Erlauterung
zu 'VII1.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen’.

Die Forderungsausfalle kommen im Wesentlichen
aus der ep. Im Vorjahr war hier des Weiteren die Ab-
schreibung eines Darlehens in Hohe von 1,6 Mio. € in
der TFT im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung
der TNC enthalten.

Die Dienstleistungen bestehen im Wesentlichen aus
EDV-Dienstleistungen und Geschaftsbesorgung. Der
Ruckgang resultiert aus geringeren Geschaftsbesor-
gungsaufwendungen in der TFAG und der PDP.

Die Ausgangsfrachten kommen aus der pbP und im
Vorjahr aus der bis zum 31. Juli 2007 quotenkonsoli-
dierten BELL und stellen die Kosten fir den Heftversand
dar. Die Aufwendungen verringerten sich im Wesent-
lichen, weil die BELL nicht mehr im Konzernabschluss

enthalten ist.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

2008 2007
inT € inT €
Werbeaufwand 11.702 7.528
Vertriebskosten 4.230 4.555
Miete/Leasing 3.253 3.034
Rechts- und Beratungskosten 1.691 1.407
Lizenzen 1.331 946
Dienstleistungen 1.239 1.496
Kommunikation/ 1.107 1.123
Information
Forderungsausfalle 1.086 2.852
Periodenfremde 744 567
Aufwendungen 666 1.425
Ausgangsfrachten
Personalnebenkosten 643 640
Administrative
Aufwendungen 634 373
Sonstige Kosten 2.435 1.993
Aufgegebene
Geschéftsbereiche 0 -2.414
Summe 30.761 25.525

Die Rechts- und Beratungskosten lassen sich neben den
Prifungskosten auf die nicht aktivierungsfahigen Auf-
wendungen, welche im Zusammenhang mit den Akqui-
sitionen von 2008 angefallen sind, zurtckfihren sowie
auf die fur Konzernrevision und allgemeine Beratungslei-
stungen angefallenen Aufwendungen.

Die Kommunikations- und Informationskosten bezie-
hen sich im Wesentlichen auf Telekommunikation, Fort-
bildung und Marktforschung.

Die sonstigen Kosten beinhalten im Wesentlichen
Kurs- und Wahrungsdifferenzen aus der Begleichung von
Kaufpreisraten und Devisentermingeschaften, Betriebs-
kosten, wie Reparaturen und Instandhaltungen, Abgaben
und Beitragen, Geldverkehrskosten und Versicherungen.

Der Anstieg resultiert aus Kurs- und Wahrungsdiffe-
renzen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Wertpa-
piere sowie der Bezahlung der Kaufpreistranche fur die

HOLIDAYCHECK AG.

V.10 Finanzertrage

Das Ziel der Geldanlagestrategie im Geschaftsjahr 2008
war es, trotz niedriger Zinsen, Renditen zu erzielen, die
deutlich Gber dem 3-Monats-Euribor lagen.

Im Vorjahr erwirtschaftete die Gesellschaft, obwohl
sie dabei ein geringes Risiko einging, mit Rentenanlei-
hen, Commercial Paper und kapitalrisikofreien Wertpa-
pieren ein Zinsergebnis von 488 T €. Die Wertpapiere
wurden in 2008 verkauft.

Die Finanzertrage in Hohe von insgesamt 714 T €
(Vorjahr: 962 T €) setzen sich aus Zinsen und ahnlichen
Ertragen in Hohe von 714 17 € (Vorjahr: 764 T €) sowie
in Hohe von o T € (Vorjahr: 198 T €) aus Kurs- und Wah-
rungsgewinnen zusammen. Die Kurs- und Wahrungsge-
winne im Vorjahr resultierten aus der Schwachung des
Schweizer Frankens zum Euro.

Da die funktionale Wahrung der HOLIDAYCHECK auf
Euro umgestellt wurde, fallen in diesem Bereich keine Wah-
rungsdifferenzen mehr an. Auf Ebene der HOLIDAYCHECK
anfallende Wahrungsdifferenzen werden im sonstigen
betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Der Erfolg der von der Gesellschaft verfolgten Anla-
gestrategie wird in der Zukunft wesentlich von der Zins-

entwicklung am Kapital- und Geldmarkt bestimmt.



Geschéftsbericht 2008 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

V.11 Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen in Hohe von 3.392 T € (Vor-
jahr: 1.634 7 €) resultieren aus Zinsaufwendungen in
Hohe von 3.211 T € (Vorjahr: 1.580 T €) sowie aus Wah-
rungsverlusten 181 T € (Vorjahr: 54 T €). In den Zinsauf-
wendungen sind auch solche aus Aufzinsung in Hohe

von 1.521 T € (Vorjahr: 833 T €) enthalten.

V.12 Nettoergebnisse nach
Bewertungskategorien

Ausgenommen die der Bewertungskategorie Loans and
Recievables zuzuordnenden Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst sind,
sind alle Komponenten des Nettoergebnisses im Finanz-
ergebnis erfasst.

Im Vorjahr war bei den Loans and Receivables die
Abschreibung eines Darlehens in Hohe von 1,6 Mio. €
in der TFT im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung

der TnC enthalten.

Nettoergebnisse
der Bewertungskategorien
2008 2007
inT € inT €
Loans and Receivables -459 -2.268

Financial Assets
Held for Trading 0 -297

Financial Liabilities Mea-

sured at Amortised Cost -1.469 -497

Summe -1.928 -3.062

VI. Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung auf Seite 122f zeigt, wie sich
die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. In
Ubereinstimmung mit 1as 7 (Cash-Flow-Statements) wird
zwischen Zahlungsstromen aus operativer, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Es wird die
indirekte Methode flir den operativen Cashflow und die
direkte Methode flr den Cashflow aus Finanzierungs-
und Investitionstatigkeit angewandt.

Die in der Finanzierungsrechnung ausgewiesene
Liquiditat umfasst Kassenbestande sowie Guthaben bei

Kreditinstituten.

VII. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Erwerb von weiteren 14 % Anteilen an der
HOLIDAYCHECK AG und Verldngerung der Put-/Call-
Option

Die TOMORROW FOCUS AG Ubernahm im Februar 2009
Uber ihre Tochtergesellschaft TF BETEILIGUNGS GMBH
weitere 14 % des Reiseportals HOLIDAYCHECK AG mit Sitz
in Bottighofen/Schweiz. Der Kaufpreis in Hohe von 21,6
Mio. € wird in drei Tranchen bezahlt. 60 % des Kauf-
preises wurden sofort beglichen, weitere 30 % werden
zum 12. Februar 2010 und 10 % zum 12. Februar 2011
beglichen. Im Kaufpreis sind anteilig aufgelaufene Ge-
winnbezugsrechte enthalten.

Die TOMORROW FOCUS AG halt somit nunmehr 94 % der
Anteile an der HOLIDAYCHECK AG. Die Ubrigen Anteile
werden von den Altgesellschaftern gehalten. Fir diese
Anteile wurde die bestehende Put-/Call-Regelung da-
hingehend geandert, dass sie nun im Laufe des Jahres
2014 von beiden Seiten gezogen werden kann. Die
Griindungsgesellschafter bleiben dem Unternehmen wei-
terhin im Managementteam und in Beratungsfunktionen

verbunden.
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VIII. Sonstige Angaben

VIII.1 Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hatte am
17.Juni 2002 einen Aktienoptionsplan beschlossen,
aufgrund dessen Bezugsrechte in mehreren Teilen
(‘Tranchen’) zum Bezug von Stiickaktien der Gesellschaft
an Bezugsberechtigte nach Magabe der nachfolgenden

Bestimmungen gewahrt wurden.

1. Optionsrechte

Es konnten insgesamt 3.500.000 Stuck Optionsrechte
ausgegeben werden. Jedes Optionsrecht gewahrt das
Recht, nach naherer Bestimmung der Optionsbedin-
gungen eine auf den Inhaber lautende Stickaktie der
Gesellschaft mit einem auf jede Stlickaktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 € zu er-

werben.

2. Optionsberechtigte

Der Kreis der Optionsberechtigten umfasste die Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft, die Geschafts-
fihrer der mit der Gesellschaft verbundenen in- und
auslandischen Unternehmen sowie die Arbeitnehmer
(einschlieBlich der leitenden Angestellten) der Gesell-
schaft und der mit der Gesellschaft verbundenen in- und
auslandischen Unternehmen. Die Bestimmung der Aus-
wahlkriterien sowie die Auswahl der Geschaftsfihrer und
Arbeitnehmer, denen Optionsrechte gewahrt wurden, ob-
lag dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
Bestimmung der Auswahlkriterien und die Auswahl der
Mitglieder des Vorstands, denen Optionsrechte gewahrt
wurden, oblag dem Aufsichtsrat. Die Auswahlkriterien
konnten dabei in beiden Fallen auch von personlichen
Erfolgskriterien abhangig gemacht werden.

3. Austibungspreis (Ausgabebetrag)

Der Austibungspreis entspricht dem Durchschnittswert
der amtlichen Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse im XeTRA-Handel

an den 5 Borsentagen vor dem Datum der Ausgabe der
Optionsrechte (1,45 €). Der Ausubungspreis ist nach na-
herer Bestimmung der Optionsbedingungen zum Schutz
gegen Verwasserung der Optionsrechte zu reduzieren,
wenn die Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Opti-
onsrechte KapitalmaBnahmen ohne Bezugsrechtsaus-
schluss durchfiihrt oder Wandelungs- oder Optionsrechte

begriindet. Mindestaustbungspreis ist jedoch der auf

die einzelne Stuckaktie entfallende anteilige Betrag des

Grundkapitals der Gesellschaft.

4. Ausgabe der Optionsrechte, Tranchen,
Erwerbszeitraume
Bis zum Ende des Jahres 2006 konnte der Vorstand
den Arbeitnehmern und den Geschaftsfiihrern der
verbundenen Unternehmen und der Aufsichtsrat dem
Vorstand in drei Tranchen insgesamt 3.500.000 Stilick
Optionsrechte zur Zeichnung anbieten. Davon kénnen
bis zu 875.000 Stuck Optionsrechte auf den Vorstand, bis
zu 875.000 Stlick Optionsrechte auf Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung der mit der Gesellschaft verbundenen in-
und auslandischen Unternehmen und bis zu 1.750.000
Stlick Optionsrechte auf die Arbeitnehmer (einschlielich
der leitenden Angestellten) der Gesellschaft und den mit
der Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen Un-
ternehmen entfallen.

Die Ausgabe der Optionsrechte erfolgt in 3 Tran-
chen. In einer ersten Tranche konnte der Vorstand den
Mitarbeitern und Geschaftsfiihrern bzw. konnte der
Aufsichtsrat dem Vorstand im Jahr 2002 insgesamt bis
zu 1.400.000 Stlick Optionsrechte (40 % des Bedingten
Kapitals Il1) zur Zeichnung anbieten. Davon konnten
bis zu 350.000 Stuck Optionsrechte auf den Vorstand,
bis zu 350.000 Stlick Optionsrechte auf Mitglieder der
Geschaftsfuhrung der mit der Gesellschaft verbundenen
in- und auslandischen Unternehmen und bis zu 700.000
Stlick Optionsrechte auf die Arbeitnehmer (einschlieflich
der leitenden Angestellten) der Gesellschaft und der mit
der Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen Un-
ternehmen entfallen.

In den Jahren 2003 und 2004 konnte der Vorstand
den Mitarbeitern und Geschaftsfuhrern bzw. konnte der
Aufsichtsrat dem Vorstand in jeweils einer weiteren Tran-
che (Tranchen 2 und 3) jeweils bis zu 1.050.000 Stiick
weitere Optionsrechte (jeweils 30 % des Bedingten Ka-
pitals I11) zur Zeichnung anbieten. Davon konnten jeweils
bis zu 262.500 Stlick Optionsrechte auf den Vorstand,
bis zu 262.500 Stlck Optionsrechte auf Mitglieder der
Geschaftsfihrung der mit der Gesellschaft verbundenen
in- und auslandischen Unternehmen und bis zu 525.000
Stlick Optionsrechte auf die Arbeitnehmer (einschlieflich
der leitenden Angestellten) der Gesellschaft und der mit
der Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen Un-

ternehmen entfallen.
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Soweit die Anzahl der Optionen in einer Tranche nicht
ausgeschopft wurde, konnten die verbleibenden Opti-
onsrechte bis zum Ende des Jahres 2005 in einer vierten
Tranche ausgegeben werden, wobei diese vierte Tranche
nicht mehr als 50 % der gesamten Optionsrechte betra-
gen darf.

Das Angebot zur Zeichnung von Optionsrechten
konnte jeweils nur innerhalb von 2 Wochen nach der
Jahreshauptversammlung der Gesellschaft unterbreitet
werden. Die angebotenen Optionsrechte konnten nur in-
nerhalb von 2 Wochen nach Angebotsunterbreitung ge-
zeichnet werden. Die Optionsrechte galten als am ersten
Bankarbeitstag nach Ablauf des jeweiligen Erwerbszeit-
raums ausgegeben (Ausgabe). Es wurden im Jahre 2008
keine weiteren Optionen ausgegeben.

5. Wartezeit, Ausiibungszeitraume

Die Optionsrechte konnten erst nach Ablauf einer
Wartefrist von jeweils zwei Jahren seit lhrer Ausgabe
ausgeubt werden. Die Austbung von Optionsrechten ist
nur innerhalb von 2 Wochen nach Veroffentlichung des
ersten Quartalsberichts oder ggf. des Zwischenberichts,
der auf die Jahreshauptversammlung (Austbungszeitrau-
me) folgt, zulassig. Beginn der Ausiibungszeitraume ist
jeweils der erste auf das genannte Ereignis folgende
Bankarbeitstag. Die Optionsrechte kénnen jedoch nur bis
spatestens zum 30. Juni 2007 ausgelibt werden.

6. Ausiibungshiirde

Voraussetzung fir die Austibung von Optionsrechten ist,
dass der amtliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse im XeTRA-Handel vor
dem jeweiligen Auslibungszeitraum zumindest 150 %
des jeweiligen Austbungspreises entspricht. Mageb-
licher Borsenkurs ist der Durchschnittswert der amtlichen
Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft an der Frank-
furter Wertpapierborse im xeETRA-Handel an den letzten
funf Handelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des
ersten Quartalsberichts oder ggf. des Zwischenberichts,
der auf die Jahreshauptversammlung folgt.

Fur den Vorstand, die Geschaftsfuhrer der mit der
Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen Unter-
nehmen und die tubrigen Arbeitnehmer (einschlieBlich
der leitenden Angestellten) der Gesellschaft und der mit
der Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen

Unternehmen konnen im Aktienoptionsplan zusatzliche
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personliche Erfolgskriterien festgelegt werden. Die Fest-
legung der zusatzlichen Erfolgskriterien obliegt dem Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Festlegung
dieser zusatzlichen Erfolgskriterien fir den Vorstand

obliegt dem Aufsichtsrat.

7. Verfiigungsbeschrankung, Verfall, Einziehung
Die Optionsrechte sind vorbehaltlich des folgenden
Satzes 2 weder verauBerbar, verpfandbar noch sonst
Ubertragbar. Eine Ausnahme bilden der Erbfall sowie Op-
tionsrechte, die an us-amerikanische Optionsberechtigte
ausgegeben werden. Fur Letztere kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Sonderregelungen treffen.
Die Optionsrechte verfallen entschadigungslos, wenn das
Dienstverhaltnis des Optionsberechtigten vor dem Fallig-
werden der Optionsrechte endet. Das fur die Zuteilung
der Optionsrechte zustandige Gesellschaftsorgan kann
bestimmen, dass die Beendigung des Dienstverhaltnisses
nicht zum Verfall der Optionsrechte fiihrt, wenn dies

im Einzelfall unbillig erscheint. Die Gesellschaft kann
darlber hinaus fallig gewordene Optionsrechte entscha-
digungslos einziehen, wenn das Dienstverhaltnis des Op-
tionsberechtigten endet und dieser seine Optionsrechte
nicht innerhalb des nachsten, auf die Beendigung des
Dienstverhaltnisses folgenden Ausiibungszeitraums aus-
ubt. In Einzelfallen, in denen die Einziehung der Options-
rechte unbillig erscheint, kann das fur die Ausgabe der
betroffenen Optionsrechte zustandige Gesellschaftsorgan

von der Einziehung absehen.

8. Bezugsberechtigte

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Vorstands-
mitglieder und Arbeitnehmer der TFAG sowie Geschafts-
fuhrungsmitglieder und Arbeitnehmer von mit der TFAG
im Sinne der 8§ 15 ff. AKTG derzeitig oder zukunftig ver-
bundenen Unternehmen. Durch die Ende August 2004
erfolgte Kapitalerhohung wurden 199.975 Optionen in

Anspruch genommen und neue Aktien ausgegeben.

9. Ausiibung in 2007

Die zum Beginn des Geschaftsjahres bestehenden 69.025
Optionsrechte sind am 30. Juni 2007 entschadigungs-
und ersatzlos verfallen, da die Bedingungen zur Ausu-

bung nicht erreicht wurden.
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VIII1.2 Joint Ventures und

quotenkonsolidierte Unternehmen
Zum 31. Dezember 2008 sind im Konsolidierungskreis
der TF Gruppe keine Joint Ventures bzw. quotenkonsoli-

dierte Unternehmen enthalten.

VII1.3 Verbundene und nahe stehende
Unternehmen und Personen

Der Konzernabschluss wird in den Konzernabschluss der

Gesellschafterin HUBERT BURDA MEDIA HOLDING GMBH &

CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT, Offenburg, einbezogen.

Dieser Konzernabschluss wird zum Handelsregister beim

Amtsgericht Freiburg eingereicht.

Neben den in den Konzernabschluss der TFAG einbezo-
genen Unternehmen stehen im Wesentlichen die dem
HUBERT BURDA MEDIA KONZERN (nachfolgend auch "HBm'
genannt) angehorende Unternehmen nahe und sind
gegliedert nach den Gruppen: HUBERT BURDA MEDIA HOL-
DING GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT und sonstige
nahestehende Unternehmen, welche die vollkonsoli-
dierten Unternehmen der HBM enthalten. Samtliche Ge-
schafte sind im Wesentlichen Dienstleistungsgeschafte

im Sinne von 1AS 24.20 C).

Es bestanden folgende Forderungen gegenuber nahe stehenden Unternehmen:

Forderungen
31.12.2008 31.12.2007
inT € inT €
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. Kommanditgesellschaft 0 0
Sonstige nahestehende Unternehmen 1.227 2.821
Summe 1.227 2.821
Es bestanden folgende Schulden gegentber nahe stehenden Unternehmen:
Schulden
31.12.2008 31.12.2007
inT € inT €
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. Kommanditgesellschaft 13 11
Sonstige nahestehende Unternehmen 3.094 3.005
Summe 3.107 3.016

Folgende Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen haben im Geschaftsjahr 2008 stattgefunden:

Umsatze

2008 2007

inT € inT €
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. Kommanditgesellschaft 0 0
Sonstige nahestehende Unternehmen -9.278 -6.551
Summe -9.278 -6.551
Bezogene Leistungen/ sonstiger betrieblicher Aufwand

2008 2007

inT € inT €
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. Kommanditgesellschaft 101 98
Sonstige nahestehende Unternehmen 10.168 11.080
Summe 10.269 11.178
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An die Organe der Gesellschaften des TFAG Konzerns so-
wie den Gesellschaften nahestehenden Personen wurden
folgende Bezlige gewahrt:

Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder im Berichts-
jahr belaufen sich auf insgesamt 70 T € (Vorjahr:
123 T €). Des Weiteren entstanden der Gesellschaft Auf-
wendungen aus einem Dienstverhaltnis mit einer Rechts-
anwaltskanzlei, der ein Aufsichtsratsmitglied als Partner
angehort 10 T € (Vorjahr: 44 7 €).

Die Bezlige des Vorstandes der TFAG belaufen sich
im Berichtsjahr auf insgesamt 837 T € (Vorjahr: 847 1 €).
Darin enthalten sind variable Komponenten in Hohe von
180 T € (Vorjahr: 250 T €).

Die Bezlige der Geschaftsfuhrer der Tochtergesell-
schaften und der Prokuristen der TFAG belaufen sich auf
1.363 T € (Vorjahr: 1.063 T €).

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 hat mit qua-
lifizierter Mehrheit beschlossen, von der sogenannten
Opting-out-Klausel Gebrauch zu machen. Damit ist die
TOMORROW FOCUS AG bis einschlieBlich des Geschafts-
jahres 2010 von der gesetzlichen Verpflichtung der
individualisierten Offenlegung der an Ihren Organen ge-
wahrten Bezige befreit.

Verbindlichkeiten gegenuber Aufsichtsratsmitglie-
dern bestehen in Hohe von 70 T € (Vorjahr: 123 T €) und
gegenuber dem Vorstand in Hohe von 180 T € (Vorjahr:
250 T €). Forderungen gegentiber Aufsichtsratsmitglie-
dern oder dem Vorstand bestehen nicht.

Bezuglich der Darstellung des Vorstands und des
Aufsichtsrates der TFAG verweisen wir auf unsere Erlau-
terungen zu ’ vii.10 Vorstand und Prokura’ sowie viir.11
Aufsichtsrat’.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands
der TFAG weder Darlehen gewahrt, noch fur diese Per-
sonen Burgschaften und/oder sonstige Garantien Uber-
nommen.

Die Mitglieder des Vorstands halten am Bilanzstich-
tag insgesamt 398.000 Stuckaktien der Gesellschaft (Vor-
jahr: 398.000).

Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschrinkungen
Das Management der TOMORROW FOCUS AG hat am

22. August 2007 500.000 Aktien der Gesellschaft auBer-
borslich erworben. Das Aktienpaket wurde von der BURDA
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DIGITAL VENTURES GMBH an die obere Fihrungsebene
verkauft. Stefan Winners, CEO der TOMORROW FOCUS AG
erwarb 150.000 Aktien, Christoph Schuh, Vorstand fiir
Marketing und Vertrieb erwarb 110.000 Aktien des Unter-
nehmens. Die verbleibenden 240.000 Aktien verteilen sich
auf die Geschaftsleitungsebene der TOMORROW FOCUS AG.
Ziel der MaBnahme ist, das Management-Team Uber

den Aktienkurs starker an der Geschaftsentwicklung zu
beteiligen und langfristig zu binden. Die Lock-up-Phase
fur das gesamte Paket lauft bis zum 31. Dezember 2010.
Gleichzeitig hat das Management die Moglichkeit, die Ak-
tien im Jahr 2011 zum Einstiegskurs an die BURDA DIGITAL
VENTURES GMBH zurtickzugeben.

Seitens der Gesellschaft wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats der TFAG keine Darlehen gewahrt, ebenso
wenig wurden zu Gunsten dieses Personenkreises Burg-
schaften oder sonstige Gewahrleistungen libernommen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fur ihre Auf-
sichtsratstatigkeit im letzten abgeschlossenen Geschafts-
jahr von Unternehmen, welche von der Gesellschaft ab-
hangig sind und mit welchen diese einen Konzern bildet,
keine Bezuge (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Versiche-
rungsentgelte und Nebenleistungen jeder Art) erhalten.

Der Aufsichtsrat hielt am Bilanzstichtag direkt sowie
indirekt gemalk § 15A Abs. 3 WPHG 2.767.210 Aktien der
Gesellschaft (Vorjahr: 2.293.066 Aktien).

VIIl.4 Haftungsverhaltnisse und Bestellobligo
Es bestehen einzelne Haftungsverhaltnisse aufgrund
§ 25 HGB.

Weitere Haftungsverhaltnisse oder Bestellobligos

bestehen zum 31. Dezember 2008 nicht.

KONZERNABSCHLUSS
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VIIL.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern die folgenden
Verpflichtungen aus langerfristigen Miet- und Leasing-
vertragen: (siehe Tabelle unten).

Die Verpflichtungen resultierten im Wesentlichen
aus Vertragen fur Gebaude, epv-Anlagen und Bliroma-
schinen. Dabei sehen diese Vertrage i. d. R. Laufzeiten
von 12 bis 60 Monaten vor, in Ausnahmefallen tiber 60
Monate. Wirtschaftliche Chancen und Risiken sind durch

Ruckgabeverpflichtungen und Andienungsrechte beim

jeweiligen Eigentimer verblieben. Die Technologiemiete
des Serverparks wird bei einer regelmaRBigen Vertrags-
laufzeit von 24 Monaten als Mietvertrag eingestuft.

Bei den anderen Vertragen handelt es sich haupt-
sachlich um Dienstleistungsvertrage fiir Geschaftsbesor-
gung seitens diverser Unternehmen des BURDA Konzerns.

Des Weiteren beinhalten die sonstigen finanziellen
Verpflichtungen Leasingvertrage fir Firmen-kFz in Hohe
von 98 T € flr 2009 und 109 T € fir die Jahre
2010 bis 2012.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2008

ALLE ANGABEN

DAVON GEGEN-
UBER ANDEREN
BURDA-UNTER-

inT€ GESAMT NEHMEN
aus Miet- und Leasingvertragen (zeitlich befristet)
fallig 2009 2.533 1.596
fallig 2010 bis 2013 3.155 332
fallig nach 2013 541 0
Summe 6.229 1.928
Verpflichtungen aus anderen Vertragen (zeitlich befristet)
fallig 2009 4.879 894
fallig 2010 bis 2013 8.649 1.446
fallig nach 2013 0 0
Summe 13.528 2.340

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2007

ALLE ANGABEN

DAVON GEGEN-
UBER ANDEREN
BURDA-UNTER-

inTé€ GESAMT NEHMEN
aus Miet- und Leasingvertragen (zeitlich befristet)
fallig 2009 4.019 1.728
fallig 2010 bis 2013 3.622 1.182
fallig nach 2013 0 0
Summe 7.641 2.910
Verpflichtungen aus anderen Vertragen (zeitlich befristet)
fallig 2009 3.307 670
fallig 2010 bis 2013 6.286 644
fallig nach 2013 0 0
Summe 9.593 1.314
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VIIl.6 Beteiligungen an der Gesellschaft im
Sinne des § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
Die BURDA GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG
hat der TOMORROW FOCUS AG am 10. September 2008
gemaRk 88 21 Abs. 1, 24 WPHG i.V.m. § 32 Abs. 2 INVG
mitgeteilt, dass sie eine Nachmeldung zu Stemmrechts-
mitteilungen nach § 21 Abs. 1 wWPHG eingereicht haben.
Details dazu finden sich im Lagebericht unter Ab-
schnitt 12 ab Seite 24.

VIII.7 § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG und
§ 41 Abs. 3 WpHG
Im Geschaftsjahr 2008 sind keine Meldungen hinsichtlich

§ 25 Abs 1 wPHG und § 41 Abs. 3 WPHG zugegangen.

VIII.8 § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG in Verbindung
mit § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die HUBERT BURDA MEDIA GMBH & CO. KG halt direkt oder

indirekt als Hauptaktionar zum Stichtag 64,18 % der An-

teile an der TOMORROW FOCUS AG.

VII.9 Corporate Governance

Die Gesellschaft hat die gemaR § 161 AKTG vorgeschrie-
bene Erklarung fur dieses Geschaftsjahr abgegeben und
den Aktionaren im Dezember 2008 auf ihrer Homepage
unter http://www.tomorrow-focus.de zuganglich
gemacht.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der
HUBERT BURDA MEDIA HOLDING GMBH & CO. KOMMANDIT-
GESELLSCHAFT, Offenburg, einbezogen, der beim Betrei-
ber des elektronischen Bundesanzeigers zur Veroffentli-

chung eingereicht wird.

VIII.10 Vorstand

Zu gemeinsam mit einem weiteren Vorstand oder Pro-
kuristen vertretungsberechtigten Vorstanden der Gesell-
schaft sind am Stichtag bestellt: (siehe Tabelle unten).
Die Gesellschaft wird satzungsgemaf durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied
gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein
Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses die Gesell-
schaft allein. Die Vorstande vertreten die Gesellschaft

satzungsgemas.

VIII.11 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsrate der Gesellschaft wurden in der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2006 in der bisher bestehen-
den Zusammensetzung neu gewahlt. Der Aufsichtsrat
setzt sich wie folgt zusammen: (sieheTabelle nachste
Seite).

VI1I1.12 Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fur
Abschlussprifung betrug fur die derzeitige Wirtschafts-
prufungsgesellschaft 150 T € (Vorjahr: 90 T €) sowie flr
sonstige Leistungen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
2 T € bzw. der ehemaligen Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft im Vorjahr 7 7 €.

Vorstand
AUSGEUBTER BERUF

AUFSICHTSRATSMANDATE

Stefan Winners Vorstandsvorsitzender

Vorsitzender des Verwaltungsrats der HolidayCheck AG,

Schweiz; Aufsichtsratsmitglied der Playboy
Deutschland Publishing GmbH, Miinchen

Christoph Schuh Vorstandsmitglied

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Playboy

Deutschland Publishing GmbH, Miinchen
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Mitglieder des Aufsichtsrats .
AUSGEUBTER BERUF /

FUNKTION WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
Dr. Paul-Bernhard Vorsitzender des Vorstand Technologie und Treasury der Hubert Burda Media Gruppe;
Kallen Aufsichtsrats Mitglied des Verwaltungsrats der VALORA AG, Bern/Schweiz;
Dr. Andreas Stellvertretender Vor- Rechtsanwalt;
Rittstieg sitzender des Aufsichtsrats ~ Mitglied des Beirats der LichtBlick - die Zukunft der Energie

GmbH & Co. KG, Hamburg; Beiratsmitglied der Huesker Synthetic
GmbH, Gescher; Mitglied des Verwaltungsrats der Berenberg Bank,
Hamburg; Mitglied des Verwaltungsrats der Ludwig Gortz GmbH,

Hamburg
Prof. Dr. Stefan Aufsichtsratsmitglied Wirtschaftsprifer, Steuerberater;
Leberfinger Aufsichtsratsvorsitzender bei der DOMAG Wohnbau AG, Miinchen;

Aufsichtsratsmitglied der Wacker-Chemie AG, Miinchen;
Beiratsmitglied der Thurn und Taxis'schen Gesamtverwaltung,
Regensburg, und der Freiberger Holding GmbH & Co. KG, Amerang

Helmut Markwort Aufsichtsratsmitglied Vorstand der Hubert Burda Media Gruppe;
Herausgeber, Chefredakteur und Geschaftsfihrer des Focus
Magazin Verlags GmbH, Miinchen; Aufsichtsratsmitglied der
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen; Aufsichtsratsmitglied der
Bayern Tele GmbH Fernsehproduktion Bayerischer Zeitschriften-
Verlage, Miinchen; Aufsichtsratsvorsitzender der Playboy
Deutschland Publishing GmbH, Miinchen; Vorsitzender des Beirats
der Studio Gong GmbH & Co. Studiobetriebs KG, Miinchen

Jean-Paul Schmetz Aufsichtsratsmitglied Kaufmann;
Aufsichtsratsmitglied der Abebooks Inc., Victoria, BC/Canada;
Aufsichtsratsmitglied der OPMS Co. Ltd., Seoul/Stidkorea;
Aufsichtsratsmitglied der DDH Co. Ltd., Seoul/Stdkorea

Martin Weiss Aufsichtsratsmitglied Unternehmensberater

VI1Il.14 Autorisation der Veroffentlichung

VIII.13 Befreiung gem. § 264 Abs. 3 HGB des Jahresabschlusses

Folgende Tochtergesellschaften der TOMORROW FOCUS Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den Kon-
AG, welche in den Konzernabschluss mit einbezogen zern-Lagebericht der TFAG am 26. Marz 2009 zur Vorlage
wurden und auch sonst alle Voraussetzungen erfiillen, an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat wird
nehmen die Befreiungsregelung des § 264 Abs. 3 HGB den Konzernjahresabschluss voraussichtlich am

in Anspruch: 26. Marz 2009 billigen und zur Veroffentlichung freigeben.

a) TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH

b) TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH Minchen, den 26. Marz 2009

o (LA

Stetan wWinners s — e
Vorstandsvorsitzender Vorstand

C) CELLULAR GMBH

d) PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der vorlie-
gende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des TOMORROW FO-
cus Konzerns vermittelt und der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses sowie die Lage des
TOMORROW Focus Konzerns im Konzernlagebericht so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-

lichen Chancen und Risiken des TOMORROW FOCUS

Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, den 26. Marz 2009

Christoph Schuh

Vorstand

Stefan Winners
Vorstandsvorsitzender

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriufers

Wir haben den von der TOMORROW FOCUS AG, Munchen,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht der TOMORROW FOCUS AG, Miinchen,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezem-
ber 2008 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EuU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung uber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
Erganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der
Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.
Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (ibw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler beruicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-

bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise

fur die Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet. Unsere Priifung hat zu keinen
Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Minchen, den 26. Marz 2009

PRICEWATERHOUSECOOPERS AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Andreas Fell
Wirtschaftspriifer

ppa. Alexander Fiedler
Wirtschaftspriifer
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Unternehmensbezogene Begriffe

AGOF

Die ARBEITSGEMEINSCHAFT ONLINE-FORSCHUNG wurde im
Dezember 2002 gegriindet. Aufgabe und Zweck der AGOF
ist es, unabhangig von Individualinteressen flir Transparenz
und praxisnahe Standards in der Internet- und Online-Wer-
betragerforschung zu sorgen. Ziel ist es, eine einheitliche
Reichweiten-Wahrung als Basis fur die Online-Mediapla-
nung im Markt zu etablieren. Viermal jahrlich veroffentlicht
die AGOF ihre sogenannten INTERNET FACTS mit Daten zu
Reichweiten und Nutzerstrukturen der wichtigsten werbe-

tragenden Internet-Angebote in Deutschland.

Automatisierte Portale

bezeichnet Internetportale, deren Inhalt im Wesentlichen
durch den automatisierten Zugriff auf andere Datenquellen
oder durch meist unentgeltlich bereitgestellte Inhalte von

Portalnutzern gespeist wird.

Community

(engl. ,,Gemeinschaft”) ist ein soziales Netzwerk, beste-
hend aus einer Gruppe von Internetnutzern mit ahnlich
gelagerten Interessen, die sich auf einer Internetseite trifft

und dort Erfahrungen oder Inhalte austauscht.

E-Commerce
bezeichnet die elektronische Vermarktung und den Ver-
kauf von Waren und Dienstleistungen Uber elektronische

Medien wie das Internet.

Flatrate
Pauschaltarif fir die Zugangsmaglichkeit zu einem Netz-

werk unabhangig von Zeit und Datenmenge.

vw

Die INFORMATIONSGEMEINSCHAFT ZUR FESTSTELLUNG DER
VERBREITUNG VON WERBETRAGERN E.V. (Ivw) prift und
ermittelt neutral und objektiv die Verbreitung von Werbe-
tragern. Bei Online-Medien stellt die ivw die Gesamtanzahl
der Seitenabrufe (Page Impressions) von Web-Angeboten

fest.

Mobiles Internet
steht fir den Zugang ins Internet tiber transportable

Endgerate.

Page Impressions

MaReinheit fiir die Nutzung von Internet-Angeboten. Sie be-
zeichnen die Anzahl der Sichtkontakte beliebiger Benutzer
mit einer potenziell werbefihrenden HTML-Seite. Sie sind

Basis zur Bewertung von Effizienz und Nutzerverhalten.

Portal

Seiten bzw. Websites, die als ,Eingangstor zum Internet”
dienen. Heute zahlt man neben Seiten von Online-Zugangs-
anbietern oder Suchmaschinenbetreibern unter anderem

auch redaktionelle Online-Angebote hierzu.

Reichweite
Die Reichweite (in %) gibt den Anteil der Zielpersonen
an der Grundgesamtheit an, der durch einen Werbetrager

oder eine Werbetragerkombination erreicht wird.

Relaunch
(engl. ,Neustart”) beschreibt die grundlegende Uberarbei-

tung eines Webauftritts.

SEO
Search Engine Optimization oder Suchmaschinenoptimie-
rung; MaBnahmen, um Webseiten auf den Ergebnisseiten

von Suchmaschinen auf vorderen Rangen zu platzieren.

Unique User

Der Unique User, also der ,einmalige Nutzer”, driickt

aus, wie viele eindeutige Nutzer ein Webangebot in einer
bestimmten Zeit hatte. Ruft ein Nutzer hintereinander meh-
rere Seiten eines Angebotes auf, so zahlt dies als ein Unique
User Ivgl. Page Impression]. Der Unique User ist die Grundlage
fur die Berechnung von Reichweiten und Strukturen von
Online-Werbetragern der AGOF INTERNET FACTS sowie we-

sentlichen Faktoren fur die Mediaplanung.
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Glossar

Kaufmannische Begriffe

Cash Flow
Zuflisse und Abflisse von Zahlungsmitteln und Zahlungs-

mittelaquivalenten

Corporate Governance
Verantwortliche, auf langfristige Wertschopfung ausge-

richtete Unternehmensleitung und -kontrolle

EBT

Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes)

EBIT
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings before In-

terest, Taxes)

EBITDA
Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (Ear-

nings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)

Eigenkapital

Das Eigenkapital (Bilanzsumme abztiglich Fremdkapi-
tal) besteht aus Mitteln, die dem Unternehmen von den
Eigentimern durch Einzahlung und/oder Einlage und aus

einbehaltenen Gewinnen zur Verfligung stehen.

Entsprechenserklarung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach §161 AKTG
zur Umsetzung der Empfehlungen der REGIERUNGSKOM-

MISSION DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX.

Ergebnis pro Aktie
Kennzahl, fur die der Konzernjahrestiberschuss durch die

durchschnittliche Aktienanzahl geteilt wird.

Fremdkapital
Das Fremdkapital (Bilanzsumme abzuglich des Eigenkapi-
tals) stellt den Teil der Mittel dar, der nicht vom Unter-

nehmen oder dessen Inhabern zur Verfigung gestellt wird.
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Geschafts- oder Firmenwert

Immaterielles Wirtschaftsgut, das beim Erwerb einer Ge-
sellschaft den Wert der immateriellen Vermogenswerte
darstellt, die nicht gesondert aktivierungsfahig sind.
Berechnung: Kaufpreis des Unternehmens abzliglich des

anteiligen, neu bewerteten Eigenkapitals;

Impairment

(engl. ,Wertminderung”); Abwertung von Vermdgens-
werten zusatzlich zur planmaRigen Abschreibung oder,
bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer, statt dieser. Mittels eines Werthaltig-
keitstests, Impairmenttest genannt, wird festgestellt, ob
der Buchwert eines Vermogenswerts hoher ist als der

erzielbare Betrag flir diesen Vermogenswert.

International Financial

Reporting Standards (IFRS)

International einheitliches Regelwerk fiir Rechnungsle-
gungsvorschriften. Nach eu-Verordnung mussen borsen-

notierte Unternehmen danach bilanzieren und berichten.

Kapitalflussrechnung

Ermittlung und Darstellung des Cash Flows, der im Ge-
schaftsjahr aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet und verbraucht
wurde, sowie Abstimmung des Zahlungsmittelbestands

zu Beginn und Ende des Geschaftsjahres.

Latente Steuern

Aktiv- u./o. Passivposition in der Bilanz zum Ausgleich des
Unterschieds zwischen der tatsachlich veranlagten Steu-
erschuld u. der wirtschaftlichen Steuerbelastung, die der

Bilanzierung in der Handelsbilanz nach /FrRs ent-spricht.

Segmentberichterstattung
Offenlegung von Ertrags- und Vermdgensinformationen

nach Tatigkeitsbereichen.

SONSTIGES
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Stichwortverzeichnis

Stichwortverzeichnis

56, 88, 142
28f, 97f

63f, 88

130ff

124ff

14ff, 971, 169f
113

171
94f, 118f, 144ff
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76f, 90, 142
63f, 89

30f, 169
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128f
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177

146ff

62,89, 135, 142
63f

36f, 58ff, 89

92f, 120, 160ff
174f

34f, 70f, 87, 99, 131, 142

A

ADJUG

Aktie

AMICA Online

Anhang

Anlagespiegel Konzern
Aufsichtsrat

Ausblick

B
Bestatigungsvermerk
Bilanz Konzern

C

Chancenbericht
CELLULAR

CINEMA Online
Corporate Governance
D

DLD

E

EBIT Konzern (Operatives Ergebnis)
EBIT Segmente
EBITDA Konzern
EBITDA Segmente
E-Commerce
Eigenkapital
Eigenkapitalveranderungsrechnung
ELITEPARTNER
Ergebnis pro Aktie

F

Finanzkalender
Finanzinstrumente
FINDOCS

FITFORFUN Online
FOCUS Online

G

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern
Glossar

H

HOLIDAYCHECK

28f

120
128f
61, 89,131, 135, 142f

93, 122f
2,92,95

82ff

63f
63f
33ff, 98f, 161

38f, 68f
53ff, 87ff, 113ff

42f
99
131, 154ff, 158

94f, 119, 159
128f, 160
156

73ff, 90, 114f
74f, 90
63f

120, 160
128f, 160
50ff, 84, 136

496

54ff, 86ff

170

10ff, 20ff, 91, 96, 169

|

Investor Relations

J

Jahresergebnis Konzern
Jahresergebnis Segmente
JAMEDA

K

Kapitalflussrechnung Konzern
Kennzahleniibersicht

L

Lagebericht

M

MAX Online

Milchstrasse Online
Mitarbeiter

P

PLAYBOY

Portal

R

Reset.to

Risikobericht
Ruckstellungen

S

Schulden

Segmente

Steuern

T

Technologies
TOMORROW FOCUS Technologies
TV SPIELFILM Online

U

Umsatz Konzern

Umsatz Segmente
Unternehmensstruktur

\%

Vergutungsbericht
Vermarktung
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Vorstand
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Finanzkalender 2009 / Impressum

Finanzkalender 2009*

14. Mai 2009 9.-11. November 2009
Verdéffentlichung des Analystenkonferenz im
Zwischenberichts fiir Rahmen des Deutschen
das 1. Quartal 2009 Eigenkapitalforums 2009
in Frankfurt

20. Mai 2009
Hauptversammlung im
Haus der Bayerischen

12. November 2009
Veroffentlichung des

Wirtschaft, Max-Joseph- Zwischenberichts fiir
Str. 5, 80333 Miinchen das 3. Quartal 2009
MAI NOVEMBER

AUGUST * voraussichtliche Termine

13. August 2009
Veroffentlichung des
Zwischenberichts flr
das 2. Quartal 2009
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