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Kennzahleniibersicht

Veranderung
ZUM 31.12.2007 ZUM 31.12.2006 in %
Konzernumsatz (extern) in Mio € 74,9 65,6 + 14,2
Segmente
Portal in Mio € 24,7 41,6 - 40,7
E-Commerce in Mio € 44,4 18,6 +138,9
Technologies in Mio € 5,9 5,4 +75
Konzern-EBITDA in Mio € 15,5 7,6 +103,6
Konzern-eBIT in Mio € 11,7 4,8 +791
Konzern-eBT in Mio € 11 6,1 +791
Konzernjahresergebnis vor Minderheiten in Mio € 8,4 51 + 66,0
Umsatzrendite vor Minderheiten in % 11,3 7,8 + 44,9
Ergebnis pro Aktie in € 0,15 0,10 +50,0
Mitarbeiter zum Jahresende 412 334 +23,4
Bilanzsumme in Mio € 137,9 81,3 +69,6
Eigenkapital in Mio € 49,2 47,4 +3,9
Eigenkapitalrendite in % 17,2 10,7 + 60,7
Umsatzverteilung nach Geschéaftsbereichen
Portal 33,0 %
E-Commerce 59,2 %
v Technologies 7,8 %
Entwicklung ausgewéhlter Kennzahlen 2005 - 2007 .igzi
@ 2007
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00000000000000000 48
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Ergebnis pro Aktie (in €)







TOMORROW FOCUS
unterstltzt als einer
der Hauptsponsoren
die Digital Life Design
Conference 2007
(DLD) in Miinchen.
Die DLD ist ein Forum
fir Themen des 21.
Jahrhunderts, zu dem
sich auf Einladung

von Hubert Burda und
Joseph Vardi alljahrlich
Pioniere, Experten und
Unternehmer aus den
Bereichen Technik,
Wissenschaft, Kunst,
Medien und Finanzen
treffen.

JANUAR

Chronik 2007/2008

MARZ

Das Nachrichten- und
Serviceportal FOCUS
Online erhalt ein neu-
es Design. Der von
TOMORROW FOCUS
Technologies umgesetzte
Relaunch bringt den
Usern eine deutliche
Erleichterung des Zu-
gangs und starkt ihre
Bindung an die Site.

TOMORROW FOCUS
Technologies verauBert
die Software Travelnet
an Lufthansa Systems.
Mit dem Verkauf
konzentriert sich die
TOMORROW FOCUS
Technologies GmbH
zu 100% auf das Kern-
geschaft webbasierter
IT-Losungen.

MAI

JULI

Die HOLIDAYCHECK AG
Ubernimmt die Domain
Hotelcheck.de, re-
launcht die Seite und
baut das Angebot deut-
lich aus.

TOMORROW FOCUS
Ubernimmt rund

63% der Anteile der
ELITEMEDIANET
GmbH. Diese betreibt
die Premium-Online-
Partnervermittiung
ElitePartner.de.

Mit der Akquise verfugt
das Unternehmen ne-
ben HOLIDAYCHECK
nun Uber ein weiteres
erfolgreiches Standbein
im stark wachsenden
Transaktionsbereich.

Die Verlagsgruppe Han-
delsblatt tbernimmt von
der TOMORROW FOCUS
AG die Anteile an der
BELLEVUE AND MORE
GmbH. Die TOMORROW
FOCUS AG bereinigt
damit ihr Geschaftsport-
folio.

FITFORFUN Online er-
scheint in neuem Look.
Deutschlands popularste
Fitness-Website bietet
nun eine bessere Uber-
sicht iber Themen, Tests
und Tools.

Das Lifestyleportal
MAX Online iiberarbei-
tet seinen Stadtfiihrer
MAX CityGuide.

User kdnnen nun auch
Stadte-Tipps kommen-
tieren, eigene Berichte
einstellen, Bilder und
Videos hochladen und
Bewertungen abgeben.

Das Management der
TOMORROW FOCUS AG
erwirbt 500.000 Aktien.
Ziel der MaRnahme ist,
das Management-Team
Uber den Aktienkurs
starker an der Geschafts-
entwicklung zu beteiligen
und langfristig zu binden.

TOMORROW FOCUS
Ubernimmt weitere
29% Anteile der
HOLIDAYCHECK AG.
Mit der Aufstockung halt
das Unternehmen nun
80% am Portal.

AUGUST




SEPTEMBER

TOMORROW FOCUS AG
gibt die Vermarktung
des Internetauftritts der
Frankfurter Allgemeinen
Zeitung, FAZ.NET, ab
Januar 2008 bekannt.
FAZ.NET und FOCUS
Online erreichen dank
geringer Zielgruppen-
Uberschneidungen zu-
sammen rund 3,5 Millio-
nen Premium-Nutzer in
Deutschland.

TOMORROW FOCUS
prasentiert sich auf der
Diisseldorfer Online-
Marketing-Messe

2007 (OMD2007) dem
Fachpublikum mit einem
neuen Stand.

TOMORROW FOCUS
prasentiert eine Analyse
zur Zukunft von Mobile
Media in Deutschland,
die mit einem Anstieg
der Bruttoaufwendungen
fiir Mobile Marketing

um jahrlich 60% auf
640 Mio. Euro im Jahr
2011 rechnet. Ziel von
TOMORROW FOCUS ist
es, sich als einer der drei
wichtigsten Mobile-Ver-
markter Deutschlands zu
etablieren.

BUNTE Online startet
Webauftritt mit neuer
Technik von TOMOR-
ROW FOCUS Techno-
logies. Die Neuauflage
wertet die Seite optisch
auf und erleichtert die
Nutzung durch Re-
daktion und User. Die
Vermarktung Gbernimmt
kiinftig ebenfalls die

TOMORROW FOCUS AG.

NOVEMBER

JANUAR

Wiederbestellung

der Vorstiande und
Verlangerung der
Vorstandsvertrage der
TOMORROW FOCUS
AG. Der Aufsichtsrat
stellt mit diesem Schritt
die Kontinuitat in der
Fihrung der Gesellschaft
langfristig sicher.

TOMORROW FOCUS ge-
winnt Audiovermarkter
RMSi RadioNetworld
fur die Vermarktung. Das
Unternehmen festigt so
seine Position als einer
der groBen deutschen
Online-Vermarkter im
Bereich Radio.

TOMORROW FOCUS ist
erneut bei der Digital
Life Design Conference
2008 in Miinchen ver-
treten.

Mit 30% Zuwachs auf
15,01 Mio. Nutzer ist
TOMORROW FOCUS
Reichweitengewinner
der AGOF-Welle if
2007-11l. Durch neue
Vermarktungspartner
und organisches Wachs-
tum der Eigenmarken
erreicht TOMORROW
FOCUS Platz 4 der
deutschen Online-Ver-
markter. Besonders stark
wachsen FOCUS Online
(+14%), MAX Online
(+33%) und CINEMA
Online (+50%).

TOMORROW FOCUS
gewinnt das Online-
Angebot des Jugend-
magazins jetzt.de und
die Social News Com-
munity yigg.de fur die
Vermarktung.

Die TOMORROW FOCUS
AG und ADJUG Ltd.,
London, der Betreiber
eines internationalen
Marktplatzes fir Inter-
net-Werbeinventar,
erschlieBen in einer
strategischen Partner-
schaft den deutschen
Markt fir Werbemarkt-
platze. TOMORROW
FOCUS macht einen Teil
seines Werbeinventars
Uber Adjug zuganglich.
Im Gegenzug beteiligt
sich TOMORROW FO-
CUS mit 17% an ADJUG.

FEBRUAR
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Brief an die Aktionare

GRUSSWORT DES VORSTANDS

Christoph Schuh, Stefan Winners,

Vorstandsvorsitzender
TOMORROW FOCUS AG

Vorstand Sales & Marketing
TOMORROW FOCUS AG

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

2007 war das bisher erfolgreichste Geschaftsjahr der
TOMORROW FOCUS AG. Der seit zweieinhalb Jahren eingeschlagene
Neuausrichtungskurs zeigt klare Ergebnisse.

Unser Ziel war es, uns von unprofitablen sowie nicht mehr zu unserem Kerngeschaft zahlenden Ge-
schaftsfeldern zu trennen und auf Wachstumsfelder zu setzen. Daher beendeten wir im Geschaftsbereich
Portal Ende 2006 auch unsere Partnerschaft mit unserem groBRten Vermarktungspartner MSN. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr verauRerten wir zudem die Technologiesparte TRAVELNET an LUFTHANSA SYSTEMS
und die BELLEVUE AND MORE ZEITSCHRIFTENGRUPPE and die VERLAGSGRUPPE HANDELSBLATT.

Parallel dazu haben wir den transaktionsfinanzierten Bereich E-Commerce als zweites Standbein
und ideale Erganzung zu unserem bestehenden werbefinanzierten Portalgeschaft auf- und ausgebaut.
Als Teil dieser Strategie erwarben wir im Juli 63 Prozent an der ELITEMEDIANET GMBH in Hamburg. Diese
betreibt das erfolgreiche, im Abomodell finanzierte Partnervermittlungsportal ELITEPARTNER. Das Premi-
umangebot von ELITEPARTNER richtet sich vor allem an zahlungskraftige niveauvolle Singles. Die Ziel-
gruppenubereinstimmungen mit den Portalangeboten der TOMORROW FOCUS AG sind erheblich — daher ist
dieser Schritt fir uns nicht nur wegen der hervorragenden Marktaussichten im Bereich Online-Partner-
vermittlung sinnvoll, sondern auch aufgrund der ausgezeichneten Cross-Selling-Moglichkeiten in Verbin-
dung mit unseren redaktionellen Online-Angeboten.

Im August stockten wir darliber hinaus unsere Beteiligung an der HOLIDAYCHECK AG, dem fuihrenden
deutschen Meinungsportal fur Reisen und Urlaub, von 51 Prozent auf 80 Prozent auf. Die sehr profitable

Gesellschaft weist nach wie vor hohe Wachstumsraten auf, sodass uns dieser Schritt leicht fiel.
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GRUSSWORT DES VORSTANDS

Im werbefinanzierten Portalsegment gelang es uns zu Ende des Jahres neue, renommierte Vermarktungs-
kunden wie FAZ.NET, BUNTE ONLINE oder RMSI zu gewinnen und damit die Reichweitenverluste durch den
Wegfall von mSN mehr als auszugleichen — mit 15 Millionen Unique Usern erreichten wir im Marz 2008
beeindruckende 37 Prozent der deutschen Internetnutzer. Dabei werden sich die neu hinzugewonnenen
Vermarktungskunden erst im laufenden Geschaftsjahr positiv auf unsere Betriebsergebnisse auswirken.

Stolz sind wir auch, dass wir den Trafficverlust auf unseren eigenen Portalen, die in das mSN-Netz-
werk integriert waren, inzwischen weitestgehend ausgleichen konnten. Dank eines gelungenen Re-
launchs und gezielter Investitionen in Personal und Technik gelangen uns beispielsweise bei FOCUS ON-
LINE beeindruckende Zuwichse bei Unique Usern und Seitenaufrufen. Ahnlich sieht es bei max
ONLINE und CINEMA ONLINE aus. Der zudem stark gestiegene GooGLE-Traffic bestatigt die Richtigkeit die-
ser MaBRnahmen. Trotzdem sind wir mit der Profitabilitatsentwicklung unseres werbefinanzierten Portal-
geschafts nicht zufrieden und haben entsprechende MaRnahmen eingeleitet.

Der Geschaftsbereich Technologies konzentriert sich seit der VerauBerung der Techniksparte
TRAVELNET nun vollstandig auf IT-Losungen fur das stationare und mobile Internet. Die beiden operativen
Gesellschaften des Bereichs TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES und CELLULAR verfligen jeweils Uber eine

ausgezeichnete Expertise und die richtigen Strukturen, um auch kunftig erfolgreich arbeiten zu konnen.

Die Ihnen vorliegenden Zahlen fur das Geschaftsjahr 2007 sind Beweis fur die Richtigkeit und den Erfolg
des Portfolioumbaus und sprechen fiir sich:

Der Umsatz stieg um 14,2 Prozent auf 74,9 Millionen Euro. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich um 103,6 Prozent auf 15,5 Millionen Euro. Der Gewinn

pro Aktie stieg um 50 Prozent auf 0,15 Euro.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, die genannten Geschaftszahlen sind fir uns Ansporn, im Jahr 2008
und daruber hinaus an die Erfolge des zuruckliegenden Geschaftsjahres anzuknipfen. Wir haben uns da-
her einige Aufgaben vorgenommen: Im Bereich Portalgeschaft sehen wir nach wie vor ein schwieriges
Marktumfeld. Hier setzen wir auf den weiteren Ausbau unserer Portale, auf unsere neuen Vermarktungs-
partner sowie auf neue Wege der Vermarktung. Unsere jungste Beteiligung ADJUG, eine internationale
Vermarktungsplattform, die sich auf das automatisierte Verkaufen von Restplatzinventar konzentriert, ist
fur uns daher ein wichtiger Schritt. Selbstverstandlich werden wir auch dieses Jahr stark in den Ausbau
unserer redaktionellen Eigenmarken investieren. AMICA ONLINE wurde gerade relauncht, CINEMA ONLINE
und TV SPIELFILM ONLINE werden noch folgen. In das Thema Video-Content wird Uber alle Marken hinweg
stark investiert. Gleichzeitig haben wir EffizienzsteigerungsmaBnahmen eingeleitet, um die Profitabilitat
nachhaltig zu verbessern. HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER verfugen nach unserer Einschatzung weiter-
hin tGber erhebliches Wachstumspotenzial. Wir arbeiten daher mit Hochdruck daran, ELITEPARTNER im
Marketingbereich noch effizienter und damit fit fur das angestrebte Unternehmenswachstum zu machen.
HOLIDAYCHECK ist flr uns eine duBerst wertvolle Marke. Sie verfugt tber ein funktionierendes und gut
skalierbares Geschaftsmodell. Unser Ziel ist es, die weitere Internationalisierung der Marke voranzutrei-

ben, um so ein nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum zu sichern.

11
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GRUSSWORT DES VORSTANDS

Die Borse hat die Erfolge des vergangenen Geschaftsjahres mit einem Kursanstieg der TOMORROW-FOCUS-
Aktie um erfreuliche 28,5 Prozent honoriert. Die im Jahr 2008 weiterhin sehr solide Kursentwicklung in
einem insgesamt rauen Marktumfeld, ist nach unserer Ansicht ein Indiz fiir ihr Vertrauen in unsere wei-
tere Zukunft. Daflir mochten wir uns bei IThnen bedanken. lhr Vertrauen ist fur uns Verpflichtung und An-
sporn zugleich.

Wir sind bestens positioniert, um auch in Zukunft an den auBerordentlichen Chancen, die das Inter-
net bietet, zu partizipieren. Ganz in Threm Sinne werden wir unser Hauptaugenmerk dabei auf ein nach-

haltiges und weiterhin profitables Unternehmenswachstum legen.

Mit freundlichen GriuRen,

Soamars (LJ

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand Sales & Marketing

Vita der Vorstande

Stefan Winners, Vorstandsvorsitzender

Diplom-Kaufmann Stefan Winners (*1967) war nach seinem Studienabschluss als Berater fiir Roland Berger in Miinchen
tatig. Von 1994 bis 1998 war Winners Leiter Vertriebs- und Kundenservice bei der zur BERTELSMANN-GRUPPE gehorenden
HEINZE GMBH in Celle. Im Anschluss daran wechselte er zur AWK AUSSENWERBUNG in Koblenz, wo er von 1998 bis 2000
den Marketing- und Vertriebsbereich leitete. Von Marz 2000 bis Juni 2005 war Winners Geschaftsfiihrer der cYPRESS
GMBH in Hochberg bei Wirzburg, einem Unternehmen der VOGEL BUSINESS MEDIEN GMBH & CO. KG, flr die er zudem als
Mitglied der Geschaftsleitung tatig war. Seit dem 16. Juni 2005 ist Stefan Winners CEO der TOMORROW FOCUS AG und
Geschaftsflihrer der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH. Winners ist zudem Vorsitzender des Verwaltungsrates der
HOLIDAYCHECK AG in Kreuzlingen, Schweiz, und Mitglied des Aufsichtsrats der PLAYBOY PUBLISHING GMBH, Miinchen.

Christoph Schuh, Vorstand Marketing & Sales

Sein Studium der Betriebswirtschaft schloss Christoph Schuh (*1964) in KdIn erfolgreich als Diplom-Kaufmann ab,
bevor er 1991 als Assistent der Geschaftsflihrung bei dem TV-Sender vox seine berufliche Karriere begann. Bis 1994
war Schuh dort Leiter der Marketing-Services, bevor er 1994 in die VERLAGSGRUPPE MILCHSTRASSE wechselte. Dort baute
er die Abteilung Media-Marketing & Online-Vermarktung auf, fir die er bis zum Wechsel in die TOMORROW INTERNET AG
zustandig war. Seit Grindung der TOMORROW INTERNET AG im Jahr 1999 war er deren Vorstand Marketing und Vertrieb.
Seit 21. Dezember 2001 ist Christoph Schuh Vorstand Marketing und Vertrieb der ToMORROW FOCUS AG. Christoph Schuh
ist zudem Geschaftsfihrer der ToMmORROW FOCUS PORTAL GMBH und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
PLAYBOY PUBLISHING GMBH.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dr. Paul-Bernhard Kallen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TOMORROW FOCUS AG

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007 hat sich das operative Geschaft der TOMORROW FOCUS AG erneut
sehr erfreulich entwickelt. Im Vergleich zum Geschaftsverlauf des Vorjahres konnten sowohl die

Ergebnisse als auch die Ergebnis-Margen weiter deutlich gesteigert werden.

Uberblick iiber die Titigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG hat im Geschaftsjahr 2007 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maRig beraten und seine Tatigkeit sorgfaltig Uberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Grundlage der Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrates waren die in schriftlicher und miindlicher
Form erstatteten regelmaRigen Berichte des Vorstands, in denen der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah
und umfassend insbesondere tber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschafte, die strategische
Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des Unternehmens unterrichtet hat. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und mit ihm erortert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab.

Die fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Be-
richte des Vorstands ausfuhrlich gepruft und erortert. Dies gilt, neben dem Einzel- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006, insbesondere flr die Vorbereitung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2007, der Bestellung des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2007,
wichtige Akquisitions- und Desinvestitionsvorhaben, wie dem Verkauf der Anteile an der BELLEVUE AND
MORE GMBH und der Ubernahme weiterer 2o Prozent an der HOLIDAYCHECK AG von der BURDA DIGITAL

VENTURES GMBH sowie fur einen Vermarktungsvertrag mit der FAZ.NET.

13
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Auch uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand
mehrmals monatlich in intensivem personlichem Kontakt und hat sich tber die Entwicklung der Ge-
schaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Ferner hat der Aufsichtsratsvorsitzende
in gesonderten Strategiegesprachen mit dem Vorstand die Perspektiven und die kinftige Ausrichtung
der einzelnen Geschafte erortert. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat

jeweils nach griindlicher Prifung zugestimmt.

Insgesamt fanden vier turnusmaRige Sitzungen statt —am 27. Marz 2007, 26. Juni 2007, 11. September
2007 und 4. Dezember 2007. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat sechs Beschllsse im schriftlichen

Umlaufverfahren gefasst.

Personelle Veranderungen

Es gab im Geschaftsjahr 2007 keine personellen Veranderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat.

Ausschiisse

Es wurden keine Ausschisse gebildet.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmaRiger Beratungen in den Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung sowie die Finanzlage der TOoMORROW FOCUS AG und des Konzerns. Daru-
ber hinaus wurden wesentliche Beteiligungsprojekte, allen voran HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER,
sowie Desinvestitionsprojekte, wie insbesondere TRAVELNET und BELLEVUE AND MORE besprochen. Der
Vorstand unterrichtete regelmaRig und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische
Weiterentwicklung, den Gang der Geschafte sowie die aktuelle Lage des Konzerns. Zudem wurden Haf-
tungsanspruche gegen ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied gepruft und erortert und darauf hin ge-
richtlich geltend gemacht. Mit einem Abschluss des gerichtlichen Verfahrens ist jedoch erst zu rechnen,

wenn der bis zum 31. Dezember 2008 tatsachlich entstandene Schaden beziffert werden kann.

In der Aufsichtsratssitzung am 27. Marz 2007 liel sich der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung des
abgelaufenen Geschaftsjahres 2006 erlautern und befasste sich mit den Abschlissen und dem Lage-
bericht der TomoORROW FOCUS AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2006. AuBerdem wurden mog-
liche Investitionen und Desinvestitionen im Zuge der weiteren Unternehmensentwicklung behandelt.
Besonders intensiv wurden sinnvolle MaBnahmen zur weiteren Starkung des E-Commerce-Segments
als zweitem Standbein neben dem Portalsegment besprochen. In diesem Zusammenhang erorterte und
begrulte der Aufsichtsrat unter anderem die Internationalisierungsstrategie bei HOLIDAYCHECK, die dem
Unternehmen eine langfristige Wachstumsperspektive eroffnen soll. Auch wurde der Erwerb einer Be-
teiligung an der ELITEMEDIANET GMBH ausfuhrlich diskutiert und als sinnvoll erachtet. Ferner wurden die

Vor- und Nachteile eines etwaigen Verkaufs von Randaktivitaten wie TRAVELNET sorgfaltig abgewogen.
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In der Sitzung am 26. Juni 2007, einen Tag vor der Hauptversammlung, berichtete der Vorstand uber die
aktuelle Lage des Konzerns. Er ging hier insbesondere auf die Geschaftsentwicklung im Bereich Portal
seit Beendigung der Zusammenarbeit mit MSN zum Ende des Geschaftsjahres 2006 ein. Unter anderem
berichtete der Vorstand hier tber bereits erfolgte Investitionen in die redaktionellen Eigenmarken der
TOMORROW FOCUS AG, insbesondere des erfolgreichen Relaunchs von Focus ONLINE. Ferner berichtete er
ausfuhrlich Gber geplante Investitionsmanahmen zur Starkung des Portalsegments. AuBerdem liel sich
der Aufsichtsrat durch den Vorstand ausfiihrlich iiber den aktuellen Stand der Verhandlungen zur Ubernah-
me von 63 Prozent der ELITEMEDIANET GMBH, Hamburg, berichten und hat dies eingehend erortert. Uber

die Ubernahme wurde am 5. Juli 2007 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Vereinbarung getroffen.

In der Sitzung am 11. September 2007 erlauterte der Vorstand den Forecast fir das verbleibende Geschafts-
jahr 2007. AuBerdem berichtete der Vorstand unter anderem ausfuhrlich tiber den Status der Integration

der ELITEMEDIANET GMBH in den Konzern. Der Aufsichtsrat begrufte die Integrationsbemuhungen.

In der Sitzung am 4. Dezember 2007 wurde vor dem Hintergrund des schwierigen Marktumfelds im
Bereich Online-Vermarktung unter anderem die weitere Strategie im Bereich Portal behandelt. Der Vor-
stand berichtete hier ausfuhrlich Gber die erfreuliche Neukundenakquise. Der Aufsichtsrat beschaftigte
sich zudem umfassend mit der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 14. Juni
2007. Er genehmigte die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fur das
Geschaftsjahr 2007 und erorterte gemal der Empfehlung des Kodex die Effizienz seiner Tatigkeit. Ferner
wurde die Planung fur die TOMORROW FOCUS AG und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2008 durch den

Vorstand prasentiert, detailliert behandelt und schlieRlich durch den Aufsichtsrat genehmigt.

Corporate Governance

Bis auf zwei Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus wichtigen terminlichen Grunden nur jeweils an drei
Aufsichtsratsitzungen teilnehmen konnten, nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Auf-
sichtsratsitzungen teil. Interessenskonflikte der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit als Mitglieder des Aufsichtsrates der TOMORROW FOCUS AG sind nicht aufgetreten. Der Aufsichts-
rat hat in seiner Sitzung am 4. Dezember 2007 die im Corporate Governance Kodex vorgesehene Effi-
zienzprifung vorgenommen. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 4. Dezember 2007 eine gemeinsame
Entsprechenserklarung gemall § 161 AKTG abgegeben. Die Erklarung wurde im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht und auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Im

Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen im Corporate Governance Bericht im Geschiftsbericht 2007 verwiesen.

Jahres- und Konzernabschluss
Der Jahresabschluss der TomORROW FOCUS AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt, der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht und der Konzernlagebericht

nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (1FRS).

15
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Abschlussprufer, die PRICEWATERHOUSECOOPERS AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Minchen,hat
den Jahresabschluss der TOMORROW FOCUS AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2007, den Konzernabschluss fur das gleichlautende Geschaftsjahr, sowie den zusammengefassten Lage-
bericht und den Konzernlagebericht gepruft. Priifungsschwerpunkte bei der Auftragserteilung lagen
unter anderem auf der Prufung von Realisation und Periodenabgrenzung der Umsatzerlose, der Aufnah-
me und Prifung des internen Kontrollsystems, der Zu- und Abgange sowie der Werthaltigkeit der Finanz-
anlagen, dem Erwerb und der Erstkonsolidierung der Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH, der Anteil-
saufstockung an der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, der Anteilsaufstockung durch sukzessiven
Erwerb von Minderheitenanteilen der HOLIDAYCHECK AG, der Bilanzierung von Put- und Call-Options im
Zusammenhang mit Anteilskaufen, der Entkonsolidierungsvorgange hinsichtlich der Gesellschaften TRA-
VELNET CRUISE GMBH und BELLEVUE AND MORE GMBH und der erstmaligen Anwendung des IFRS 19.

In seinem Prufungsbericht erlautert der Abschlussprifer die Priifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist fest-
zuhalten, dass die TOMORROW FOCUS AG die Regeln des HGB bzw. der IFRS eingehalten hat. Es wurden

seitens der Abschlussprufer keinerlei Beanstandungen vorgenommen.

Der Jahres- und Konzernabschluss haben den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erhalten. Jahresab-
schluss, Konzernabschluss, zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht sowie die Prifungs-
berichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterla-
gen wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 20. Marz 2008 in Gegenwart und nach einem Bericht
des Abschlussprifers ausfiihrlich besprochen. Gegenstand dieser Besprechung waren insbesondere die
Prufungsergebnisse zum unternehmensinternen Kontrollsystem und der IT-Infrastruktur, die Prifungser-
gebnisse zum Erwerb von Anteilen an der ELITEMEDIANET GMBH und der HOLIDAYCHECK AG sowie die Pri-
fungsergebnisse zur Entkonsolidierung der TRAVELNET CRUISE GMBH und BELLEVUE AND MORE GMBH.

Der Jahresabschluss und der Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht wurden vom Aufsichtsrat
gepruft. Die PrifungsmaBnahmen des Aufsichtsrates erstreckten sich insbesondere auf den Erwerb und
die Erstkonsolidierung der Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH sowie auf die Prufung der im Rahmen des
Erwerbs der Gesellschaft durchgefuhrten Kaufpreis-Allokation. Ein weiterer Prifungsschwerpunkt des
Aufsichtsrats war die Bilanzierung der Put- und Call-Optionen im Zusammenhang mit den Anteilskaufen
bei der ELITEMEDIANET GMBH und der HOLIDAYCHECK AG.

Nach Abschluss dieser Prufung waren Einwendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher
in seiner Sitzung am 20. Marz 2008 dem Ergebnis der Abschlusspriufung zugestimmt. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und der Beurteilung der weiteren
Entwicklung der Gesellschaft hat sich der Aufsichtsrat einverstanden erklart. Er hat sich auBerdem dem
Vorschlag des Vorstands angeschlossen, den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen. Dabei wurden
anderweitige Gestaltungsmaglichkeiten der Gewinnverwendung eingehend erortert, jedoch im Unterneh-

mensinteresse nicht weiter beflirwortet.
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Kommentierung der Priifung des Abhangigkeitsberichts gem. § 314 ABS. 2 und 3 AKTG

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstandes der TOMORROW FOCUS AG gemald § 312
AKTG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen flr das Geschaftsjahr 2007 (Abhangig-
keitsbericht) gepruft.

In seinem Bericht gemall § 312 AKTG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2007 hat der Vorstand die folgende Erklarung abgegeben: ,Die Gesellschaften des
TOMORROW Focus Konzerns haben nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und sind dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.”

Die Uberpriifung dieses Berichts durch den Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.
Dabei hat sich der Aufsichtsrat fur die im Abhangigkeitsbericht dargestellten Rechtsgeschafte vom
Vorstand die Vorteile und moglichen Risiken darstellen lassen und nach eigener Anschauung gegen-
einander abgewogen. Ferner hat sich der Aufsichtsrat erlautern lassen, nach welchen Grundsatzen
Leistungen der Gesellschaft und die dafur erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer an. Hiernach und
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prufung erhebt der Aufsichtsrat gegen die Erklarung
des Vorstandes am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine

Einwendungen.

Dank

Fur die im Berichtsjahr 2007 geleistete ausgezeichnete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der TOMORROW FOCUS AG seinen Dank aus und winscht der
Geschaftsleitung und der Belegschaft flir das Geschaftsjahr 2008 viel Erfolg.

Minchen, im Marz 2008

Fir den Aufsichtsrat

2&[— :{r«:h Aﬂrcl //akd;

Dr. Paul-Bernhard Kallen
Vorsitzender
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Christoph Schuh, Vorstand Sales & Marketing (links)
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Die Vorstandsmitglieder Stefan Winners und
Christoph Schuh im Gesprach uiber das Geschaftsjahr
2007 und die Aussichten fur 2008

STRATEGISCHES WACHSTUM

Herr Winners, das Jahr 2007 ist das
Erfolgreichste in der Unternemensge-
schichte. Was sind die Griinde?
Stefan Winners: Wir haben die TOMORROW
FOCUS AG in den vergangenen zweieinhalb
Jahren strategisch neu ausgerichtet. Lang-
fristiges Umsatz- und Ergebniswachstum
waren die Hauptziele. Einige Beteiligungen
wurden verauBert, da sie nicht profitabel
waren oder strategisch nicht mehr zu uns
passten. Auch beendeten wir Ende 2006
unsere Partnerschaft mit msn. Ein harter,
aber richtiger Schritt, wie unser stark
gestiegener GOOGLE-Traffic zeigt.
Gleichzeitig haben wir das Segment
E-Commerce durch die Ubernahme von
HOLIDAYCHECK 2006 und ELITEPARTNER 2007
deutlich verstarkt. Mit groBem Erfolg. Bei-
de Beteiligungen wuchsen 2007 im Umsatz

um mehr als 100 PROZENT.

,FOCUS Online konnte mit rund
137 Millionen Seitenaufrufen ein

Alltime-High verzeichnen.”

Was ist das Erfolgsgeheimnis von
HOLIDAYCHECK und ELITEPARTNER?
Stefan Winners: Beide Angebote verdienen
ihr Geld durch Transaktionserlose — fur
vermittelte Reisen auf HOLIDAYCHECK oder
durch Mitgliedsbeitrage bei ELITEPARTNER.

Wir verfligen damit, im Gegensatz zu vie-

len anderen Web-2.0-Communitys, tber
funktionierende, zum Teil hochprofitable

Geschaftsmodelle.

Wie verlief das Jahr 2007 im werbefinan-
zierten Portalbereich?
Christoph Schuh: Wir haben den Reich-
weitenverlust des groRten Vermarktungs-
partners MSN durch neue Premiumpartner
gelost. Mit neuen Portalen wie FAZ.NET,
BUNTE.DE, und PICz0 erreichen wir heute
15 MILLIONEN Unique User — mehr als je
zuvor. Auch konnten wir den Trafficverlust
unserer Eigenmarken mehr als ausgleichen.
Bestes Beispiel ist FOCUS ONLINE, das im
Januar 2008 mit rund 137 MILLIONEN Sei-
tenaufrufen ein Alltime-High verzeichnen
konnte.

Dennoch sind wir mit dem Ergebnis
im Portalbereich 2007 nicht zufrieden.
Einige unserer Vermarktungskooperationen
starteten erst 2008 und hatten daher keine
Auswirkung auf das Jahr 2007. Zudem ist
durch die noch fehlende Konsolidierung
in der Online-Vermarktung ein Preisverfall
spurbar, der auch vor unserem Netzwerk

nicht Halt machte.

Was erwarten Sie fiir den Online-Werbe-
markt und fiir TOMORROW FOCUS 20087
Christoph Schuh: Wir werden wohl 2008

oder spatestens Anfang 2009 eine Kon-

WISSEN UND WERTE
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solidierungswelle sehen, die kleinere On-
line-Vermarkter treffen wird. Auch rein
werbefinanzierte Communitys werden es,
mit Ausnahme der bereits etablierten Mar-
ken, 2008 schwer haben. Dank eines Mix
aus redaktionellem Qualitatscontent und
fuhrenden Communityangeboten sehen wir
uns bestens positioniert, um diese Konsoli-
dierung aktiv mitzugestalten.

Zudem besitzen wir mit ADJUG nun
eine weitere, internationale Vermark-
tungsplattform, die sich auf das automa-
tisierte Verkaufen von Restplatzinventar
konzentriert. Wir sind fest Uberzeugt, dass
sich neben der Premium-Vermarktung
sehr schnell weitere Marktplatze etablie-
ren werden. Mit ADJUG sind wir nun in
Deutschland einer der ersten Player. ADJUG
passt auch sehr gut zu unserem interna-
tionalen Vermarktungsnetzwerk PREMIUM
PUBLISHERS ONLINE.

Stefan Winners: Unsere ambitionierten
Planungen fur HOLIDAYCHECK und ELITE-
PARTNER sehen 2008 Wachstumsraten von
je 50 PROZENT vor. Die uns vorliegenden
Januar-Zahlen zeigen, dass wir nicht zu
optimistisch waren. Die Marktsattigung
dirfte bei beiden Portalen noch lange nicht
erreicht sein. Zudem arbeiten wir bei HOLI-
DAYCHECK an der Internationalisierung, um
uns weiteres Umsatz- und Ergebniswachs-

tum zu sichern.

Werbevermarktung und E-Commerce
sollen kiinftig die Haupteinnahmequellen
sein — wozu brauchen Sie dann noch ei-
nen eigenen Technikdienstleister?

Stefan Winners: Es ist fur uns ein groRer
Vorteil, auf eigenes Know-how zugreifen zu
konnen. Unser Geschaft ist einfach technik-
getrieben. Wir mussen keine Techniker in
den USA bemuhen, wenn wir etwas andern

wollen. Ein direktes Gesprach mit den Kol-

,, Wir sind eine der fihrenden und legen im Haus geniigt.
am schnellsten wachsenden
In’[erne‘[cgmpanys Deutschlands. Wo sehen Sie denn generell die Technik-

2007 haben wir unter anderem den Re-
launch von Focus ONLINE gesehen. Wer-
den Sie auch 2008 in lhre Eigenmarken
investieren?

Christoph Schuh: Ja, auf jeden Fall. Wir
bereiten gerade die Online-Relaunches von
AMICA, TV SPIELFILM und CINEMA vor. Auch
werden wir markenubergreifend stark in
das Thema Video-Content investieren, um

das bestehende Angebot auszuweiten.

Wie sehen die Planungen im Bereich E-
Commerce aus? Kénnen Sie die Wachs-

tumsraten halten?

trends im Internet?
Stefan Winners: Das Thema Bewegtbild
wird an Bedeutung gewinnen, beim sta-
tionaren als auch beim mobilen Internet.
Generell werden wir einen Siegeszug des
mobilen Internets und damit auch von
dessen Vermarktung erleben.

Auch werden wir nach unserer Ein-
schatzung einen Trend hin zur automati-

sierten Werbemarktplatzen sehen.

Kann TOMORROW FOCUS von diesen
Internettrends profitieren?
Christoph Schuh: Ja, sicher. Mit CELLULAR

gehort uns einer der fihrenden deutschen
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IT-Dienstleister im Bereich mobiles Inter-
net. Auf ihn vertrauen namhafte Mobilpro-
vider und GroBkonzerne, die ihre Inhalte
und ihre Werbung mobil aussenden wollen.
Zudem sind wir schon heute bestens als
Vermarkter mobiler Internetinhalte positi-
oniert. Wir sind daher zuversichtlich, ein
schones Stick vom wachsenden Werbeku-
chen des mobilen Internets zu gewinnen.
Mit AbJuUG sind wir auBerdem Innovator bei

automatisierter Werbevermarktung.

Dann wird 2008 fiir TOMORROW FOCUS ja
das zweite Rekordjahr in Folge?

Stefan Winners: Wir sind jetzt in allen drei
Geschaftsbereichen sehr gut aufgestellt.
Trotzdem nehmen wir die Auswirkungen
einer moglichen Stagnation in Deutschland
ernst und werden gegebenenfalls situativ
reagieren. Fakt ist: Da der Grof3teil der
Gewinne aus dem E-Commerce-Geschaft
kommt, sind wir heute viel weniger von der
Werbekonjunktur abhangig als friher. Im
Falle eines moderaten Wirtschaftswachs-
tums in Deutschland sind also die Aussich-
ten fur die gesamte TOMORROW FOCUS AG

bestens.

Wo sehen Sie den Aktienkurs am Ende
des Jahres?

Stefan Winners: Die Analystenerwartungen
fur 2009 weisen fur unsere Aktie ein im
Branchenvergleich sehr niedriges Kurs-
Gewinn-Verhaltnis auf. Das sollte Spielraum
nach oben versprechen. Ich versichere Ih-
nen, dass wir alles tun werden, um weiter-
hin Uberproportional zu wachsen, vor allem

beim Betriebsergebnis.

Angesichts der Wachstumsperspektiven
sind Sie ein interessanter Arbeitgeber.
Was tun Sie fiir Ihre Mitarbeiter bzw. fiir
Bewerber?

Stefan Winners: Wir sind eine der fuhren-
den und am schnellsten wachsenden Inter-
netcompanys Deutschlands. Unser Ansporn
ist es, dauerhaft eine wichtige Rolle in
dieser Champions League zu spielen. Hoch-
karatige Mitarbeiter sind daher immer sehr
willkommen.

Unser weiterer Erfolg hangt schliel3-
lich maRgeblich von der Leistungsbereit-
schaft und Leistungsfahigkeit sowie vom
Know-how jedes Einzelnen in unserer
Mannschaft ab.

Wir legen groBten Wert darauf, unsere
Mitarbeiter nicht nur zu fordern, sondern
auch zu fordern. Wir unterstitzen jeden —
vom Volontar bis zur Fuhrungskraft — beim
Ausbau seiner Kompetenzen. Wir bieten
zahlreiche Weiterbildungsangebote und
Fachseminare. Alle Fihrungskrafte und
auch solche, die es werden wollen, durch-
laufen ein externes Assessment-Center,
um eine hohe Fuhrungsqualitat und damit
auch eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit

zu garantieren.

Christoph Schuh: Wir legen naturlich nicht
nur Wert auf Performance, sondern auch
auf ein personliches, vertrauensvolles Mit-
einander. Jeder Mitarbeiter soll sich wohl-
fuhlen und konstruktiv einbringen konnen.
Wir pflegen daher eine offene Unterneh-
menskultur, in der jede Meinung zahlt und
Fuhrungskrafte stets ein offenes Ohr fur die
Belange all ihrer Mitarbeiter haben. Das
macht sicher ein groRes Stiick unseres Er-

folges aus. [ ]
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DIE PERSONALABTEILUNG IM GESPRACH

Die TOMORROW FOCUS Gruppe hat sich in den letzten
Jahren zu einem der grofSten und erfolgreichsten
Internetunternehmen in Deutschland entwickelt.

Das Unternehmen will weiter wachsen und hat daher
viele offenen Stellen zu besetzen.

~MIT UNS DIE ZUKUNFT
DES INTERNETS GESTALTEN”

Frau Maier, wie viele Einstellungen planen
Sie fiir das laufende Jahr?

Barbara Maier: Da sich unsere Geschafts-
bereiche insgesamt hervorragend entwickeln,
durften wir in Summe auf Jahressicht zwi-
schen 50 und 60 Stellen in unserer Unter-
nehmensgruppe zu besetzen haben. Wir
suchen Fachkrafte mit einschlagiger Be-
rufserfahrung, aber auch Hochschulabsol-
venten, die direkt von der Universitat

zu uns kommen.

Und welche Berufsgruppen suchen Sie?
Angela Ehmann: Im Portalgeschaft sind wir
aufgrund der starken Erweiterung unseres
Online-Vermarktungsportfolios auf der Su-
che nach Verkaufstalenten aus dem Medi-
enbereich. Daruber hinaus suchen wir

fur unsere Redaktionen regelmaRig nach

talentierten und motivierten Redakteuren.

Frau Rattinger, welche freien Stellen hat
HOLIDAYCHECK zu bieten?

Angela Rattinger: Zur Realisierung der
laufenden Internationalisierung und

des geplanten starken Wachstums von

HOLIDAYCHECK suchen wir in allen Berei-
chen Absolventen und Fachkrafte mit sehr
hoher Online-Affinitat — vom Tourismus-
experten, uber den Web-Entwickler in der
IT oder den Projektmanager bis hin zum
Marketingexperten. Erfolgreiche und enga-
gierte Studenten der BWL mit Schwerpunkt
Tourismus, Medien- und Kommunikations-
wissenschaften oder Wirtschaftsinformatik
und Informatik finden bei HOLIDAYCHECK in
den Bereichen Marketing, Softwareentwick-
lung, Projektmanagement und im Online-
Reisebliro interessante und abwechslungs-

reiche Praktikaplatze.

Barbara Maier: Ahnlich sieht es iibrigens
bei unserer Tochtergesellschaft ELITEPART-
NER in Hamburg aus. Hier suchen wir IT-

Experten und Marketing- und Salestalente.

Welche Skills erwarten Sie von
Bewerbern?

Barbara Maier: Wir sind ein absolut leis-
tungsorientiert denkendes Unternehmen.
Wir erwarten daher neben den klassischen

Skills, wie einem ausgezeichneten Hoch-
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Barbara Maier (links) und Angela Ehmann (Mitte), beide Manager Human Resources bei der TOMORROW FOCUS AG,

i ot

und Angela Rattinger (rechts), Manager Human Resources bei der Tochtergesellschaft HolidayCheck AG,
berichten tiber Karrierechancen, Herausforderungen und Entfaltungsspielraume

schulabschluss oder Berufserfahrung bei
namenhaften Unternehmen, vor allem Men-
schen, die Spal8 an Hochstleistung haben,
Neugierde und Flexibilitat mitbringen
sowie Kommunikationsstarke und Innova-
tionskraft zeigen. Ganz wichtig sind uns
auch Mitarbeiter, die Uber bereichsuber-
greifendes Denken und Handeln verfligen
und den klaren Willen mitbringen, etwas zu
bewegen — die also kurz gesagt mit uns die

Zukunft des Internets gestalten wollen.

Was bieten Sie Bewerbern und Mitarbei-
tern im Gegenzug?

Angela Ehmann: Zunachst bieten wir einen
umfassenden und spannenden Einblick in
das Online- und Medienbusiness mit all sei-
nen Facetten, wie Sie es bei kaum einem
anderen Unternehmen der Branche in
Deutschland erleben werden. Angefangen
bei den redaktionellen Inhalten, Uber die
Werbevermarktung und ihre technische
Unterstutzung, bis hin zum Thema E-Com-
merce auf unterschiedlichen Plattformen,
wie HOLIDAYCHECK, ELITEPARTNER oder

PLAYBOY — alles aus einer Hand.

,, Wir bieten einen umfassenden
Einblick in das Online- und
Medienbusiness mit all seinen
Facetten. ¢ Angela Ehmann, Manager Human Resources

Was Sie bei uns dagegen nicht finden wer-
den, sind Standardjobs. Stattdessen bieten
wir ein Maximum an Gestaltungsspielraum
und ein innovatives Umfeld, das den Blick
uber den eigenen Tellerrand nicht nur for-
dert, sondern fordert. Bei uns zahlen nicht
Hierarchien, sondern Leistungswille und
Ideen. Jeder kann und soll sich offen und
konstruktiv einbringen und damit aktiv
Anteil haben an der Entwicklung des Unter-
nehmens. Fuhrungskrafte, und solche, die
es noch werden wollen, durchlaufen vor der
Einstellung ein externes Assessment-Cen-
ter. Damit stellen wir einerseits eine hohe
Fiuhrungsqualitat sicher, andererseits erhal-
ten die Fuhrungskraftebewerber zusatzlich

ein ausfuhrliches Entwicklungsfeedback.
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Aus- und Weiterbildung bei TOMORROW

,Die Zukunft unseres Unter-
nehmens Ste.th ln‘ den I-<Op.fen entwickelt sich unglaublich schnell. Das
unserer Mitarbeiter. Sie sind Angebot auf dem Arbeitsmarkt kann hier

FOCUS eine zentrale Rolle. Unsere Branche

unser groRtes Kapital.”

Barbara Maier, Manager Human Resources

Angela Rattinger: Bei HOLIDAYCHECK ist uns
wichtig, dass sich jeder fur das Team und
das gemeinsame Ziel einbringt. ,,Macher-
Qualitaten” sind bei uns gefragt, und Men-
schen mit sehr starker Eigeninitiative,
Kreativitat und Engagement finden bei uns
maximalen Gestaltungsfreiraum, taglich
neuen Herausforderungen und exzellente
Karrierechancen. SchlieBlich stehen wir

mit unserer Expansion erst am Anfang.

Welche Aus- und WeiterbildungsmaR-
nahmen bieten Sie lhren Mitarbeitern?
Barbara Maier: Die Zukunft unseres Unter-
nehmens steckt in den Kopfen unserer
Mitarbeiter. Sie sind unser groRtes Kapital.
SchlieBlich verdienen wir unser Geld
hauptsachlich mit den innovativen Ideen
und dem Leistungswillen unserer Mitar-

beiter. Daher spielt die kontinuierliche

oft nicht Schritt halten. Deshalb entwickeln
wir Talente intern weiter und schaffen so
neue Qualifikationen und hochqualifizierte
Spezialisten, wie zum Beispiel Webanaly-
tics-seo-Manager, Channelmanager oder
Entwicklungsredakteure.

Aus diesem Grund haben wir uns auch
dazu entschieden, in Kooperation mit zwei
Media-Agenturen und dem FOCUS MAGAZIN
VERLAG ein Trainee-Programm namens
,Master of Media” aufzusetzen. Aktuell
bilden wir hier Trainees zu multimedialen

Salesmanagern aus.

Angela Ehmann: Da Fordern und Fordern
fur uns zusammengehoren, unterstiitzen
wir unsere Mitarbeiter mit einem umfas-
senden Weiterbildungsprogramm in ihrer
fachlichen und personlichen Weiterent-
wicklung. Wir investieren hier in ein pass-
genaues Angebot, das auf die individuellen
Bedlrfnisse der Mitarbeiter ausgerichtet

ist. Dazu gehoren Fihrungs-, Kommunika-
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DIE PERSONALABTEILUNG IM GESPRACH

tions- und Selbstmanagement-Trainings.
Eine Vielzahl an Fachseminaren erganzt
dieses Angebot. Der Entwicklungsbedarf
hinsichtlich der Aufgaben jedes Mitar-
beiters wird im Rahmen des Zielsetzungs-
und Beurteilungsprozesses ermittelt.
Dieses Instrument wird in regelmaRigen
und intensiven Gesprachen mit der Fuh-
rungskraft eingesetzt und dient sowohl der
Personalentwicklung der Arbeitnehmer wie
auch der Unternehmensentwicklung der

gesamten TOMORROW FOCUS Gruppe.

Was tun Sie speziell fir den
Fiihrungsnachwuchs?

Barbara Maier: Vor allem beim Thema
Fihren reicht es uns nicht, dem Nachwuchs
ein Programm von der Stange anzubieten.
Das ware fatal. Fihrungskraft wird man nicht
uber Nacht. Eine gute Fuhrungskraft muss
Vorbild, Trainer, Berater, Coach und Moti-
vator in einer Person sein.

Deshalb verpflichten wir unsere Fuh-
rungskrafte zu einem modularen 9-Tage-
Training, das auf alle diese Rollen eingeht
und anhand fundierter Methoden und
Modelle die Fuhrungskraft an ihre neue
Verantwortung heranfuhrt. Flankiert
wird dieses Programm durch Praxistrans-
ferbungen und durch eine begleitende
Vortragsreihe, in der vor allem die psycho-

philosophischen Aspekte vertieft werden.

Frau Rattinger, Sie sind seit Januar bei
HOLIDAYCHECK. Sie haben sich sicherlich
einiges vorgenommen?

Angela Rattinger: Eines meiner Ziele ist
es, HOLIDAYCHECK im ,,War of Talents” als
attraktiven Arbeitgeber zu positionieren

und das Unternehmen mit seinen leistungs-

starken und engagierten Mitarbeitern mit
den Disziplinen eines professionellen HR-
Managements zu begleiten. Es ist Aufbau-
arbeit gefragt, und dieser Herausforderung

mochte ich mich erfolgreich stellen.

Auf welchen Aspekt lhrer Personal-
arbeit sind Sie besonders stolz?

Barbara Maier: Wir freuen uns sehr daruber,
dass wir ein Umfeld geschaffen haben, in
dem die Vereinbarkeit von Familie und Be-

ruf sehr gut maoglich ist. (]

, Eines meiner Ziele ist es,
HolidayCheck im ,War of Talents’
als attraktiven Arbeitgeber zu
positionieren.”

Angela Rattinger, Manager Human Resources

WISSEN UND WERTE
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“Heute hat TOMORROW FOCUS
ein professionelles Fuhrungs-
as aullerst lésungsorien—
‘ sammenarbeitet.”

Marlon olff, Projektleiterin fiir internationale Projekte am Institut fiir
Technologiemanagement an der Universitat St. Gallen
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Marion Wollff, Projektleiterin am Institut fur Technologie-
management an der Universitat St. Gallen, uber ihr
Engagement bei TOMORROW FOCUS

INNOVATIONSMANAGEMENT

Marion Wolff ist seit Anfang 2002 Mitarbei-
terin des INSTITUTS FUR TECHNOLOGIEMA-
NAGEMENT AN DER UNIVERSITAT ST. GALLEN.
Sie leitet dort internationale Forschungs-
und Industrieprojekte im Bereich Innovati-
onsmanagement und ist als Moderatorin
fur Strategie- und Fokusworkshops im In-
novationsumfeld tatig. Als selbststandige
Beraterin begleitet sie vor allem die Umset-
zung von Personal- und Organisationsent-
wicklungsprojekten, so auch seit dem Jahr
2005 bei der TOMORROW FOCUS AG.

y,Zunachst nahmen wir eine Analyse
vor, um die bestehenden Optimie-
rungsbereiche herauszuarbeiten.”

Frau Wolff, Sie haben als externe Orga-
nisationsberaterin die TOMORROW FOCUS
AG bei der Neuausrichtung seit 2005 be-
gleitet. Was war lhr Eindruck, als Sie

das Unternehmen kennengelernt haben?
Ich traf sehr engagierte, zum Teil aber
frustrierte Mitarbeiter an. Einer der Grun-

de hierfur waren wild gewachsene Struk-
turen ohne klare, gemeinsam abgestimmte
Prozesse und definierte Verantwortlich-
keiten. Zudem hatten sich trotz kleiner
Gesamtorganisation sehr unterschiedliche
Bereichskulturen gebildet. Das Fuhrungs-
verhalten in diesen Kulturen war sehr
inhomogen und zum Teil unprofessionell
—zwischen Laisser-faire-Mentalitat und
streng direktivem Fuhrungsstil. Hinzu kam,
dass es keine einheitlichen Fuhrungs- oder

Personalentwicklungsinstrumente gab.

Welche VeranderungsmaBnahmen haben
Sie unterstiitzt? Was haben Sie getan?
Zunachst nahmen wir eine Organisations-
analyse vor, um die bestehenden Starken
und Optimierungsbereiche der Organisa-
tion bereichsubergreifend herauszuar-
beiten. Wichtig war mir, einen unterneh-
mensweiten Prozess umzusetzen und nicht
nur bereichsbezogen vorzugehen. Nur so
konnen konfliktreiche Schnittstellen zwi-

schen den Bereichen optimiert werden.
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,Die Neuausrichtung ist auf
dem richtigen Weg."

In bereichsubergreifenden Workshops wur-
den gemeinsam Verbesserungsmafnahmen
- sowohl strategische, als auch operative —
definiert, die wir anschlieBend regelmaRig
auf ihren Umsetzungsgrad Uberpruften.

Zu diesen MaBnahmen zahlten zum Bei-
spiel gemeinsam entwickelte Prozessdefini-
tionen fir die wichtigsten Schnittstellen.
Und die Entwicklung professioneller Perso-
nalentwicklungs- und Fuhrungsinstru-

mente, sowie TeambuildingmaBnahmen.

Wie sehen Sie die TOMORROW FOCUS
heute? Was ist lhr Eindruck?

Die Neuausrichtung ist meiner Meinung

nach auf dem richtigen Weg. Heute hat
TOMORROW FOCUS ein professionelles
Fihrungsteam, das sehr Iosungsorientiert
und im Sinne des Gesamtunternehmens
zusammenarbeitet. Es wurden viele stra-
tegische sowie operative MaBnahmen
umgesetzt, zum Beispiel eine neuartige Ab-
bildung und damit Nachvollziehbarkeit von
Innovationsprojekten und die Umsetzung
einer Mitarbeiterbefragung mit gemein-
sam abgestimmten FolgemaBnahmen pro
Bereich. Auch die Trennung von MSN wurde
sehr professionell geplant und umgesetzt.
TOMORROW FOCUS arbeitet auBerdem zur
Zeit stark an dem Thema Leistungskultur
und Transparenz von Leistung. Von die-
ser Arbeit erwarte ich weitere positive Aus-

wirkungen auf die Gesamtorganisation.

Welche Herausforderungen sehen Sie
fir die Zukunft?

Die begonnene Umsetzung gemeinsam
gelebter, effizienter Prozesse muss wei-
tergefuhrt werden. Die Implementierung
zusatzlicher Personalentwicklungs- und
Steuerungsinstrumente ist ebenfalls eine
wichtige Herausforderung. AuRerdem geht
es hier aus meiner Perspektive vor allem
um die Bindung von Leistungstragern an
die TOMORROW FOCUS AG. Dazu mussen
weitere Instrumente zur gezielten Karrie-
reentwicklung und Nachwuchsfuhrungs-
krafteentwicklung entwickelt werden. Das
Wichtigste fur mich aber ist ein gemein-
samer Leitgedanke: Wenn man dauerhaft
unter den Besten sein will ist es wichtig,
sich klar zu machen, dass Veranderung und
Verbesserung nicht aufhoren — sie sollten

Teil des taglichen Handelns sein. [
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WERTEPRINZIP

Kunden, Mitarbeiter und Innovation: Ein perfektes
Zusammenspiel dieser Faktoren ermoglicht ein nachhaltiges,
profitables Wachstum zum Nutzen der Anteilseigner und
Mitarbeiter der TOMORROW FOCUS AG.

WIR LEGEN WERT AUF WERTE

DER KUNDE - LEITMOTIV UNSERES HANDELNS

Die Beachtung der Kundenbedurfnisse ist elementarer Bestandteil unserer Arbeit. Ziel ist
die Schaffung eines optimalen Mehrwerts fur unsere Kunden. Das erreichen wir durch eine
genaue, plinktliche, hochwertige und gleichzeitig flexible und kostenbewusste Arbeits-
weise, die stets die Kundeninteressen im Blick hat. So sichern wir eine langfristige und

partnerschaftliche Kundenbeziehung, die auf gegenseitigem Vertrauen basiert.

UNSERE MITARBEITER — UNSER WERTVOLLSTES GUT

Dieser Gedanke ist eine jener Aussagen, die am haufigsten zitiert und am wenigsten gelebt
werden. Die TOMORROW FOCUS AG verdient ihr Geld mit der Kopfarbeit ihrer Mitarbeiter.
Fur uns ist daher entscheidend, diesen Gedanken lebendig werden zu lassen.

Unsere Mitarbeiter nicht nur zu fordern, sondern auch gezielt zu fordern, ist fir uns ein
Selbstverstandnis. Wir unterstiitzen daher alle Mitarbeiter, ihre personlichen und fach-
lichen Kompetenzen stetig zu erweitern und so ihre Potenziale voll zu entfalten.

Wir pflegen eine Unternehmenskultur, die von kreativen Freiraumen, flachen Hierarchien,

offener und konstruktiver Kommunikation gepragt ist.

LAUFENDE INNOVATIONEN - FUR UNS EIN SELBSTVERSTANDNIS

Nichts ist bestandiger als der Wandel. Um langfristig erfolgreich zu sein, sind fortwahren-
de Innovationen entscheidend. Wir analysieren und optimieren daher laufend unsere
Unternehmensprozesse. Zudem vermessen wir systematisch alle bestehenden, aber auch
neue Markte, die flir uns von Interesse sein konnten. So sind wir frihzeitig in der Lage,
Potenziale oder Gefahren zu erkennen und dank einer effizienten Unternehmensstruktur

schnellstmoglich mit geeigneten MaBnahmen zu reagieren.

DAS ERGEBNIS: NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM

Das Ergebnis eines perfekten Zusammenspiels von Kundenorientierung, Mitarbeiterfokus-
sierung und Innovationswillen ist ein nachhaltiges und profitables Unternehmenswachs-
tum. Es sichert den Anteilseignern eine angemessene Verzinsung des uns anvertrauten Ka-

pitals und den Mitarbeitern einen interessanten und bestandigen Arbeitsplatz.

WISSEN UND WERTE
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BERICHT ZUR AKTIE

Aktienkursentwicklung der TOMORROW FOCUS AG 2007
in€

36 — 3,6000
34 —
32 —
30 —

28 —

24 — -2,4200

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober November Dezember

Daten zur Aktie

Wertpapierkennnummer 549532
ISIN DE0005495329
Borsenkdrzel TFA
Borsensegment Prime Standard
Designated Sponsors HSBC Trinkaus, Sal. Oppenheim
Anzahl Aktien 42.856.475 Stuckaktien
Marktkapitalisierung 141,4 Mio. € (Stand 13.03.2008)
Aktiondrsstruktur

in %

Management 7%
Focus Magazin Verlag GmbH 7%

Burda Digital Ventures GmbH 22% Streubesitz 35%

Hubert Burda Media GmbH 29% 0

Kursperformance von tiber 28 Prozent auf Jahressicht

Die Aktie der TOMORROW FOCUS AG entwickelte sich im Jahr 2007 sehr erfreulich. Die Schlussnotierung
von 3,15 Euro am 28. Dezember 2007 im Frankfurter Parketthandel markierte auf Jahressicht einen
erfreulichen Kursanstieg von 28,5 Prozent. Damit schlug die TomORROW FOcus Aktie 2007 nicht nur
vergleichbare Unternehmen wie ADLINK (+11,4 Prozent), AXEL SPRINGER (-27,0 Prozent) oder HOTEL.

DE (+11,8 Prozent) (jeweils Kursentwicklung vom 2.1.2007 — 28.12.2008 im Frankfurter Parketthandel),
sondern auch den Dax, der auf Jahressicht um rund 22 Prozent zulegte. Dieser Trend setzte sich auch
2008 fort. Wahrend der Dax im Zuge der Subprime-Krise deutlich an Wert verlor, konnte sich

die TOMORROW FOCUS AG in einem schwachen Marktumfeld gut behaupten (Stand 13. Marz 2008).
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Intensive Kommunikation mit Investoren

Der Kontakt zu Investoren und Analysten wurde liber das gesamte Jahr hinweg intensiv und in aller
Transparenz und Offenheit gepflegt. Unter anderem prasentierte der Vorstand das Unternehmen auf
Roadshows, Fachmessen und diversen sonstigen Investorenveranstaltungen Investoren, Borsenjour-
nalisten sowie Finanzanalysten und stand diesen anschlieBend Rede und Antwort. So nahm die
TOMORROW FOCUS AG beispielsweise im November an der groten Analystenkonferenz Deutschlands

im Rahmen des Deutschen Eigenkapitalforums in Frankfurt teil.

Die TOMORROW FOCUS AG legt selbstverstandlich groBen Wert auf die gleichberechtigte Behandlung aller
Anleger. Daher werden relevante Informationen, wie Prasentationen zu wichtigen Investorenveranstal-

tungen auch im Internet zur Verfugung gestellt.

Im Internet finden Investoren zudem ein breites Angebot weitergehender Hintergrundinformationen uber
die TOMORROW FOCUS AG. Hier sei besonders auf das neue Bewegtbildangebot im Internet verwiesen —
gleich in zwei Videos direkt auf der Startseite www.tomorrow-focus.de kdnnen sich Interessierte Uiber die
TOMORROW FOCUS AG informieren.

Im ,, TOMORROW FOCUS AG Investoren Video” stellen die beiden Vorstande Stefan Winners und
Christoph Schuh das Unternehmen und seine Geschaftsbereiche in kompakter Form vor.
Das ebenfalls neue ,TomORROW Focus Executive Briefing” wird in jeder Ausgabe einen Geschéftsbereich
der TOMORROW FOCUS AG herausgreifen, um diesen detaillierter vorstellen. In der ersten Ausgabe prasen-

tiert Hakan Oktem die HOLIDAYCHECK AG. Das Executive Briefing wird Investoren und Geschiaftspartner

kiinftig zwei Mal jahrlich Gber Neuigkeiten innerhalb der TomORROW FOCUS AG auf dem Laufenden halten.

5 x ,Kaufen” — so lautet derzeit das einhellige Credo der Analysten von LANDESBANK BADEN-WURTTEM-
BERG, SAL. OPPENHEIM, SES RESEARCH, UNICREDIT und WEST LB zur TOMORROW FOcuUs Aktie. Die Kursziele

reichen von 3,60 Euro bis 4,00 Euro.

Management stockt Anteile weiter auf

Das Management der TOMORROW FOCUS AG ist vom Wachstumspotenzial der Gesellschaft Uberzeugt und
erwarb daher im August auBerborslich 500.000 Aktien. Das Aktienpaket wurde von der BURDA DIGITAL
VENTURES an die obere Fuhrungsebene verkauft. Stefan Winners, CEO der TOMORROW FOCUS AG erwarb
150.000 Aktien, Christoph Schuh, Vorstand fur Marketing und Vertrieb erwarb 110.000 Aktien des
Unternehmens. Die verbleibenden 240.000 Aktien verteilen sich auf die Geschaftsleitungsebene der
TOMORROW FOCUS AG. Ziel der MaBnahme ist, das Management-Team uber den Aktienkurs starker an der

Geschaftsentwicklung zu beteiligen und langfristig zu binden.

Investor & Public Relations Kontakt

Armin Blohmann TOMORROW FOCUS AG
Tel.: +49 (0) 89 9250-1256 Steinhauser Str. 1+ 3
Fax: +49 (0) 89 9250-2403 81677 Munchen

E-Mail: a.blohmann@tomorrow-focus.de www.tomorrow-focus.de
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CORPORATE GOVERNANCE

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Eine verantwortungsvolle, transparente und nachhaltige Unternehmensfuhrung ist die entscheidende
Grundlage fur den langfristigen Erfolg eines Unternehmens. Corporate Governance stellt daher fur die
TOMORROW FOCUS AG mehr als nur die bloBe Einhaltung gesetzlicher Vorgaben dar. Der Vorstand der
TOMORROW FOCUS AG hat deshalb fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen klare Spiel-

regeln definiert, die den Umgang miteinander, aber auch mit Geschaftspartnern regeln sollen.

FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUREN

Aufsichtsrat

Die TOMORROW FOCUS AG unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktienrecht und ver-
fugt daher uber eine zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur, die einen zweikdpfigen Vorstand und
einen sechskopfigen Aufsichtsrat umfasst. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der
Fuhrung der Geschafte. Er wird daher in alle Unternehmensentscheidungen von grundlegender Bedeu-

tung unmittelbar eingebunden.

Vorstand

Der Vorstand der TOMORROW FOCUS AG als Leitungsorgan setzt sich aus zwei Mitgliedern — Herrn Stefan
Winners als Vorstandsvorsitzendem und Herrn Christoph Schuh als Vorstand fir Marketing & Sales — zu-
sammen. Zu den Aufgaben des Vorstands gehort u. a. die Ausrichtung der Unternehmensstrategie, die

Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets und die Aufstellung der Jahresabschlusse.

Risikomanagement
Die TOoMORROW FOCUS AG unterliegt gemaR den einschlagigen Regelungen des Aktien- und Handelsrechts
besonderen Anforderungen an ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher reicht dieses von

der Risikoplanung Uber die Risikoermittlung, -analyse, -bearbeitung bis hin zur Risikobehebung.

Transparenz, Kommunikation und Service fiir unsere Aktionare

Die Aktionare der TOMORROW FOCUS AG konnen sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.tomorrow-focus.de rechtzeitig und umfassend tber das Unternehmen informieren. Die TOMORROW
FOCUS AG veroffentlicht hier unter anderem regelmaRBig den Finanzkalender, alle Finanzberichte,
Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemitteilungen, Informationen zu Hauptversammlungen und meldepflichtige

Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings).
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Ferner bietet die TOMORROW FOCUS AG die Moglichkeit, auf der Hauptversammlung ihr Stimmrecht durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder aber durch einen weisungsgebundenen, von der Gesellschaft be-

stimmten Vertreter austben zu lassen.

Rechnungslegung

PRICEWATERHOUSECOOPERS (PWC) ist der von der Hauptversammlung im Juni 2007 gewahlte Abschlussprufer.
Die Rechnungslegung von ToMmORROW FOCUS erfolgt nach den gesetzlichen Regelungen des Handelsgesetz-
buches (HGB) und der International Financial Reporting Standards (iFrs). Der Einzelabschluss der ToMORROW

Focus AG wird dabei gemaR den Vorschriften des HGB erstellt, der Konzernabschluss nach IFRrs.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS AG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gem. § 161 AKTG

Die TOMORROW FOCUS AG entspricht den, vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elek-
tronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 14. Juni 2007, im Geschaftsjahr 2007 bis auf folgende

Ausnahmen:

1. Die D&0-Versicherung der Gesellschaft sieht keinen Selbstbehalt fir Vorstand und Aufsichtsrat vor
(Ziffer 3.8 ABS. 2).
2. Die Gesellschaft hat keinen Corporate-Governance-Bericht erstellt
(Ziffern 3.10, 5.4.7 ABS. 3, 6.6 ABS. 2, und 7.1.3).
3. Die Gesellschaft hat keinen Vergutungsbericht erstellt (Ziffern 4.2.3 ABS. 6 und 4.2.5).
Es besteht keine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffern 5.1.2 ABS. 2 S. 3 und 5.4.1).
5. Es besteht keine Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat (Ziffer 5.1.3).
Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschiisse (Ziffern 5.3.1 - 5.3.5, 5.2 ABS. 2 und 5.4.7 ABS. 1 S. 3).
Bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat nicht
berucksichtigt (Ziff. 5.4.7 ABS. 1 S. 3).
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Die Gesellschaft beabsichtigt fur das Geschaftsjahr 2008 eine Einhaltung der Empfehlungen nach Ziffer
3.10, 5.4.7 ABS. 3, 6.6 ABS. 2 und 7.1.3 (Corporate-Governance-Bericht), sowie Ziffer 4.2.3 ABS. 6 und 4.2.5

(Vergutungsbericht).

Miuinchen, 4. Dezember 2007

/él/fd; A

Dr. Paul-Bernhard Kallen Stefan Winners

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Erlauterungen zu den Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex

Zu 1.: Die TOMORROW FOCUS AG vertritt nicht die Ansicht, dass Arbeitseinstellung und Verantwortung

der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durch einen solchen Selbstbehalt verbessert wiirden.

Die durch TomORROW FOCUS geschlossene D&0-Versicherung sieht daher keinen Selbstbehalt vor.

Zu 2.: Nachdem die Gesellschaft fir den Geschaftsbericht 2006 keinen Corporate-Governance-Bericht
erstellt hat, folgt sie nun mit Vorliegen dieses Geschaftsberichts im Sinne einer bestmoglichen Trans-
parenz den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Erstellung eines Corporate-

Governance-Berichts.

Zu 3.: Nachdem die Gesellschaft fur den Geschaftsbericht 2006 keinen Vergutungsbericht erstellt hat,
folgt sie nun mit Vorliegen dieses Geschaftsberichts im Sinne einer bestmoglichen Transparenz den

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Erstellung eines Vergutungsberichts.
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Zu 4.: Die TOMORROW FOCUS AG sieht in der Festlegung einer Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
eine nicht dienliche Einschrankung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen.
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS AG sieht daher keine solche Altersgren-

ze vor. Ebenso sieht die TOMORROW FOCUS AG abweichend von der entsprechenden Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex keine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder vor, da dies den
Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG pauschal in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder ein-

schranken wiurde.

Zu 5.: Der Aufsichtsrat hat sich im Sinne einer konkreteren Ausgestaltung der in der Satzung der Gesell-
schaft geregelten Rechte und Pflichten im Januar 2008 eine Geschaftsordnung gegeben. Die Gesellschaft

folgt damit nun in diesem Punkt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Zu 6.: Der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG besteht in angemessenem Verhaltnis zur Unternehmens-
grolBe aus sechs Mitgliedern. Nach Auffassung der ToMmORROW FOCUS AG fuhrt die Bildung von Aus-
schussen aus diesem sechskopfigen Gremium zu keiner Effizienzsteigerung, weshalb auf die Bildung von
Ausschussen verzichtet wird. Der Aufsichtsrat befasst sich im Gesamtgremium intensiv mit den Fragen
der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlusspriufers, der Erteilung des Priifungsauftrages an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Die Bildung eines Nominierungsausschusses
erubrigt sich, da sich der Aufsichtsrat der TOMORROW FOCUS AG Uberwiegend aus Vertretern der Anteils-

eigner zusammensetzt.

Zu 7.: Im Gegensatz zum funktionsbedingt deutlich erhohten Arbeitsaufwand des Aufsichtsratsvorsitzen-
den weicht der des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden nicht vom Arbeitsaufwand der Gbrigen
Aufsichtsratsmitglieder ab. Daher findet der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitz auch nicht bei der Ver-

gutung Berucksichtigung.

Vergiitungsbericht
Der Vergutungsbericht, der integraler Bestandteil dieses Corporate-Governance-Berichts ist, ist in
diesem Geschaftsbericht als Teil des Zusammengefassten Lageberichts der TOMORROW FOCUS AG und

des TOMORROW FOCUS KONZERNS abgedruckt.
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Das Unternehmen in Zahlen

15.000.000

von 40 Millionen deutschen Internetnutzern
erreicht die TOMORROW FOCUS AG

1.958.910

Bewertungen, Bilder, Videos, Tipps und Forenbeitrage
stellten User bisher bei HolidayCheck ein (Stand: Marz 2008)

67

Prozent der Singles bei ElitePartner
sind Akademiker

137.387.266

Page-Impressions erreichte das Nachrichten- und Serviceportal
FOCUS Online im Januar 2008

28,5

Prozent Kurszuwachs erzielte die Aktie der TOMORROW
FOCUS AG im Geschaftsjahr 2007

1.024.099.648

Page-Impressions verzeichnete TOMORROW FOCUS
als Online-Vermarkter im Januar 2008
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412

Mitarbeiter an sieben Standorten
arbeiten in den Geschaftsbereichen
von TOMORROW FOCUS

992.000

Leser pro Ausgabe erreicht
das Playboy-Magazin in Deutschland

20

Premium-Marken fuhrender Verlage betreut die
TOMORROW FOCUS Technologies bei der grafischen
und technischen Umsetzung ihrer Webauftritte
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TOMORROW FOCUS im Uberblick

TOMORROW
FOCUS 4%

VAN

DIE TOMORROW FOCUS AG

Wer, Wie, Warum?

Wer ist die TOMORROW FOCUS AG?

Wie verdient sie ihr Geld?
Und warum ist sie erfolgreich?

Wir geben Ihnen die Antworten.

WIR PRAGEN DIE WELT
DER DIGITALEN MEDIEN

GESCHAFTSBEREICHE

FIRMEN

PORTAL

marken sowie von Partnerportalen

Vermarktung von redaktionellen Eigen- )

- TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH 100%

E-COMMERCE

Transaktionsgeschafte 3

- HOLIDAYCHECK AG 80%
* ELITEMEDIANET GMBH 63,07 %

+ PLAYBOY DEUTSCHLAND
PUBLISHING GMBH 50,4%

1

TECHNOLOGIES

stationare und mobile Internet

Full-Service IT-Dienstleistungen flr das >

- TOMORROW FOCUS
TECHNOLOGIES GMBH 100%

+ CELLULAR GMBH 100%

N
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DIE TOMORROW FOCUS AG

UNSER UNTERNEHMEN - Als fuhrender Anbieter digitaler Medieninhalte zahlt die
TOMORROW FOCUS AG zu den erfolgreichsten Internetunternehmen in Deutschland.
Gegrundet im Jahr 2000 vereint sie unter ihrem Dach heute die Geschaftsbereiche

PORTAL, E-COMMERCE und TECHNOLOGIES.

UNSER GESCHAFT - Die TOMORROW FOCUS AG erzielt ihre Erldse primar mit werbe- und
transaktionsbasierten Online-Portalen. Zu den vermarkteten Plattformen zahlen redaktio-
nelle Eigenmarken wie Focus Online oder Tv SPIELFILM, aber auch bekannte Partneran-
gebote wie BUNTE ONLINE, FAZ.NET oder SEVENLOAD. Das transaktionsbasierte Angebot
umfasst HOLIDAYCHECK, ELITEPARTNER und PLAYBOY. Die Erlose werden entsprechend aus
Vermittlungsprovisionen, Mitgliedsbeitragen oder Abonnements generiert. Darliber hinaus
hat sich die TOMORROW FOCUS AG als renommierter IT-Dienstleister fur stationare und mo-
bile Internetlosungen etabliert. Damit deckt die TOMORROW FOCUS AG sehr erfolgreich ein

breites Spektrum der Wertschopfungskette des Internets ab.

UNSERE STARKE - Der Erfolg der TOMORROW FOCUS AG ist in der Starke ihrer etablierten
Marken begriindet, mit denen sie sich ganz gezielt in wachstumsstarken Segmenten posi-
tioniert hat. TOMORROW FOCUS analysiert dartber hinaus regelmafig und systematisch eta-
blierte und junge Markte auf ihr Potenzial hin. Bei interessanten Investitionsmoglichkeiten
kann sich die TOMORROW FOCUS AG dank effizienter und flexibler Unternehmensstrukturen

gegebenenfalls schnell dort positionieren.

EIGENMARKEN PARTNERMARKEN*

IMAX || AMICA  FAZNET @mapzs  [1[]]3

MILEIDENSCHAFT FUR MENSCHEM

ifAlM | | cinema  freundin ‘antenne | S

BAYERN ONLI

TR

HOLIDAYCHECK| |NElitePartnerde| | pLAYBOY ¥

I T W W W W Die Adresse fiir Singles mit Niveau

v

TOMORROWFOCUS | .

Technologies | * Auswahl aus 50 Partnermarken, Stand 01.01.2008
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DIE TOMORROW FOCUS AG

PORTAL

EINER DER FUHRENDEN ONLINE-VERMARKTER

Der Geschaftsbereich PORTAL zahlt zu den vier groten Vermarktern fur Onlinewerbung in
Deutschland (laut AGOF internet facts 2007-111). Er vereint Gber 50 Onlineangebote unter
einem Dach. Dazu zahlen die eigenen redaktionellen Internetportale FOCUS ONLINE, AMICA
ONLINE, CINEMA ONLINE, FITFORFUN ONLINE, MAX ONLINE, PLAYBOY und TV SPIELFILM ONLINE.
Daruber hinaus vermarktet der Bereich PORTAL redaktionelle Partnerangebote wie BUNTE
ONLINE, CHIP ONLINE oder FAZ.NET sowie erfolgreiche Internet-Communitys wie pPiczo oder
SEVENLOAD. Dank der breiten Basis verschiedener Marken und Plattformen bietet TOoMORROW
Focus maRgeschneiderte Themenwelten fur jede Zielgruppe und Anforderung — mit der

Griindung des Verbundes PREMIUM PUBLISHERS ONLINE nun auch auf europaischer Ebene.

E-COMMERCE

WEB 2.0, ERFOLGREICH UND PROFITABEL

Im Geschaftsbereich E-coMMERCE sind die drei Unternehmen HOLIDAYCHECK AG,
ELITEMEDIANET GMBH und PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH zusammengefasst.
HOLIDAYCHECK ist Betreiber einer aufRerst erfolgreichen, userbasierten Bewertungs-
plattform von Reiseangeboten, die anschlieBend zu einem garantierten Tiefpreis gebucht
werden konnen. Mit rund 660.000 Reiseschilderungen ist HOLIDAYCHECK heute die grofite
Travelcommunity und gleichzeitig drittgroter Online-Reisevermittler fur Pauschalreisen

in Deutschland. Die Expansion ins europaische Ausland lauft bereits auf Hochtouren.
ELITEMEDIANET ist Betreiber des Premium-Partnervermittlungsportals www.elitepartner.de.
ELITEPARTNER nimmt niveauvolle Singles bei der Hand und fihrt sie gezielt zu ihrem
Traumpartner. Als erste Online-Partnervermittiung mit TUv-Siegel fir Qualitat und Sicher-
heit, belegte ElitePartner im pAv Partneragenturvergleich 2007/2008 den 1. Platz.

PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING publiziert das erfolgreichste deutschsprachige Premi-
um-Mannermagazin PLAYBOY. In Verbindung mit dem Online-Angebot www.playboy.de und

exklusiven Services fur Mobiltelefone gilt PLAYBOY als crossmediale Erfolgsstory.

TECHNOLOGIES

INNOVATIVE IT-LOSUNGEN FUR DAS INTERNET

Der Geschaftsbereich TECHNOLOGIES umfasst die beiden auf IT-Dienstleistungen speziali-

sierten Unternehmen TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH und CELLULAR GMBH.
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES entwickelt, realisiert und betreibt anspruchsvolle

stationare Internet-, Intranet- und Extranet-Losungen fiir hochste Anforderungen an

Performance, Stabilitat und Sicherheit. CELLULAR bietet mobile Losungen und Dienste, die

das Internet auf das Handy bringen. Mit langjahriger Erfahrung in der Projektumsetzung

haben sich beide Unternehmen als zuverlassige Partner im Umfeld von Content-Manage-

ment-Losungen aus einer Hand etabliert. Zu den Kunden zahlen neben den unternehmens-

eigenen Online-Portalen vor allem namhafte Webseiten aus dem Verlagsumfeld.
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Portal

TOMORROW FOCUS PORTAL - SALES

Rangliste der groften Online-Vermarkter in Deutschland

Unique User* Reichweite*
IN MIO IN %

United Internet Media AG 19,36 481 0000000000000000000000000000000000(
InteractiveMedia CCSP GmbH 17,68 43,9 0000000000000000000000000000000(
SevenOne Interactive GmbH 17,53 43'6 0000000000000000000000000000000
TOMORROW FOCUS AG 15,01 373
mediasquares & ad pepper media 10,47 26,0  ®®cecccccccsssscsss
Yahoo! Deutschland GmbH 10,39 25,8 e0eo0c00c0ccccc0c0e(
AdLINK Media Germany 10,18 25,3  ee®ecccccccccsscccs
IP Deutschland GmbH 9,63 23,9 eceocccccccccsccce
AOL Digital Marketing Group 8,91 22,2  eececessscccccce
Microsoft Digital Advertising Solutions 8,88 22,1  eeeeccccccssscse

Quelle: AGOF E.v./ internet facts 2007-111, Basis: 102.973 ungewichtete Félle (Internetnutzer letzte 3 Monate), Angaben in mio. UU und
Prozent fiir einen durchschnittlichen Monat im Untersuchungszeitraum Juli - September 2007. *) Ranking der Vermarkter der AGOF in einem
durchschnittlichen Monat. Grundlage sind jeweils die in der AGOF gemessenen Angebote aus dem jeweiligen Portfolio des Vermarkters.

Mit einem Angebot von Uuber 50 namhaften Online-Seiten
und Communitys ist die TOMORROW FOCUS

Portal GmbH einer der groten deutschen Vermarkter
fur Online-Werbung in Deutschland.

ONLINE-VERMARKTUNG

HOHE REICHWEITE - Laut aktueller Zahlen der ARBEITSGEMEINSCHAFT ONLINE-FORSCHUNG
E.v. bestatigt die TOMORROW FOCUS AG ihre fuhrende Position unter den Online-Vermarktern
und Werbetragern: Mit 15,01 Millionen Unique Usern pro Monat und einer Reichweite

von 37,5 Prozent unter allen Online-Nutzern erreicht die Vermarktungsgemeinschaft den

4. Platz hinter UNITED INTERNET MEDIA, INTERACTIVE MEDIA CCSP und SEVENONE INTERACTIVE.
Das TomoRROW Focus Netzwerk ist damit reichweitenstarker als alle weiteren in der AGOF

vertretenen Online-Vermarkter im Verlagsbereich.

QUALITATSINHALTE - Das Vermarktungsangebot von TOMORROW FOCUS PORTAL ist eines
der qualitativ hochwertigsten Portfolios im deutschen Internet. Es umfasst starke redakti-
onelle Eigenmarken wie FOCUS ONLINE, TV SPIELFILM ONLINE, MAX ONLINE, CINEMA ONLINE,
FIT FOR FUN ONLINE und PLAYBOY. Daruber hinaus werden bekannte Partnermarken wie
BUNTE ONLINE, CHIP ONLINE, FREUNDIN ONLINE, ELLE ONLINE, TV TODAY ONLINE und seit Janu-
ar 2008 FAZ.NET, JETZT.DE (Ableger der SUDDEUTSCHEN ZEITUNG), RMSI (Online-Auftritte der

privaten Radiostationen) und die News-Community Y1GG.DE vermarktet.

PREMIUM PUBLISHERS ONLINE - Im ersten Halbjahr 2007 hat TOoMORROW FOCUS zudem
eine internationale Vermarktungsoffensive gestartet. Fihrende Verlagshauser in Europa
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,INach dem Start werden Kampagnen
permanent uberpruft und im Sinne
des Kunden soweit optimiert, bis das
optimale Ergebnis erreicht ist.”

Martin Liitgenau, Geschaftsleiter Sales & Marketing, TOMORROW FOCUS Portal

ik

haben sich auf Initiative von TOMORROW FOCUS zum europaischen Vermarktungsnetzwerk
PREMIUM PUBLISHERS ONLINE (PPO) zusammengeschlossen. Mit einer Reichweite von rund
55 Millionen. Unique Usern in 8 Landern zahlt ppo bereits heute zu den 4 groBten Online-
Vermarktern Europas.

STARK IM WEB 2.0 — Neben den Websites der klassischen Print-Marken im TOMORROW
Focus-Portfolio, wird das Angebot gezielt um attraktive und sehr schnell wachsende Web-
2.0-Angebote und Social Networks verstarkt. Die Wachstumsquoten im Hinblick auf Net-
toreichweite, Wiederkehrraten und Verweildauer sind auf diesen Websites sehr hoch und
offnen vollig neue Vermarktungspotenziale: TOMORROW FOCUS kann mit diesen sehr span-
nenden Projekten interessante Zielgruppensegmente starken und gleichzeitig attraktive
Packages mit klassischen Brand-Websites kombinieren, die die Nettoreichweite erheblich
steigern helfen.

Bereits seit dem vierten Quartal 2006 gehoren die Plattformen HOLIDAYCHECK und
MAP24 zum Portfolio. Mit Piczo.com konnte eines der wichtigsten Social Networks in
Deutschland fur Jugendliche von 14 bis 19 Jahren als Vermarktungskunden gewonnen
werden. SEVENLOAD — Deutschlands fihrende Medienplattform fur Bilder und Videos im

Internet — erganzt das Vermarktungsportfolio von TOoMORROW FocCuUs ebenfalls ideal.
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REDAKTIONELLES PORTFOLIO
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FOCUS ONLINE

2,5 Millionen Besucher monatlich nutzen

FOCUS Online und machen das Portal zu einem der
beliebtesten deutschen Online-Nachrichtenmedien
mit Informationen aus aller Welt.

QUALITATSJOURNALISMUS IM
SEKUNDENTAKT

MIT EINER EXKLUSIVMELDUNG begann das Jahr 2007 fiir Focus-ONLINE-User: Fir

85 Millionen, so hatten Focus-Redakteur Josef Seitz und Focus-oNLINE-Redakteur Bjorn
Sievers recherchiert, kaufte der Holtzbrinck-Verlag die Kontaktborse stubivz. Viele weitere
Exklusivgeschichten sollten folgen. So berichtete Focus ONLINE Uber Folter und Schein-
exekutionen, die US-Truppen in Afghanistan anwendeten, Uber die Ermittlungen gegen
Siemens wegen millionenschwerer Beratervertrage fur einen Gewerkschaftschef oder ver-
meldete vor allen anderen Medien das Gestandnis des Kofferbombers im Libanon.

Nicht nur die 50 eigenen Redakteure arbeiten flir Focus oNLINE. , Die Print-Redaktion un-

terstltzt uns erheblich, wir arbeiten eng mit den Kollegen zusammen”, so Jochen Wegner.

MASSSTABE IM ONLINE-JOURNALISMUS SETZTE Focus ONLINE im vergangenen Jahr
mit der Afghanistan-Berichterstattung von Focus-Reporter Wolfgang Bauer, der drei Woch-
en lang US-Truppen am Hindukusch begleitete und auf www.focus.de in seinem Tagebuch

eindrucksvoll den Alltag im Krieg schilderte. Zum 30. Jahrestag des Deutschen Herbstes
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FOCUS ONLINE

i ol S

,FOCUS Online setzt sehr
erfolgreich auf die drei Saulen
Nachrichten, Nutzwert und
Community. Diese konsequente
Strategie beschert uns derzeit
ein Rekordwachstum.

Jochen Wegner, Chefredakteur, FOCUS Online

rekonstruierte RAF-Kenner Markus Krischer vom Focus-oNLINE-Ressort ,,Deutschland”
minutios jeden Tag — von der Schleyer-Entfuhrung bis zum kollektiven Selbstmord der
RAF-Haftlinge in Stammheim. Die Video-Redaktion splirte Augenzeugen von damals auf,
die Redaktion blindelte umfangreiche Hintergriunde, Karten, Grafiken und Analysen in

zwei Specials.

MITTENDRIN STATT NUR DABEI - US-Korrespondentin Susan Remke setzte sich sofort
ins Flugzeug, als am 16. April die ersten Eilmeldungen vom Amoklauf in Blacksburg Gber
den Ticker liefen. Remkes Psychogramm des 32-fachen Morders gehort zu den meistge-
lesenen Geschichten des Jahres. Beim G8-Gipfel in Heiligendamm berichtete FOcus ONLINE
mit einem eigenen Reporterteam von den Straenschlachten in Rostock und den poli-
tischen Gefechten im Klimastreit. Beim Wachwechsel in der csu saR FOCUS ONLINE in der
ersten Reihe und bot seinen Usern nicht nur ein Exklusiv-Interview mit dem neuen Minis-

terprasidenten Beckstein, sondern auch eine preisgekronte Foto-Berichterstattung.

DAS UNTERNEHMEN
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FOCUS ONLINE

,FOCUS Online ist fur den serviceorientierten Nach-
richtenleser die erste Adresse im deutschen
Internet. Diesen Spitzenplatz taglich zu verteidigen,
ist fiir uns die groRte Motivation.”

Ansgar Siemens, Wirtschaftsredakteur, FOCUS Online

DIE MEISTEN USER-KOMMENTARE Kreuth bescherten Focus ONLINE fast eine
provozierte 2007 Eva Herman. lhre Thesen Million Besuche —an einem Tag.

zu Familie und Kindererziehung wurden

vieltausendfach kommentiert — ebenso das ALS ERFOLGSMODELL entpuppte sich
Rauchverbot in Gaststatten oder die Islam- der neue Service-Test. Dort konnen Leser
kritik des Schriftstellers Ralph Giordano. deutsche Unternehmen bewerten und

ihre Erlebnisse mit einer Service-Hotline

DIE HOCHSTEN ABRUFZAHLEN des oder einem Bank-Kredit schildern. Bis-

Jahres 2007 brachte der 18. Januar: Der her sammelte das Finanzressort mehr als
Ticker zum zerstorerischen Orkan ,,Kyrill”, 100.000 User-Stimmen. Viele Erfahrungs-
die Affare um die Further Landratin Gabri- berichte wurden zum Ausgangspunkt um-
ele Pauli und die minutiose Berichterstat- fangreicher Recherchen und Berichte, die

tung zum Sturz von Edmund Stoiber aus wiederum massive Reaktionen auslosten.
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FOCUS ONLINE

WACHSEN, WACHSEN, WACHSEN

In der jliingsten AGOF-Reichweiten-Unter-
suchung (111/07) verzeichnete Focus
ONLINE ein Plus von 14,2 Prozent und

lag damit weit vor dem Durchschnitt der
Nachrichtenmedien von 3,8 Prozent.
Alleine im Januar 2008 gewann FOCUS
ONLINE gegenuber dem Vormonat 30
Prozent bei Besuchen und Seitenabrufen.
Neben der Verdreifachung der Video-
Abrufe verzeichnete das Portal im Januar
mit 61.000 Beitragen auch einen Rekord
bei den User-Kommentaren.

Im nachrichtenstarken Januar konnte
die Redaktion von Focus ONLINE ihre Kern-
kompetenz zeigen und sich deutlich von
der Konkurrenz abheben. ,Wir haben etwa
nicht nur die taglichen Borsen-Kapriolen
vermeldet, sondern sie sofort eingeord-
net und den Anlegern erklart, wie sie ihr
Kapital sichern konnen. , Die Krise ist da:
Was Sparer wissen missen”, verfasst von
drei Autoren, gehorte zu den meistgele-
senen Beitragen”, so Wegner. AuBerdem
ging im Januar das gesamte Focus-Printar-
chiv online, das bei den Usern sofort groi3-

en Anklang fand.

,2Bewegtbild-Inhalte werden
2008 eine wichtige Rolle
spielen. Bel dieser Entwick-
lung wird FOCUS Online
ganz vorne mit dabei sein.”

Christian Schmidt, Redaktionsleiter Videoabteilung, FOCUS Online

,Intelligente Service- und Community-Ele-
mente — aber auch multimedialen Kompo-
nenten wie zum Beispiel Video — wachsen
bei FOCUS ONLINE zu einem neuen Medium
zusammen”, erlautert Wegner. ,,Bei Focus
ONLINE stellen sie schon heute einen be-
deutenden Wachstumsfaktor dar. Wir wer-
den das Portal deswegen auch zukunftig
mit solchen Applikationen ausbauen und

damit unsere Reichweite weiter steigern.”

VIDEO-REDAKTION

Der Ausbau des multimedialen Angebots
bei FOcUs ONLINE schreitet schnell voran.
Jungstes Kind des Portals ist die Video-
redaktion. Seit 2007 liefert sie mit drei fes-
ten Redakteuren und einem Netzwerk von
freien Mitarbeitern standig aktuelle und
sorgfaltig recherchierte Inhalte fiir Focus
ONLINE. Die Bandbreite reicht von kurzen
Reportagen und StraBenumfragen bis hin
zu wochentlichen Formaten wie ,,Mattings
Warentest” oder ,Netzvideoschau”.
Gerade erfolgreich gestartet ist das Auto—
test-Format , Klickdown”, in dem die Re-
dakteure des FOCUS-ONLINE-Autoressorts

Testwagen auf Herz und Nieren prifen.
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MILCHSTRASSE ONLINE

Mit einem starken Angebot bekannter Premium-
Marken bieten die neue AMICA.de und weitere
vier Angebote von Milchstrasse Online hochwertige

Unterhaltung und Top-Services.

DIE HELLSTEN STERNE
DER MILCHSTRASSE

CINEMA ONLINE (www.cinema.de) ist

eines der erfolgreichsten Internetangebote
zum Thema Kino und DVD im deutschspra-
chigen Raum. Von Trailern Uber aktuelle

News und Filmkritiken bis hin zu einer um-
fangreichen Star-Datenbank, liefert CINEMA
ONLINE alles Wissenswerte fir Filmfans und

eingefleischte Cineasten.

FITFORFUN ONLINE (www.fitforfun.de)
ist das reichweitenstarke Online-Angebot
fur Sport, Ernahrung und Fitness im Inter-
net. Das Online-Magazin versteht sich als
personlicher Coach und Ratgeber fir alle
sportlichen Aktivitaten sowie als Guide fur
das gesamte Spektrum eines gesundheits-

bewussten und aktiven Lebensstils.

MAX ONLINE (www.max.de) versteht
sich als das grofte deutsche Erlebnis- und
Lifestyle-Portal fir Popkultur und steht seit
Jahren fur neueste Trends und Kreativitat.
Das von urbanen Themen gepragte An-
gebot von MmAX ONLINE bietet mit dem City
Guide eine Web-2.0-Applikation, in der
nicht nur Redakteure, sondern auch User
ihre personlichen Tipps mit Fotos und

Videos online stellen konnen. (siehe S.68)

TV SPIELFILM ONLINE
(www.tvspielfilm.de) ist die groRe erfolg-
reiche Marke der deutschen TV-Programm-
Magazine im Internet. Neben den Fernseh-
Highlights, die stundlich aktualisiert und

nach Sparten wie Spielfilm, Sport und

,Die Besonderheit der Milchstrassen-
Marken liegt vor allem in den unwider-
stehlichen Mitmachangeboten im Web

und auf den mobilen Kanilen.*

Thomas Mende, Chefredakteur, Milchstrasse Online

Reportage redaktionell vorgestellt werden,
bietet das Portal eine umfassende Daten-
bank mit Inhalten zu den Themen Film,
Fernsehen, Stars & Sternchen, Home-Enter-

tainment und Multimedia.
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MILCHSTRASSE ONLINE

Das junge, trendorientierte Frauenmagazin AMICA
Online prasentiert sich nach dem Relaunch im
Marz 2008 in frischem Look.

AMICA ONLINE
RELOADED

Neben dem edlen femininen Design und
hochwertigen, redaktionellen Inhalten rund
um die exklusive Themenwelt von Style und
Beauty, bietet das Portal seinen modebe-
wussten Leserinnen nun auch kompetente

Orientierungshilfen und Mitmach-Optionen.

So konnen die amica-Userinnen in der

neuen Fashion-Community My Style tber

,Nach dem Relaunch bieten die
Stylings austesten und von der Community Selten hOChVV_eI:Uge r_eda_ktloneue
bewerten lassen. Der Friseur- & Shopfinder Inhalte komblnlert mit Vlelen

|adt zum Austausch Uber die besten Bou- Mitmach—Op’[ionen. “

tiquen und Friseursalons der Stadt ein. Petra Ring, Chefin vom Dienst, Milchstrasse Online

den Beauty-Coach am eigenen Foto neue

\

'|

'_;ﬁ; .--—"
’ %
" £

| # maD

- =

DER BEAUTY-COACH bietet den Userinnen die
Maoglichkeit, am eigenen Foto neue Frisuren-, Make-up-
Looks und Accessoires auszuprobieren

FRISEUR- UND SHOPFINDER: Hier konnen sich
AMICA-Userinnen gegenseitig die besten Boutiquen
und Friseursalons in ihrer Stadt empfehlen. Die Anzeige
erfolgt Uber eine Ubersichtliche Kartenfunktion.

DAS UNTERNEHMEN
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,Die tolle Arbeitsatmosphare in der Redaktion,
die vielseitigen Aufgabenbereiche und die
Moglichkeit, jeden Monat viele interessante
Menschen kennen zu lernen.”

Mareike Ludwig, Redakteurin Ressort Lebensart, Playboy Deutschland
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HOLIDAYCHECK

Mit der Internetplattform HolidayCheck wird der
perfekte Urlaub planbar: Ein Bewertungssystem von
Urlaubern fur Urlauber zeigt die besten Angebote
auf und erspart bittere Enttauschungen.

MIT SICHERHEIT EIN SCHONER URLAUB

DAS PRINZIP IST EINFACH: Urlauber bewerten auf HOLIDAYCHECK ihren Aufenthalt in
Hotels, beschreiben Strande, Urlaubsregionen, urteilen Gber Airlines, Kreuzfahrtschiffe
und Reiseveranstalter. ,,Wer heute noch ein schlechtes Hotel bucht, der ist selbst schuld”,
erklart Hakan Oktem, CEO von HOLIDAYCHECK. ,Bei uns hat jeder die Méglichkeit nach-
zusehen, was ihn am Urlaubsort erwartet. Dabei sind die Schilderungen und Bilder unserer
Nutzer aktueller und ehrlicher, als jeder Reisekatalog es sein kann und will”, erganzt Mar-

ketingchef Axel Jockwer.

IN DER RIESIGEN DATENBANK von HOLIDAYCHECK sind 127.000 Hotels in 211 Landern
registriert. Davon haben Hotelgaste circa 50.000 Hotels — von Afghanistan bis Zypern -
bewertet und die Erkenntnisse mit aktuell Uber 660.000 Schilderungen, 470.000 Fotos und
etwa 6000 Kurzvideos dokumentiert (Stand: Marz 2008). Den HolidayCheckern entgeht
dabei nichts: Von schlechtem Service Uber marode Unterkunfte bis hin zu Preisfallen wird
geschonten Reisekatalogen und rosaroten Versprechungen von Reisebliros der Kampf
angesagt. Die User sparen dabei nicht mit Kritik — aber auch nicht mit Lob.

DIE SICHERE REISEBUCHUNG selbst kann naturlich auch Uber HoLIDAYCHECK erfolgen.
Auf Wunsch der Community wurde dem Angebot dafiir ein eigenes Reisebliro angeglie-
dert, das den Usern Uber eine Zentraldatenbank das jeweils glinstigste Reiseangebot
prasentiert — und das mit Tiefpreisgarantie. Auf diese Weise wurden 2007 insgesamt fast

100.000 Pauschalreisen verkauft.
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HOLIDAYCHECK

Weil immer, wo die Sonne scheint: Das HolidayCheck-Team um CEO Hakan Oktem (v.l.n.r. Sascha Vasic,
Stefan Engels, Hakan Oktem, Markus Munk, Christine Eberle und Axel Jockwer)

MIT VOLLER KRAFT VORAUS hat sich HOLIDAYCHECK auf einen steten Wachstumskurs
begeben. Nachdem die Griinder der Firma Hakan Oktem als ceo ins Boot geholt hatten,
bauten er und sein Team HOLIDAYCHECK konsequent zum beliebten Internet-Reiseportal
aus. Mit groBem Erfolg: Heute steht HOLIDAYCHECK schon auf Platz 3 der groSten deutsch-
en Online-Reisevermittler und ist Marktfuhrer unter den Hotelbewertungsportalen. Fur
Oktem jedoch kein Grund sich auszuruhen: ,Von 2006 auf 2007 hatten wir gut 100 Prozent
Umsatzwachstum. 2008 rechnen wir mit weiteren 50 Prozent.”

Als Teil dieses Expansionskurses erfolgte der Erwerb der Domain HOTELCHECK.DE
(Mitte 2007), durch den HOLIDAYCHECK seine Reichweite weiter ausbaut. Das erfolgreiche
Konzept der Firma tUberzeugte auch die TOMORROW FOCUS AG, die sich 2006 zunachst

mit 51 Prozent beteiligte und im AUGUST 2007 ihre Anteile auf 80 Prozent aufstockte.

DIE REISE GEHT WEITER Mit dem erfolgreichen Geschaftsmodell im Gepack soll der
ungebrochene Wachstumskurs der beliebten Reiseseite nun auch in weiteren Landern fort-
gesetzt werden: HOLIDAYCHECK wird seit 2006 zunehmend multilingual und bietet mittler-
weile Hotelbewertungen in 8 Sprachen. ,,In den osteuropaischen Markten sind wir bereits
mit Russisch und Polnisch vertreten und bedienen naturlich auch die klassischen Reise-
mirkte wie Osterreich, GroRbritannien, Frankreich, Italien, Holland und Spanien”, sagt
Christine Eberle, Leiterin Online-Reiseburo. ,,Mit unseren Erfahrungen gelingt es uns sehr
einfach in neue Markte einzutreten und auch dort qualitativ sehr hochwertige, verlassliche

und vor allem buchungsentscheidende Inhalte zu erzeugen”, so CEQ Oktem.

57
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Hakan Oktem,
Vorstand HolidayCheck

HOLIDAYCHECK

Vom Feierabend-Projekt zur Nr. 1 im Markt —
HolidayCheck-Vorstand Hakan Oktem im Interview iiber
die Entstehung der Firma und ihr Erfolgsrezept.

Herr Oktem, HOLIDAYCHECK bringt mit
seinem innovativen Geschaftsmodell
gehorig Bewegung in den Reisemarkt.
Wie kam es zu dieser Idee?

Dahinter steckt ein privates Urlaubserlebnis
von einem der Griinder, Markus Schott, im
Jahr 1999. Geplant war eine Reise in die
Karibik. Im Last-Minute-Reiseburo fand er
ein entsprechendes Angebot. Als es aber
darum ging, mehr Informationen Uber das
Hotel zu bekommen, war Schluss mit dem
Service. Auf eigene Faust fand Schott eine
private Homepage aus Kanada, die Stim-
men Uber dieses Hotel gesammelt hatte.

Er buchte, und sein Vertrauen wurde be-
lohnt. Von diesem Zeitpunkt an lief ihn der
Gedanke nicht mehr los, einen derartigen
Service fur moglichst viele Hotels und Ur-
laubsregionen anzubieten. Die Idee zu HOLI-

DAYCHECK war geboren.

Wie ging es weiter?

Weitere Freunde konnten schnell von der
Idee begeistert werden, und man hat noch
ganz ohne technische Finessen begonnen,
Hotelbewertungen zu sammeln und online
zur Verfugung zu stellen. Das Feierabend-
projekt wurde zeitintensiver, die Zahl der
Bewertungen stieg taglich an. Schlieflich
sorgte im Sommer 2003 ein TV-Bericht tber
HOLIDAYCHECK fur den groen Bekannt-
heitsschub. Noch im selben Jahr griindeten

die Freunde die HOLIDAYCHECK AG und nah-

men mich als CEO mit ins Boot.

HOLIDAYCHECK wuchs 2007 um 100 Prozent.

Worauf fiihren Sie den Erfolg des Unter-
nehmens zuriick?

Der Erfolg lasst sich aus meiner Sicht auf
mehrere Faktoren zuruckfihren. Zum ei-
nen ware da der hochwertige Content des
Portals, das heiRt die Userberichte, auf
deren Basis sich unsere Kunden weitge-
hend selbst beraten. So kann man durch
die Fulle an Informationen bereits vor dem
Urlaub sehr genau erfahren, was einen vor
Ort erwarten wird. In der lebendigen Reise-
Community lassen sich auBerdem leicht
Gleichgesinnte, Tipps und interessante An-
regungen finden.

Dann unsere Marke: HOLIDAYCHECK
steht fur ein Maximum an Glaubwdrdigkeit,
Ehrlichkeit und Transparenz. Wir konnten
uns als unabhangige Kontrollinstanz zwi-
schen Hotels, Reiseveranstaltern und Urlau-
bern einmalig im Markt platzieren.

Drittens die Technik: Eine starke
Technik inhouse macht uns duRerst flexi-
bel, was den entscheidenden Vorteil im
Wettbewerb bedeutet. Und schliefRlich un-
ser motiviertes, junges Team: Alle unsere
Mitarbeiter verfugen Uber ein ausgepragtes
Know-how im Medium Internet und bringen
sich mit hoher Loyalitat und ausgepragtem
Dienstleistungsgedanken fur unsere Kunden

und somit auch das Unternehmen ein. [ J



HOLIDAYCHECK

“Der Urlaub war traumhaft und wir werden wohl in den nichsten
Sommerferien dort wiederum 14 Tage Urlaub mit unserer
Enkeltochter machen. Ganz herzlichen Dank an alle Mitarbeiter,
es hat alles hervorragend funktioniert und ich habe im Urlaub
ordentlich Werbung fur Ihr Unternehmen gemacht.

Liebe Griile aus dem Norden." wmaries una werners.

“Herzlichen Gliickwunsch und Lob an euch! Und naturlich danke
fur eure Arbeit fur uns!® e
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ELITEPARTNER

Gesucht? Gefunden! — Die Premium-Partnervermittlung
ElitePartner nimmt niveauvolle Singles bei der Hand
und fuhrt sie gezielt zum Partner. Das Erfolgsrezept des
Portals uiberzeugte auch die TOMORROW FOCUS AG,
die sich Mitte 2007 mehrheitlich daran beteiligte.

AMOR 2.0

AUCH EIN PRINZ HATTE ES HEUTE SCHWER, sein Aschenputtel zu finden. Die moder-
ne Lebenswelt steht dem Liebesglick mehr denn je entgegen: Zeitdruck durch Beruf und
Karriere, aber auch medial vermittelte Ideale, die der Realitat meist nicht entsprechen, er-
schweren die Partnersuche. Und doch interessiert das Thema immer und uberall.

,10,5 Millionen deutsche Internetnutzer sind ohne einen Partner”, wei Arne Kahlke,
Geschaftsfihrer von ELITEPARTNER. , Etwa die Halfte davon ist auf der Suche nach einer festen

Beziehung.” Genau auf diese neue Bediirfnisse geht der Premium-Partnervermittler ein.

»LIEBE IST KEIN ZUFALL", so Lisa Fischbach, Single-Coach bei ELITEPARTNER.DE. , Bezie-
hungen sind immer dann besonders glucklich, wenn beide Partner gemeinsame Wertvor-
stellungen, Interessen und Ziele haben — das zeigen psychologische Studien.” Mit dieser
wissenschaftlichen Glucksformel im Gepack, einer genauen Wanderkarte vergleichbar, be-
gleitet die Online-Partnervermittlung ihre Mitglieder auf dem Weg zum passenden Partner.
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ELITEPARTNER

, 10,5 Millionen deutsche Inter-
netnutzer sind ohne einen
Partner, etwa die Halfte davon
ist auf der Suche nach einer
festen Beziehung.”

Arne Kahlke, Geschaftsfuhrer, ElitePartner

KLASSE STATT MASSE hat sich ELITEPARTNER dabei auf die Fahnen geschrieben. Die Uber-
prufung der Kandidaten tbernimmt denn auch nicht der Computer, sondern ein Service-
Team, das jede Anmeldung von Hand sichtet. So wird garantiert, dass sich im Partnerpool
ausschlieBlich niveauvolle Singles treffen, die auch eine feste Partnerschaft suchen. Un-

seriose Kontakte bleiben aullen vor.

WISSENSCHAFTLICHES VORGEHEN anhand eines von Psychologen entwickelten Perso-
nality-Tests steht am Beginn des Anmeldeprozesses. Im Anschluss vergleicht ein Matching-
System das personliche Test-Ergebnis mit dem aller anderen Mitglieder und ermittelt, mit
wem die héchste Ubereinstimmung vorliegt. So erhilt man eine Auswahl der Mitglieder,
die am besten zu einem passen. Die Anonymitat wird indes solange gewahrt wie es der
Nutzer vorgibt. Dabei ,,zeigt uns die groe Zahl an positiven Ruckmeldungen, dass unser

virtueller Liebenspfeil sehr oft ins Schwarze trifft”, so Kahlke.

DAS UNTERNEHMEN
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Wussten Sie schon, dass:

AKADEMIKER

der Sing
Jauch verbri

JEC

Single
Arbei

Quelle: Diverse Studien und Umfragen im Auftrag von ElitePartner
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Johannes Ziihlke,
Key Account Manager, ElitePartner
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[ PLAYBOY

Ein Hase, wunderschone Frauen und jede Menge
hochwertige journalistische Unterhaltung -

das sind die Zutaten, die Playboy zu Deutschlands
beliebtestem Lifestylemagazin fir Manner machen.

WIE DER HASE LAUFT

Die einzigartige Mischung aus edler Foto-
kunst, erstklassigen Schreibern und span-
nenden Reportagen halt dabei nicht nur
die inhaltliche Qualitat, sondern auch die
Leserzahlen auf konstant hohem Niveau.

DAS MAGAZIN - Nur wenige Marken
genieBen einen ahnlichen Bekanntheitsgrad
wie das Magazin mit dem Rabbit-Head.

Mit erotischer Fotokunst, spannenden
Reportagen und ehrlichen Interviews er-
zahlt pLAYBOY von den aufregenden Seiten
des Lebens. Er inszeniert eine Welt, in der
Frauen sich wohlfihlen und Manner mit
Recht behaupten durfen, sie kaufen den

PLAYBOY nicht nur wegen des Centerfolds.

WIE DER HASE LAUFT - Mit 992.000
Lesern pro Ausgabe, davon 829.000 Man-
nern, ist und bleibt der pPLAYBOY das erfolg-
reichste Lifestylemagazin fir Manner in
Deutschland. Gegenuiber der Vorjahres-Er-
hebung hat das Heft mit dem kultigen Hasen

seinen Vorsprung um 50.000 Leser ausge-
baut. Auch die Verkaufszahlen konnen sich
sehen lassen: Mit aktuell 306.401 verkauften
Exemplaren monatlich ist PLAYBOY zum 17.
Mal in Folge auf Platz 1 bei den Manner-
Lifestylemagazinen (Quellen: Media-Analyse
MA 2008/I u. MA 2007/11; IVW 1V/2007).

PLAYBOY.DE - Das vielleicht letzte
Mannerparadies steht auch online bereit:
Mit demselben hohen Qualitatsanspruch
wie sein Heft-Pendant nuitzt PLAYBOY.DE alle
Vorteile des Internets.

,Neben Video-Podcasts zu
den Playmate-Shootings
kann der Nutzer jeden
Monat live per Video mit
dem aktuellen Playmate
des Monats chatten.”

Jiirgen Feldmann, Geschaftsfiihrer Playboy Deutschland
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PLAYBOY

Jiirgen Feldmann, Geschaftsfihrer Playboy
Deutschland & Burda Lifestyle Community

DIE RUBRIK MENSCHEN bietet den Usern
spannende Reportagen, ungewohnliche
Portrats und Interviews. Die Bereiche
Kultur, Sport, Autos, Technik und Mode
runden das Lifestyle-Angebot ab. Der pLAY-
BOY-Shop bietet kultige Accessoires und
Produkte rund um den Rabbit-Head. Unter
der Rubrik Playmate findet der User alles
Wissens- und Sehenswerte zu den Play-
mates und die Mitglieder des CyberClubs
konnen in Uber 120.000 Bildern von Play-
mates & Co. aus mehr als drei Jahrzehnten

stobern und staunen.

Wie die Abrufzahlen zeigen, kann
sich PLAYBOY.DE mit seinen Qualitatsinhal- ”Playboy, das ist En’[hﬁuungs-
ten sehen lassen: Um ganze 65 Prozent journahsmus von Seiner
auf insgesamt 24,3 Millionen stiegen die . . @
schonsten Seite.

Stefan Schmortte, Chefredakteur Playboy Deutschland

Page Impressions im Dezember 2007
zum Vergleichsmonat des Vorjahres. Die
Seitenbesuche legten im gleichen Zeitraum

um etwa 36 Prozent auf 1,17 Millionen zu.

DAS UNTERNEHMEN
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,Die neuesten Technologien und Trends
mitzuentwickeln und umzusetzen.

Das ist ein Teamsport, der mich jeden
Tag aufs Neue mitrei3t!”

Timm Kawohl, Web-Entwickler Community, TOMORROW FOCUS Technologies

Design muss makellos &
technisch perfekt sein

\'f 2. Webdesign

\ 4. Operating
1 Hochverfligbarkeit heilt

vor allem Erfahrung
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TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES

Der IT-Dienstleister TOMORROW FOCUS Technologies
liefert maBgeschneiderte Losungen fir die
Realisierung und den Betrieb von Webseiten —

und dies seit mittlerweile tiber 10 Jahren.

WEBBASIERTE IT-LOSUNGEN

EINE LANGJAHRIGE ERFAHRUNG hat
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES in Sachen
IT-Losungen fir das Content-Management
von Online-Projekten (Internet, Intranet,
Extranet). Seit Mitte der 90er-Jahre entwi-
ckelt, gestaltet, realisiert und betreibt sie
kommerzielle Internet- und anspruchsvolle
Webportale mit hochster Anforderung an

Performance, Stabilitat und Sicherheit.

AUS EINER HAND - Die Bandbreite der
angebotenen Leistungen reicht von Bera-
tung Uber Design und Implementierung
bis hin zum Betrieb (Hosting).

Eines der erfolgreichsten Content-
Management-Systeme in der Verlagsbran-
che hat die TOMORROW FOCUS TECHNOLO-
GIES mit ihrem System HPS im Portfolio.
Das belegen nicht zuletzt die zahlreichen
renommierten Hochleistungs-Portale wie
zum Beispiel FOCUS ONLINE, BUNTE ONLINE,
BLICK ONLINE, KRONE ONLINE, RHEINISCHE
POST ONLINE oder die Auto-Webseiten der
MOTOR PRESSE STUTTGART, bei denen dieses
System im Einsatz ist. Neben der Verlags-
welt ist das System zum Beispiel auch bei
den Unternehmenswebseiten von VAUDE,
MANN & HUMMEL oder dem Intranet der AOK

BAYERN in Betrieb.

SPEZIALLOSUNGEN, die sich an den Be-
durfnissen der jeweiligen Kunden orientie-

ren, sind fir TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES

-

,Mit uns bekommt der Kunde,
das komplette Bundel an Leis-
tungen fur Umsetzung und
Betrieb seines Internet-Auftritts.

Siegfried Kunz, Geschaftsfilhrer, TOMORROW FOCUS Technologies

die Kur. Somit wurde flir PLAYBOY ONLINE
ein Redaktionssystem entwickelt, das

den Redakteuren ein Hochstmaf an ge-
stalterischer Freiheit I3sst. Ahnliche aktu-
elle Projekte des Unternehmens sind zudem
der Relaunch des Auftritts von BUNTE ON-
LINE und die Entwicklung der innovativen
Plattform fiir den max CityGuide. Vertriebs-
leiter Robert Ammon: ,,Die Anforderungen
der Kunden sind fur uns essenziell. Daher
stehen schon zu Beginn jeder Neuentwick-
lung der spatere Kundennutzen und die
optimale Vermarktbarkeit im Vordergrund.
Und damit ist die komplette Bandbreite ge-
meint — von der Optik, Uber die Haptik bis
zum technischen Support.”

DAS UNTERNEHMEN
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REFERENZPROJEKTE 2007

Auf der technischen Basis von TOMORROW
FOCUS Technologies prasentiert das
Lifestyleportal MAX Online seinen beliebten
MAX CityGuide vollstandig uberarbeitet.

DER KOMPASS DURCH DEN
GROSSSTADTDSCHUNGEL

Egal, ob Stadtetrip oder Feierabendausflug
—in der digitalen Schatzgrube des max
CityGuides finden GroRstadtabenteurer das
perfekte Rustzeug fur die nachste Entde-
ckungsreise.

Neben den exklusiven und gewohnt
fundiert recherchierten Stadte-Tipps der
MAX-ONLINE-Redaktion aus den wichtigsten
Metropolen der Welt haben jetzt die User
zahlreiche Moglichkeiten, sich aktiv einzu-

bringen. Dank einer von TOMORROW FOCUS

TECHNOLOGIES vollig neu Uberarbeiteten

technischen Plattform konnen Leser als
MAX-Scouts die Tipps der Redaktion kom-
mentieren, selbst neue Tipps anlegen,
Bilder und Videos hochladen und detail-
lierte Bewertungen abgeben.

.Der neue max CityGuide kombiniert
Inhalte aus der mAx-oNLINE-Redaktion mit
individuellen Userbeitragen, ohne diese zu
vermischen. Texte, Bilder und Videos fin-
den oder eigenen Content erstellen — hier
entscheidet der User” so Thomas Mende,

Chefredakteur, Milchstrasse Online.

Y g Pl
[l Pk o s ey
T N Wikt i s, e R

L S e

e e—

DoutSchinnd s s i e



Geschéftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Technologies

REFERENZPROJEKTE 2007

BUNTE, Europas groStes People-Magazin, hat
seinen Online-Auftritt in enger Zusammenarbeit mit
TOMORROW FOCUS Technologies erneuert.

VORHANG AUF FUR
BUNTE ONLINE

In feiner Robe und mit neuer Adresse be-
tritt BUNTE ONLINE den roten Teppich der

Internetwelt. Nicht nur die Gber 33 Milli-

Wann ganslan S
e Listiirgainie

onen Page-Impressions, die sie zu einer
der erfolgreichsten Lifestyle- und Society- == 3.
Webseiten in Deutschlands machen, geben ¢ 5 e m ‘
ihr Anlass zu Selbstbewusstsein: Neben

den taglichen News uber Stars, Society,
Adel und Szene glanzt die Seite nun mit
neuen multimedialen Inhalten, wie den
Videonachrichten von Starstyle.tv, den ani-
mierten Newslines oder der Bewertungs-
plattform Star Control.

Mit dem maflRgeschneiderten Redakti-
onssystem von TOMORROW FOCUS TECHNO-
LOGIES bearbeiten Redakteure die Seiten in
Eigenregie und stellen Inhalte ortsunabhan-
gig uber das Internet online. So findet der
Glamour der Stars noch schneller auf die

Seiten von BUNTE ONLINE.

,Z1el des Relaunchs war es,
den Erfolg der Webseite auch
unter der neuen Domain zu
garantieren und weiter auszu-
bauen. Das ist uns gelungen.”

Robert Ammon, Leiter Marketing & Vertrieb,
TOMORROW FOCUS Technologies

DAS UNTERNEHMEN
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CELLULAR

Die Hamburger Cellular GmbH ist einer der fiihrenden
Full-Service-Anbieter fiir mobile Losungen und
Dienste, die das Internet aufs Handy bringen.

INTERNET TO GO!

Der Branchenprimus bietet seinen Kunden,
darunter zahlreiche Netzbetreiber, Medien-
unternehmen, Inhalteanbieter und Mar-
kenartikler, umfassende Serviceleistungen,
sowie markterprobte Softwarelosungen und
Plattformen im Mobilbereich. Dabei konnen
die Dienste an jedes mobile Endgerat aus-
geliefert, sicher abgerechnet und innovativ

vermarktet werden. Das Unternehmen ist in

folgenden Geschaftsbreichen tatig:

,Cellular deckt die gesamte Wert-
schopfungskette des mobilen
Marktes mit einem starken Fokus
auf innovative Technologien ab.”

Roman Kocholl, Geschaftsfiihrer, Cellular

MOBILE PORTALE bringt Websites aufs
Handy — der Bereich Portalmanagement be-
inhaltet Konzeption, Entwicklung, Betrieb
und Hosting hochwertiger und innovativer
Portallésungen sowie komplett ausgelager-
ter Portalbereiche fur Netzbetreiber wie 02,

VODAFONE oder T-MOBILE.

MOBILE TV macht |hr Mobiltelefon zum
Fernseher — die Videomanagement-Platt-
form CELL.vP bietet Betreibern von Mobile
TV und deren Contentpartnern eine Infra-
struktur, mit der sie ihre Inhalte an jedes vi-
deofahige Endgerat in jedem Dateiformat als

Download oder Stream ausliefern konnen.

MOBILE MARKETING kreiert innovative
Werbeformate fur das mobile Internet —
CELLULAR konzipiert und realisiert gemein-
sam mit kreativen Werbetreibenden und
Agenturen neue mobile Werbeformen wie
Microsites, Branded Games oder interaktive
Kampagnen. Hierbei konnen alle Module
der technischen Infrastruktur von CELLULAR
kombiniert werden: mobile Webseiten,
Video, Mobile-TV, Download-Bereiche, Vo-
tings, Couponing, klassische SMS-Kampag-
nen, Gewinnspiele, Statistiken etc. Beson-
dere Projekte des Geschaftsjahres waren
der Start des Mobilportals von mYVIDEO.DE
(groBtes deutschsprachiges Videoportal
mit userbasierten Inhalten) sowie die Kon-
zeption, Entwicklung und Vermarktung des

Portals von simyo.
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CELLULAR

,Dinge bewegen zu konnen — wie eine
Unternehmerin im Unternehmen!“

Janet Michalski,
Senior Key Accounter, Cellular

Kunde: SEVENONE INTERMEDIA GMBH

Projekt: mobil.myvideo.de

Samtliche Videos des groRten deutschen
Videoportals sind nun auch mit jedem
videofahigen Mobiltelefon verfligbar. Daru-
ber hinaus konnen Nutzer ihre Handyvideos

direkt iber das mobile Portal hochladen.

4 )

Kunde: simYo GMBH

Projekt: mobil.simyo.de

Seit Ende Januar haben alle Simyo-Kunden
ein eigenes Startportal im mobilen Inter-
net — mit aktuellen News, Infos und Wet-
tervorhersagen. Zudem wurde einer der
umfangreichsten Mobile-Web-Kataloge fur
das Projekt aufgebaut, so dass die Nutzer
zielsicher mit unseren Empfehlungen durch

die mobile Welt surfen konnen.

4 R
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DLD-

Herr Schuh, Sie haben auf.der DLD-Kon-
ferenz am Expertenforum ,,Ad"E_)_(change“,
also sinngemaR ,, Automatisierte Borsen
fiir Online-Werbung”, teilgenommen. Wie
sehen Sie hier die Zukunft fiir Europa?
Wir haben den Online-Werbemarkt bis

zum Jahr 2011 genau vermessen lassen.

Es zeichnen sich folgende Trends ab: In
Europa werden sich neben dem heute
vorherrschenden Premium-Sale tber Ver-
kaufsteams vor Ort, stark automatisierte

Marktplatze fur Restplatzinventar durch-

Christoph Schuh,
Vorstand Sales & Marketing,
TOMORROW FOCUS AG

setzen. Diese Marktplatze funktionieren
wie eine Borse und sind in den USA bereits
erfolgreich. ADBRIGHT ist ein solcher An-
bieter, dem sich inzwischen lber 40.000
Websites angeschlossen haben. Unsere
jingste Beteiligung ADJUG ist ein vergleich-
barer Marktplatzansatz speziell fur den

europaischen Raum.

Die Werbeausgaben im Internet wachsen

zwar stark, sind aber im Vergleich zu

INTERVIEW

ter dem Motto ,,Uploading the 21st Century” luden
Hubert Burda und Dr. Joseph Vardi von 20. bis 22.
Januar 2008 fuhrende Pioniere, Experten und Unter-

/@Qper aus aller Welt zur Digital, Life, Design

onference 2008 (DLD) in Miinchen ein.

UPLOADING THE 21ST CENTURY

klassischen Medien noch relativ gering.
Wird es hier in den nachsten Jahren eine
Verschiebung geben?

Heute vereinigt das Internet in einzelnen
Zielgruppen bereits weit Uber 30 Prozent
der Mediennutzung, wahrend die Wer-
beausgaben noch unter 10 Prozent liegen.
Wir glauben fest daran, dass sich mit der
weiteren Verschiebung der Mediennutzung
Richtung Internet auch die Werbebudgets
dorthin bewegen werden. Zusatzlich ver-
starken werden diesen Trend die enormen
Targetingmaoglichkeiten des Internets und
die direkte Messbarkeit des Werbeerfolges.

Wer wird profitieren? Redaktionelle
Premiumanbieter wie FOCUS ONLINE oder
Communitys wie FACEBOOK?

Die Communitys haben in kurzer Zeit en-
orme Internet-Reichweiten erzielt. Dennoch
ist die Werbeakzeptanz der Nutzer gering
und die Reaktion auf Werbung niedrig.

GroRe Communitys wie FACEBOOK oder
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INTERVIEW

DLD-Gastgeber und TOMORROW FOCUS Hauptaktionar Hubert Burda

sTubpivz haben dennoch gute Chancen,
mittelfristig profitabel zu arbeiten. Fir re-
daktionelle Premium-Websites wie Focus
ONLINE sehen wir hingegen sehr gute Chan-
cen, vom weiteren Wachstum der Internet-
Werbung stark zu profitieren. Die Nutzer
akzeptieren Werbung als festen Bestandeteil,
und die redaktionellen Umfelder wie Finan-
zen, Automobil oder Telekommunikation
sind hervorragend geeignet fur themenbe-

zogene Werbung.

Wie wird sich TOMORROW FOCUS vor dem
Hintergrund der geschilderten Verande-
rungen bei der Online-Werbung positio-
nieren?

Wir werden einerseits ganz klar an der Pre-
mium-Vermarktung festhalten und unser
digitales Portfolio mit Marken wie FAZ.NET,
BUNTE, TV SPIELFILM, ELLE und PLAYBOY
gezielt weiter ausbauen. Andererseits wer-
den wir den Marktplatz AbJuG international

etablieren, um performance-orientierten

,Wir sehen sehr gute Chancen vom
weiteren Wachstum der Internet-

Werbung zu profitieren.”

Kunden attraktive Werbeumfelder zu
bieten. Damit konnen wir kinftig sowohl
vertriebsorientierten Kunden als auch
Kunden mit Interesse am Markenaufbau

attraktive Werbemaglichkeiten offerieren. @
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Herr Wegner, Sie moderierten auf der
shrigen DLD-Konferenz das Panel
Thema ,,Exploding Media” — mit
asten wie GOOGLE-Produktchefin Maris-
sa Mayer und YAHOO!-Produktchef Brad-
ley Horowitz. Wie lautet Ihr Fazit?
Online

neuen Aggregatzustand, sie werden gleich-

Aedien erreichen derzeit einen

sam granular. Die User nutzen Angebote
wie FOCUS ONLINE Uber immer mehr Kanale

— alleine unser cooGLE-Traffic macht mitt-

F.F

| Jochen Wegner,
1 dhefredakteur FOCUS Online

lerweile mehr als 30 Prozent der Gesamt-

abrufe aus. Das bedeutet, dass immer mehr
Menschen ganz gezielt auf einzelne, tiefe
Inhalte zugreifen und nicht mehr Gber die -
mit erfreulichen'Raten von Uber 40 Prozent
wachsende — Homepage kommen. Immer
mehr User nutzen Feedreader, Widgets und
Gadgets, sie lesen FOCUS ONLINE.per FACE-
BOOK-Plugin, sie kommen Uber Automaten
wie GOOGLE News oder Uber soziale Medien
wie digg.com. Oder sie nutzen unseren
extrem popularen Bildschirmschoner.

Mit Diensten wie ,,yAHoO! Pipes” bearbeiten
sie unsere Feeds und projizieren Focus-
OoNLINE-Nachrichten etwa mit wenigen
Mausklicks auf eine Karte. In einer Welt,

in der die einzelnen Inhalte so breit syndi-
ziert werden, haben starke Marken wie
FOCUS ONLINE einen entscheidenden Vor-
teil. Der Absender steht fur Qualitat, wir
sind im Gegensatz zu vielen anderen Ange-

boten unverwechselbar.

, Starke Marken wie FOCUS Online haben
einen entscheidenden Vorteil.*

INTERVIEW

Die Medien befinden sich in einem Um-
bruch, wie es ihn zuletzt mit dem Erfolg
des Fernsehens gab. Vor allem Tages-
zeitungen verlieren an Reichweite, das
Fernsehen wandert ebenfalls ins Internet.
Wie geht es weiter?

Wahrend Print-Magazine erfreulich stabil
sind und bleiben werden, haben es tagesak-
tuelle Medien tatsachlich schwer - sie sind
gezwungen, ins Netz zu fliehen und treffen
gerade in Deutschland auf eine etablierte
Konkurrenz. Das klassische Fernsehen wird
zunehmend zum Event-Medium. Jeder
Nutzer eines Festplattenrekorders weiR,
dass Sendetermine eine ziemlich sinnlose
Angelegenheit sind. Ich will die Nachrich-
ten vom Tage dann sehen, wenn die Kinder
im Bett sind, und nicht auf die Minute.
Warum kann ich die Vorabendserie nicht
als Mitternachtsserie schauen? Es gibt we-
nige kollektive Ereignisse — FuRball, Papst
Besuche, Katastrophen — die Menschen zu
einem bestimmten Zeitpunkt an ein Me-
dium binden konnen. Es ist eine Selbstver-
standlichkeit, dass viele Funktionen des
klassischen Fernsehens in Zukunft ins Netz
wandern. Das Fernsehen wird im Gegen-
zug versuchen, immer mehr Live-Events zu

schaffen.

Wie werden redaktionelle Premiumange-
bote im Internet kiinftig aussehen?

Wie www.focus.de! [ ]
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Viviane Reding (EU-Kommissarin), René Obermann (Vorstandsvorsitzender Deutsche

Telekom), Dr. Marcus Englert (Vorstand ProSiebenSat.1 Group), Dr. Paul-Bernhard Kallen -
(Vorstand Hubert Burda Media und Aufsichtsratsvorsitzender TOMORROW FOCUS)

diskutierten Uber die Zukunft mobiler Markte (v.l.n.r.)
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t besonders gefallt?

nternehmensphilosophie,
Ideen auch wirklich gelebt werden!*

iterin Online-Reisebliro, HolidayCheck
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Zusammengefasster Lagebericht
der TOMORROW FOCUS AG und des TOMORROW FOCUS Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2007

1. Unternehmensstruktur Im ersten Halbjahr 2007 begann TOMORROW FOCUS
Die TomorRROW FOcus Gruppe zahlt zu den filihrenden zudem eine internationale Vermarktungsoffensive.
Anbietern digitaler Medieninhalte in Deutschland. Fuhrende Verlagshauser in Europa haben sich auf Ini-

Innerhalb der ToMORROW FOCUS Gruppe Ubernimmt tiative von TOMORROW FOCUS zu einem europaischen
die TomORROW FOcuUs Aktiengesellschaft mit Sitz in Vermarktungsnetzwerk namens PREMIUM PUBLISHERS
Minchen die zentrale Management- und Beteiligungs- ONLINE (PPO) zusammengeschlossen. Mit einer Reich-
funktion fiir die von ihr gehaltenen Beteiligungen. Diese weite von rund 55 Millionen Unique Usern in 8 Landern
sind je nach Tatigkeit einem der drei operativen Ge- zahlt ppo laut United Internet Media Research 2007
schaftsbereiche Portal, E-Commerce und Technologies bereits kurz nach dem Start zu den 4 groRten Online-
zugeordnet. Vermarktern Europas.
2. Tatigkeitsschwerpunkte und Absatzmarkte Neben den Websites klassischer Print-Marken im
Nachfolgend ein Uberblick iiber die Aktivititen in den Portfolio von TomoRROW Focus wurde und wird das
einzelnen Geschaftsbereichen. Angebot gezielt um attraktive und schnell wachsende

Web-2.0-Angebote und Social Networks verstarkt. Die
PORTAL Wachstumsquoten im Hinblick auf Nettoreichweite,
Attraktives Vermarktungsportfolio Wiederkehrraten und Verweildauer sind auf diesen
Das Vermarktungsangebot der TOMORROW FOCUS PORTAL Websites erfahrungsgemaf sehr hoch und 6ffnen daher
GMBH, die den Geschaftsbereich Portal bildet, ist nach neue Vermarktungspotenziale. Neue Mitmach-Marketing-
eigener Einschatzung eines der qualitativ hochwertigsten ~ Ansatze mit so genannten viralen Komponenten bieten
Portfolios im deutschen Internet. Dazu zahlen eigene zudem innovative Moglichkeiten fur die werbetreibende
Marken wie FOCUS ONLINE, TV SPIELFILM ONLINE, MAX Industrie, um ihre Produkte zielgruppengenau zu ver-
ONLINE, CINEMA ONLINE, FITFORFUN ONLINE und PLAYBOY. markten. TOMORROW FOCUS gelingt es damit, interessante
Daruiber hinaus werden bekannte Partnermarken wie Zielgruppensegmente fir Werbetreibende zu starken
ANTENNE BAYERN, BUNTE ONLINE, CHIP, FAZ.NET, MAP 24 und zu attraktiven Paketen mit klassischen Marken-Web-
und SEVENLOAD vermarktet. sites zu schnuren.
GESCHAFTSBEREICHE FIRMEN
PORTAL - TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH 100%

Vermarktung von redaktionellen Eigen- |), = CELLULAR GMBH* 100%
S marken sowie von Partnerportalen

~— =

‘ /

\
E-COMMERCE * HOLIDAYCHECK AG 80%
TOMORROW Transaktionsgeschifte y ELITEMEDIANET GMBH 63,07 %
FOCUS ’ i - PLAYBOY DEUTSCHLAND
ki PUBLISHING GMBH 50,39%
TECHNOLOGIES - TOMORROW FOCUS

. . . . TECHNOLOGIES GMBH 100%
Full-Service IT-Dienstleistungen fur das |),

stationare und mobile Internet

—
/b Z/\\ /5 * Seit 01.01.2008 ist Cellular im Geschaftsbereich Technologies enthalten
o |
\/\
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Mit piczo.DE konnte TOMORROW FOCUS im Jahr 2007
beispielsweise eines der wichtigsten Social Networks
in Deutschland fir Jugendliche von 14 bis 19 Jahren als
Vermarktungskunden gewinnen.

SEVENLOAD — Deutschlands fuhrende Medienplatt-
form fir Bilder und Videos im Internet — erganzt das
Web-2.0-Vermarktungsportfolio von TOMORROW FOCUS
ebenfalls seit 2007.

Mit Hilfe dieser Plattformen konnte TOMORROW
Focus seine Nettoreichweite auf Jahressicht erheblich
steigern und gleichzeitig die Basis an Profilen und Nut-
zungsverhalten fur das eigene Behavioral-Targeting-
Produkt True Affinity 2.0 vergroBern. Dieses ermoglicht
Werbetreibenden mit Hilfe von aufwendiger Messmetho-

den eine exaktere Ansprache der gewlinschten Zielgruppe.

Reichweite steigt um 25 Prozent
Zum Jahresende 2006 beendete TOMORROW FOCUS seine
Partnerschaft mit msn. Ein harter, aber wichtiger Schritt,
um mittelfristig mehr Anfragen tber die bekannte
GOOGLE-Suche auf die von TOMORROW FOCUS vermarkte-
ten Internetangebote zu lenken und so nachhaltig Reich-
weite und Page Impressions zu erhohen.

Laut aktueller Zahlen der ,internet facts 2007-111"

der ARBEITSGEMEINSCHAFT ONLINE-FORSCHUNG E.V.
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(AGOF) war diese Entscheidung richtig — die TOMORROW
Focus Portal GmBH kann ihre fuhrende Position unter
den Online-Vermarktern und Werbetragern auch 2007
bestatigen: Mit 15,01 Millionen Unique Usern pro Mo-
nat erreicht die Vermarktungsgemeinschaft den vierten
Platz hinter UNITED INTERNET MEDIA (19,36 Millionen
Unique User), INTERACTIVEMEDIA CCSP (17,68 Millionen
Unique User) und SEVENONE INTERACTIVE (17,53 Millio-
nen Unique User). Gegentber der AGor-Auswertung des
Vorjahres (internet facts 2006-111) entspricht dies einer
Steigerung um 3,04 Millionen Unique User oder rund 25
Prozent.

TOMORROW FOCUS erreicht damit bereits 37,3 Prozent
aller Online-Nutzer in Deutschland. Im Vorjahr hatte
dieser Wert noch 32,7 Prozent betragen. Das TOMORROW
Focus Netzwerk ist damit reichweitenstarker als alle
weiteren in der AGOF vertretenen Online-Wettbewerber
im Verlagsbereich.

E-COMMERCE

Konsequenter Ausbau des Transaktionsgeschafts
Im Geschaftsbereich E-Commerce sind die drei auf Trans-
aktionsgeschafte im B2c-Bereich spezialisierten Unter-
nehmen, HOLIDAYCHECK AG, ELITEMEDIANET GMBH und PLAY-

BOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH zusammengefasst.

Rangliste der gro8ten Online-Vermarkter in Deutschland

Unique User*
IN MIO IN %

Reichweite*

United Internet Media AG 19,36 48,1
InteractiveMedia CCSP GmbH 17,68 43,9
SevenOne Interactive GmbH 17,53 43,6
TOMORROW FOCUS AG 15,01 373
mediasquares & ad pepper media 10,47 26,0
Yahoo! Deutschland GmbH 10,39 25,8
AdLINK Media Germany 10,18 25,3

IP Deutschland GmbH 9,63 23,9

AOL Digital Marketing Group 8,91 22,2
Microsoft Digital Advertising Solutions 8,88 22,1
Unister Media 8,82 21,9

Quelle: AGOF E.v./ internet facts 2007-111, Basis: 102.973 ungewichtete Fille (Internetnutzer letzte 3 Monate), Angaben in mi0. UU und Prozent fiir einen
durchschnittlichen Monat im Untersuchungszeitraum Juli - September 2007. *) Ranking der Vermarkter der AGoF in einem durchschnittlichen Monat.
Grundlage sind jeweils die in der AGoF gemessenen Angebote aus dem jeweiligen Portfolio des Vermarkters.

LAGEBERICHT
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Die HOLIDAYCHECK AG mit Sitz in Kreuzlingen/Schweiz
wurde im Jahr 2003 gegriindet und betreibt unter
www.holidaycheck.de das gleichnamige Meinungsportal
flr Reisen und Urlaub. Mit 5,9 Millionen Besuchen und
198 Millionen Seitenaufrufen im Januar 2008 (Vorjahr:
4,2 Millionen Visits und 132,9 Millionen Seitenaufrufe)
zahlt HOLIDAYCHECK zu den beliebtesten Reiseseiten im
deutschsprachigen Raum. Zentraler Bestandteil sind eine
taglich wachsende Hotelbewertungsdatenbank und ein
umfassendes Archiv mit Urlaubsfotos, -videos und Infor-
mationen. Die Inhalte werden von den Nutzern zur Ver-
fugung gestellt und gepflegt. Die HOLIDAYCHECK AG bietet
daruber hinaus ein eigenes, TUv-zertifiziertes Online-
Reiseburo, iiber welches bei Interesse Pauschalreisen,
Hotels etc. zu garantierten Tiefpreise gebucht werden
konnen. Die im Geschaftsjahr 2006 eingeleitete Interna-
tionalisierung ist bereits weit vorangeschritten: Die Mei-
nungsportale in englischer, franzosischer, italienischer,
niederlandischer, polnischer, russischer und spanischer
Sprache sind zwischenzeitlich Online.

Nach einer Erhohung der Anteile im August 2007 um
29 Prozent halt die TOMORROW FOCUS AG derzeit 80 Pro-
zent der Anteile an der HOLIDAYCHECK AG.

Seit Juli 2007 ist die TOMORROW FOCUS AG zudem mit
63,07 Prozent an der ELITEMEDIANET GMBH mit Sitz in
Hamburg beteiligt. Diese betreibt unter www.elitepart-
ner.de ein Premium-Partnervermittlungsportal, dessen
Angebot sich bewusst an niveauvolle Singles mit ernst-
haften Bindungsabsichten richtet. ELITEPARTNER ist nach
eigener Schatzung nach PARSHIP das zweitgroRte Online-
Angebot fur seriose Partnervermittlung in Deutschland.
Durch die mehrheitliche Ubernahme der ELITEMEDIANET
GMBH gelang der TOMORROW FOCUS AG der Einstieg in den
stark wachsenden Markt der Online-Partnervermittlung.

Die PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH mit Sitz
in Miinchen, an der die TOMORROW FOCUS AG mit 50,39
Prozent und der FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH mit 49,61
Prozent beteiligt sind, publiziert die deutsche Ausgabe
des pLAYBOY. Der deutsche pLAYBOY ist und bleibt das
erfolgreichste Manner-Lifestylemagazin in Deutschland.
Die Media-Analyse (MA 2008/1) weist fur das Magazin
erneut eine hohe Reichweite von 1,5 Prozent aus, das
entspricht 992.000 Lesern. Gegentiber dem Vorjahr (MmaA
2007/1) gewann der deutsche PLAYBOY rund 100.000

Leser hinzu.

Der pLAYBOY hat damit den Abstand zu den direkten
Wettbewerbern weiter ausbauen konnen. Mit durch-
schnittlich 829.000 mannlichen Lesern pro Ausgabe be-
legt er wieder mit groBem Abstand Platz 1 bei den Man-
ner-Lifestylemagazinen. Der nachste Titel im Segment
wird nur noch von rund 564.000 Mannern gelesen.

Mit 306.401 Exemplaren zum Jahresende 2007
laut ivw (1v 2007) konnte zudem die Gesamtauflage
gegenuber dem Vorjahr um knapp 16.000 Exemplare
gesteigert werden. Das Online-Angebot unter www.play-
boy.de weist ebenfalls erfreuliche Steigerungsraten auf.
So stiegen die Seitenabrufe laut ivw 12/2007 im Dezem-
ber 2007 im Vergleich zum Vorjahresmonat um rund 65
Prozent auf iber 24 Millionen. Die Anzahl der Besuche
erhohte sich um rund 36 Prozent auf fast 1,2 Millionen.

TECHNOLOGIES

MaRgeschneiderte IT-Losungen

fiir das stationare und das mobile Internet

Der Geschaftsbereich Technologies umfasst die beiden
auf IT-Dienstleistungen spezialisierten Unternehmen T0-
MORROW FOCUS Technologies GMBH und CELLULAR GMBH.
Die TOMORROW FOCUS AG halt je 100 Prozent der Anteile.

TOMORROW Focus Technologies entwickelt, realisiert
und betreibt anspruchsvolle stationare Internet-, Intra-
net- und Extranet-Losungen fir hochste Anforderungen
an Performance, Stabilitat und Sicherheit.

CELLULAR bietet mobile Losungen und Dienste, die
das Internet auf das Handy bringen. Mit langjahriger
Erfahrung in der Projektumsetzung haben sich beide Un-
ternehmen als zuverlassige Partner im Umfeld von Con-
tent-Management-Losungen aus einer Hand etabliert.
Zu den Kunden zahlen neben den unternehmenseigenen
Online-Portalen vor allem namhafte Webseiten aus dem
Verlagsumfeld, im mobilen Bereich zudem viele renom-

mierte Unternehmen aus Industrie und Werbung.

3. Allgemeine Informationen zum zusammen-
gefassten Lagebericht

Begriffsdefinition , TOMORROW Focus Gruppe”

Sofern in diesem zusammengefassten Lagebericht von

, TOMORROW Focus Gruppe”, ,Unternehmensgruppe”

oder ,Gruppe” die Rede ist, sind stets die TOMORROW

FOCUS AG und der TOMORROW Focus Konzern in ihrer Ge-

samtheit gemeint.
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Grafiken und Schaubilder

Ferner dienen die in diesem Lagebericht enthaltenen
Grafiken und Schaubilder der Veranschaulichung, sind
jedoch nicht Teil des gepruften zusammengefassten La-

geberichts.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt zudem in die Zukunft gerich-
tete Aussagen und Informationen, die auf Annahmen und
Schatzungen des Vorstands der TOMORROW FOCUS AG be-
ruhen. Samtliche im Lagebericht enthaltenen Aussagen,
die keine vergangenheitsbezogenen Tatsachen darstel-
len, sind vorausschauende Aussagen. Diese Aussagen re-
sultieren aus den aktuellen Erwartungen sowie unseren
darauf basierenden Annahmen, die wir unter anderem
bezliglich der allgemeinen wirtschaftlichen und bran-
chenbezogenen Entwicklung, der Maglichkeit zur Ein-
stellung und Bindung von Mitarbeitern, des Wettbewerbs
in der Internet- und Medienbranche, der Umsetzung der
Unternehmensstrategie, der Entwicklung und Einflihrung
neuer Dienstleistungen und Produkte, der Moglichkeit
zur Nutzung von geistigem Eigentum, der regulativen
und politischen Umweltbedingungen, der Anpassung an
den technischen Fortschritt, der Marktakzeptanz unserer
Dienstleistungen und Produkte, der Terrorgefahren und
Kriegsrisiken, der Integration erworbener Unternehmen
oder Assets, der Erfullung von Kundenerwartungen und
anderer Risiken und Unsicherheiten getroffen haben.
Typische Formulierungen wie ,beabsichtigen”, ,ein-
schatzen”, ,erwarten”, ,glauben”, ,planen”, ,rechnen”,
,schatzen”, ,sollen”, ,sollten”, ,werden”, ,,wollen”,
,zuversichtlich sein” o. . Begriffe in Bezug auf die
TOMORROW FOcus Gruppe sollen diese vorausschauen-
den Aussagen zum Ausdruck bringen und beruhen auf
heutigen Erwartungen, Annahmen und Schatzungen.
Obwohl wir davon ausgehen, dass es sich bei diesen Au-
Berungen um realistische Erwartungen handelt, konnen
wir nicht fir die Richtigkeit der Erwartungen garantie-
ren. Die Annahmen konnen eine Vielzahl an internen und
externen Risiken und Unsicherheiten enthalten, die dazu
fuhren konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ erheblich von den tatsachlich ge-
nannten vorausschauenden Aussagen und Ergebnissen
abweichen. Dem Leser wird empfohlen, diesen Aussagen
kein unangemessen hohes Vertrauen zu schenken. Eine
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Aktualisierung oder Korrektur der vorausschauenden
Aussagen durch die TomORROW FOcus Gruppe ist weder
geplant noch Gbernimmt sie die Verpflichtung dazu.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung der
einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die TOMOR-
ROW FOCUS AG unter anderem monatlich deren Umsatz,
Rohertrag, betriebliche Aufwendungen und Betriebs-
ergebnis und vergleicht diese Kennzahlen mit der ur-
spriinglichen Planung sowie mit dem zweimal im Jahr
zu erstellenden Forecast. Darliber hinaus werden zur
Unternehmenssteuerung regelmaRig externe Indikatoren
wie Inflationsraten, Zinsniveau, allgemeine Konjunktur-
entwicklung und Geschaftsentwicklung innerhalb der

Absatzmarkte sowie Prognosen hierzu herangezogen.

LAGEBERICHT



82

Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Lagebericht

4. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Insgesamt erfreuliches wirtschaftliches

Umfeld in Deutschland

Die Weltwirtschaft hat sich nach Einschatzung der beuT-
SCHEN BANK im Jahresverlauf 2007 erneut positiv entwi-
ckelt. Fur das Gesamtjahr prognostiziert die DEUTSCHEN
BANK einen Anstieg der internationalen Wirtschaftslei-
stung, also der Summe aller Bruttoinlandsprodukte (B1P)
weltweit, um 4,7 Prozent gegenuber dem Vorjahr.

Fur Deutschland wird fiir das Gesamtjahr 2007 ein
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts gegentber dem
Vorjahr um 2,5 Prozent erwartet. Gleichwohl sieht die
DEUTSCHEN BANK eine splirbare Verlangsamung des
Wachstumstempos im 4. Quartal.

In den wichtigsten Marktsegmenten der TOMORROW
Focus Gruppe stellte sich die konjunkturelle Situation im

Jahr 2007 wie folgt dar:

Online-Werbevermarktung

setzt Wachstumskurs fort

NIELSEN MEDIA RESEARCH geht fur das Jahr 2007 in
Deutschland von Bruttowerbeausgaben in Hohe von ins-
gesamt 25,5 Milliarden Euro aus. Gegenutber dem Vor-
jahr entspricht das einer Steigerung um 1,6 Milliarden
Euro oder knapp 7 Prozent. Wichtigster Werbetrager war
erneut das Fernsehen, das 2007 in Deutschland Brutto-
werbeeinnahmen in Hohe von 8,7 Milliarden Euro (2006:
8,3 Milliarden Euro) erzielen konnte. Die deutschen Ta-
geszeitungen auf Platz 2 erzielten Werbeeinnahmen von
5,5 Milliarden Euro (2006: 5,3 Milliarden Euro), gefolgt
von den Publikumszeitschriften mit 4,1 Milliarden Euro
(2006: 4,2 Milliarden Euro). Die Bruttowerbeaufwen-

dungen fir die von NIELSEN erfasste klassische Online-

Entwicklung des deutschen Online-
Werbemarkts nach Segmenten
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Quelle: OVK-Werbestatistik 2004 bis 2007 in Mio. Euro nach Segmenten (Stand Juli 2007); ab
2007 Erhebung der online-Daten auf Streuplan-Ebene, daher kein direkter Vorjahresvergleich

Werbung ohne Affiliate- und Suchwortvermarktung be-
liefen sich 2007 auf 1,1 Milliarden Euro oder 4,5 Prozent
der gesamten Bruttowerbeausgaben. Das Wachstum
gegenuber dem Vorjahr betragt rund 400 Millionen
Euro oder 59 Prozent. Online-Werbung weist damit die
starkste Wachstumsrate im deutschen Werbemarkt auf.
Zu berucksichtigen ist allerdings, dass die Netto-Wachs-
tumsrate aufgrund einer vergroBerten Brutto-/Netto-
schere nach eigener Schatzung deutlich niedriger liegt.
Der deutsche Online-Vermarkterkreis (ovk), zu des-
sen Mitgliedern unter anderen TOMORROW FOCUS zahlt,
analysiert ebenfalls den deutschen Markt fir Online-Wer-

Anteil der Werbetrdger am Gesamtmarkt 2007

in %

Direct Mail 13,1%
Fachzeitschriften 1,7 %
Plakat 3,1%

Radio 5,1%

Fernsehen 34,4%

Internet* 4,5%

Tageszeitungen 21,5%

Publikumszeitschriften 16,3%

Kino 0,3%

* Nur klassische Online-Werbung ohne Affiliate-Netzwerke und Suchwortvermarktung

Quelle: Nielsen Media Research, Brutto Werbespendings 2007
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bung. Der ovk unterteilt den Markt der Online-Werbung
seiner Statistik in die Segmente Suchwortvermarktung,
Affiliate-Netzwerke und klassische Online-Werbung.

Nach ovk-Prognose wuchs der deutsche Markt fir
Online-Werbung im Jahr 2007 gegentber dem Vorjahr
um rund 42 Prozent auf 2,71 Milliarden Euro.

Auf das Segment der Suchwortvermarktung entfielen
dabei rund 1,179 Milliarden Euro (2006: 0,85 Milliarden
Euro) und auf das Segment Affiliate-Netzwerke 0,21
Milliarden Euro. Das fir TOMORROW FOCUS relevante
Segment der klassischen Online-Werbung, auch Display-
Werbung genannt, erreichte 2007 ein Umsatzvolumen
von 1,31 Milliarden Euro nach 0,90 Milliarden im Jahr
2006. Dies entspricht einem Zuwachs um rund 45
Prozent. Die Netto-Wachstumsrate liegt nach eigener
Einschatzung allerdings deutlich niedriger, da sich die
Schere zwischen Brutto- und Nettowerbevolumen wie im
Vorjahr weiter geoffnet hat.

Wichtiger Hinweis: Aufgrund anderer Messmetho-
den weichen die Ergebnisse etwas von denen der
zuvor genannten Nielsen-Media-Research-Erhebung ab.
Die Anderung der ovk-Messmethodik bringt zudem
ein systematisch bedingtes Wachstum zwischen 10 und
20 Prozent mit sich, die die Vergleichbarkeit mit den
Vorjahren stark eingeschrankt.

Die TOMORROW FOCUS AG ist im Bereich Online-
Werbevermarktung durch die TOMORROW FOCUS PORTAL
GMBH und die CELLULAR GMBH vertreten. Deren mobile
Vermarktungs- und Markenrechte werden im Moment
rickwirkend zum 1. Januar 2008 an die TOMORROW FO-
CUS PORTAL GMBH Ubertragen. Die CELLULAR GMBH mit
ihrem verbleibenden Technologiegeschaft wird kiinftig
im Geschaftsbereich Technologies ausgewiesen.

E-Commerce gewinnt kontinuierlich an Bedeutung
Laut Statistischem Bundesamt (DESTATIS 12/2007) ist das
Internet in Deutschland Bestandteil des Lebensalltags
von immer mehr Menschen. Insgesamt nutzen 68 Pro-
zent der Bevolkerung ab zehn Jahren in Deutschland im
ersten Quartal 2007 das Internet. Ein Jahr zuvor hatte
der Anteil noch bei 65 Prozent gelegen.

Die Bevolkerungsgruppen bis 54 Jahren zeichnen
sich durch Gberdurchschnittlich hohe Internetnutzung
aus. So nutzten 94 Prozent der 10- bis 24-Jahrigen und
84 Prozent der 25 - 54-Jahrigen das Medium Internet.

Der deutsche Markt fur transaktionsfinanzierte On-

Starke Zunahme der Online-Kaufer
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line-Angebote im Bereich der Privatverbraucher (82¢)
profitiert ebenfalls vom Trend der steigenden Internet-
nutzung. Laut der Allensbacher Computer- und Technik-
analyse 2007 (ACTA) wachst der Kreis der Online-Kaufer
seit Jahren mit bemerkenswerter Stetigkeit. Im Durch-
schnitt der Jahre 2003 bis 2007 hat sich dieser Kreis von
Jahr zu Jahr um knapp 5 Prozentpunkte erhoht. 2003

hatten 41 Prozent der Bevolkerung von 14 bis 64 Jahren

Kontinuierlich wachsende Bedeutung
des Internet fiir den Tourismus
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das Internet als Einkaufsquelle genutzt, 2007 waren es
bereits knapp 59 Prozent .

Zur Gruppe der in Deutschland am haufigsten tber
das Internet getatigten Einkaufe zahlt laut ACTA die
Buchung von Hotels und ganze Reisen. Fur den Touris-
mus werde das Internet daher als Vertriebskanal immer
wichtiger. Konkret hat sich der Anteil derer, die sich Uber
das Internet Uber Reiseangebote informieren von 2002
bis 2007 von 22 auf 43 Prozent erhoht und damit nahezu
verdoppelt. Der Kreis derer, die bereits Reisen Uber das In-
ternet gebucht haben, hat sich im selben Zeitraum gar von
7 auf 23 Prozent erhoht und damit mehr als verdreifacht.

Die TOMORROW FOCUS AG ist in diesem Marktsegment
durch die HOLIDAYCHECK AG vertreten.

Auch der Markt der Internet-Singleborsen konnte
laut der Plattform www.singleboersen-vergleich.de
2007 ein beachtliches Umsatzwachstum von 22 Prozent
gegenuber dem Vorjahr auf rund 138 Millionen Euro
verzeichnen. Die TOMORROW FOCUS AG ist im Bereich der
Online-Partnervermittlung tber die ELITEMEDIANET GMBH

vertreten.

Stabiles Wachstum bei IT-Services

Der deutsche IT-Services-Markt dirfte im Jahr 2007
entsprechend der aktuellsten Herbststudie des BUNDES-
VERBANDS INFORMATIONSWIRTSCHAFT TELEKOMMUNIKA-
TION UND NEUE MEDIEN E.V. (BITKOM) gegenuber dem
Vorjahr stabil um 4,9 Prozent auf 30,5 Milliarden Euro
gewachsen sein. Die TOMORROW FOCUS AG ist im Bereich
IT-Services durch die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES

GMBH aktiv.

2005

: ® 2006
in Deutschland @ 2007

Entwicklung des IT-Services-Markts

279

Umsatz 000000000000000000000 27
(in Mrd. €) 305

* Prognose Quelle: BITKOM e.V. - ITK-Marktzahlen Herbst 2007

5. Wesentliche MaBnahmen und Ereignisse
PORTAL

Erfolgreicher Relaunch von FOCUS Online
Seit Marz 2007 prasentiert sich FOCUS ONLINE
(www.focus.de) eines der erfolgreichsten journali-
stischen Angebote im deutschsprachigen Internet,

in neuem Design. Im Zuge des Relaunchs wurden zahl-
reiche neue Web-2.0-Elemente auf FOCUS ONLINE inte-
griert. Mit dem Relaunch wurde auch die Platzierung
von Anzeigen verbessert. Neben einer optimierten
Platzierung der verschiedenen Werbeformen wurde ein
sogenanntes Ad-Modell gestartet, das unter anderem
die Anzahl der Werbeanzeigen pro Besuch reguliert.
Design und technische Architektur wurden von TOMORROW

FOCUS TECHNOLOGIES GMBH entworfen.

TOMORROW FOCUS startet europaisches
Vermarktungsnetzwerk PREMIUM
PUBLISHERS ONLINE

Im Juni 2007 konnte die TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH
die Griindung des internationalen Vermarktungsnetz-
werkes PREMIUM PUBLISHERS ONLINE (PPO) bekanntge-
ben, zu dem sich fuhrende europaische Verlagshauser
auf Initiative von TOMORROW FOCUS zusammengeschlos-
sen haben. Ziel des Online-Netzwerks, das aktuell in 8
europaischen Landern vertreten ist und 8 Partner mit
einer Reichweite von insgesamt 55 Millionen Unique
Usern (laut United Internet Media Research 2007) um-
fasst, ist die Vermarktung internationaler Werbekampag-

nen auf den redaktionellen Premiumseiten der Partner.

TOMORROW FOCUS gewinnt neue
Vermarktungspartner
Die TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH konnte im Verlauf des
Geschaftsjahres 2007 eine Reihe neuer Vermarktungspart-
ner prasentieren, die das bestehende Portfolio hervorra-
gend erganzen. Dazu zahlen bekannte Web-2.0-Angebote
wie SEVENLOAD oder PICz0 sowie bekannte redaktionelle
Premiumangebote wie FAZ.NET und BUNTE ONLINE.

SEVENLOAD, die deutsche Website des Jahres 2006
zahlt hierzulande zu den fihrenden Medienplattformen
fir Bilder, Videos und interaktive Formate.

PICZO reprasentiert eine der am starksten wachsen-
den Communitys fur die Kernzielgruppe 13 bis 18 Jahre.

FAZ.NET, der Internetauftritt der Frankfurter Allge-

meinen Zeitung, zeichnet sich durch seine hochwertigen
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Inhalte in den Bereichen Politik, Internationales, Finan-
zen & Wirtschaft sowie Feuilleton aus. Dank geringer
Zielgruppenuberschneidungen erreicht TOMORROW
FOCUS mit FAZ.NET und FOCUS ONLINE nun 3,5 Millionen
Premium-Nutzer in Deutschland.

BUNTE ONLINE ist der Internetauftritt von Europas
groBtem People-Magazin BUNTE, das in der BURDA PEOPLE
GROUP verlegt wird. BUNTE ONLINE zeichnet sich durch
eine stets aktuelle Berichterstattung im Bereich Stars,
Society, Adel und Szene aus. Mit Gber 33 Millionen Page-
Impressions (laut Ivw 01/2008) ist BUNTE nach eigener

Aussage das grofSte Online-People-Portal in Deutschland.

E-COMMERCE
VerauBerung BELLEVUE AND MORE GmbH
Im Zuge der Bereinigung des Beteiligungssportfolios
erfolgte Anfang Juli 2007 die Verauerung der Anteile an
der BELLEVUE AND MORE GMBH.

Die Verlagsgruppe HANDELSBLATT Ubernahm die be-
stehenden Anteile an der BELLEVUE AND MORE GMBH von
41,71 Prozent fir einen Kaufpreis von 7,1 Millionen

Euro mit Wirkung zum 1. August 2007.

Mehrheitlicher Erwerb der

ELITEMEDIANET GmbH

Anfang Juli 2007 konnte auBerdem der Erwerb von
63,07 Prozent der Anteile der ELITEMEDIANET GMBH mit
Sitz in Hamburg mit Wirkung zum 1. Juli 2007 bekannt
gegeben werden. Das Unternehmen betreibt unter elite-
partner.de eines der groRten Premium-Partnervermitt-
lungsportale in Deutschland. Mit ELITEPARTNER verflugt
die TOMORROW FOCUS AG nun Uber ein weiteres Stand-
bein im stark wachsenden Transaktionsbereich.

Die TOMORROW FOCUS AG bezahlte in einer ersten
Tranche 8,4 Millionen Euro flir 58,07 Prozent der Anteile.
Zudem erfolgte zeitgleich eine Kapitalerhohung in Hohe
von 1,0 Millionen Euro, fiir die TOMORROW FOCUS weitere
5 Prozent der Anteile erhielt. Darliber hinaus wurden
drei weitere Teilzahlungen in Abhangigkeit der weiteren
Umsatz- und Ergebnisentwicklung vereinbart, die zu
Zahlungen in den Jahren 2008, 2009 und 2010 fuihren
konnen, sofern entsprechende Ziele erreicht werden. Bei
planmaRBiger Entwicklung der Gesellschaft betragen die
Teilzahlungen in Summe 6 Millionen Euro. Die Griinder
und die ELITEMEDIANET BETEILIGUNGS GBR bleiben mit

insgesamt 20 Prozent und der bisherige Anteilseigner

BURDA DIGITAL VENTURES GMBH, Miinchen, mit 17 Prozent
der Anteile investiert. Fur diese Anteile wurden Options-
rechte vereinbart.

ELITEMEDIANET wurde 2004 gegrundet und betreibt
ein stark wachsendes Transaktionsgeschaft im Bereich
Partnervermittlung, das als mehrfacher Testsieger ausge-
zeichnet wurde. Das Transaktionsgeschaft finanziert sich
Uber monatliche Beitrage der registrierten Nutzer. Rund
zwei Drittel der Nutzer sind Akademiker. ELITEMEDIANET
beschaftigt rund 40 Mitarbeiter und wird am Standort
Hamburg unverandert weitergefiihrt. Die Grunder Arne
Kahlke und Soren Kress bleiben weiterhin in der Ge-

schaftsfuhrung.

HOLIDAYCHECK erwirbt Domain
www.hotelcheck.de

Anfang Juli 2007 Gbernahm die HOLIDAYCHECK AG die Do-
main des Online-Reiseservices www.hotelcheck.de.

Die strategische Ubernahme diente dem Ausbau des
eigenen Transaktionsgeschafts und erfolgte Uber einen
Asset-Deal, in dessen Rahmen die HOLIDAYCHECK AG das
Reiseportal mit seinen 15.000 Hotelbewertungen tber-
nahm. Der Kaufpreis betrug 0,6 Millionen Euro.

Durch den Einsatz der HOLIDAYCHECK-Technologie
bei Hotelcheck.de entstand eine einheitliche technische
Plattform mit hoher Skalierbarkeit. Die HOLIDAYCHECK AG
sichert sich durch die Ubernahme weiter steigende Um-

satze bei gleichzeitigem Ausbau der Reichweite.

TOMORROW FOCUS AG erhoht Anteil
an HolidayCheck auf 80 Prozent
Im August 2007 stockte die TOMORROW FOCUS AG mittel-
bar ihren Anteil an der HOLIDAYCHECK AG zu einem Kauf-
preis von 28,2 Millionen Euro um weitere 29 Prozent auf
nun 80 Prozent auf. Die Finanzierung der Ubernahme er-
folgte Uber ein Darlehen in Hohe von 18,2 Millionen Euro
mit 3,5-jahriger Laufzeit. Weitere 10 Millionen Euro wur-
den liber ein Darlehen mit kurzfristiger Laufzeit finanziert.
Der Ubergang der Anteile erfolgte zum 1. September
2007. Die iUbernommenen Anteile wurden bisher von der
BURDA DIGITAL VENTURES GMBH in Mlinchen gehalten. Im
Kaufpreis sind die anteilig aufgelaufenen Gewinn- und
Cashbezugsrechte enthalten. Fur die restlichen 20 Prozent
wurden bereits 2006 Call-/Put-Optionen vereinbart, so-
dass HOLIDAYCHECK im Falle der vollstandigen Ausiibung
zu 100 Prozent der TOMORROW FOCUS AG gehoren wird.
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TECHNOLOGIES
VerauBerung der Travelnet-Software
an Lufthansa Systems
Ende Mai 2007 gab die TOMORROW FOCUS TECHNOLO-
GIES GMBH die VerauBerung der Software und Marke
“TRAVELNET"” mit Wirkung zum 1. Juni 2007 an Lufthansa
Systems bekannt. Lufthansa Systems kiindigte an, die
gemeinsam entwickelte Software in Eigenregie weiter-
zuentwickeln. Uber den Preis vereinbarten beide Parteien
Stillschweigen.

Seit der VerauBerung konzentriert sich die TOMOR-
ROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH wieder vollstandig auf

das Kerngeschaft webbasierter IT-Losungen.

6. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

der TOMORROW FOCUS Gruppe
Ertragslage der TOMORROW FOCUS Gruppe -
deutliches Umsatz- und Ergebniswachstum
auf Konzernebene
Die TomORROW FOcus Gruppe hat sich in den vergan-
genen zweieinhalb Jahren strategisch neu ausgerichtet.
Ein nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum stan-
den dabei im Zentrum der Anstrengungen. In diesem
Zuge wurden im Geschaftsjahr 2007 die Beteiligungen
an Travelnet und der ,,BELLEVUE AND MORE"-Zeitschrif-
tengruppe veraulert, da sie nicht die Wachstumsanfor-
derungen erflllen konnten oder strategisch nicht mehr
zum Kerngeschaft der TomoRROW FOcus Gruppe zahlten.
Zudem wurde bereits Ende 2006 die Partnerschaft mit
MSN beendet. Die Werbeeinnahmen blieben daher im
Portalbereich, auch aufgrund eines nach wie vor schwie-
rigen Marktumfelds, hinter den urspringlichen Erwar-
tungen zuruck.

Gleichzeitig wurde das transaktionsfinanzierte Seg-
ment E-Commerce durch die mehrheitliche Ubernahme
der HOLIDAYCHECK AG, der Betreiberin des gleichnamigen
Hotelbewertungs- und -buchungsportals im Jahr 2006
und der ELITEMEDIANET GMBH, der Betreiberin der Premi-
um-Partnervermittlung elitepartner.de im vergangenen
Jahr deutlich verstarkt. Beide Beteiligungen verzeichne-
ten 2007 ein starkes Umsatz- und Ergebniswachstum,
das gegenlaufige Tendenzen im Portalsegment deutlich
liberkompensierte. Die TOMORROW FOCUS Gruppe er-
reichte damit im Geschaftsjahr 2007 eine splirbare Um-

satz- und Ergebnisverbesserung.

Das Konzernergebnis wurde durch einige Sondermal-
nahmen sowohl positiv als auch negativ beeinflusst. So
erzielte die TOMORROW FOCUS AG aus der VerauBerung
ihrer Anteile an der BELLEVUE AND MORE GMBH in Hohe
von 41,71 Prozent einen auBerordentlichen Gewinn von
insgesamt 4,3 Millionen Euro. Davon entfielen 0,2 Mil-
lionen Euro auf das Segment Technologies, 2,3 Millionen
Euro auf das Segment E-Commerce und 1,8 Millionen Euro
auf das Segment Administration. Der auerordentliche
Gewinn wurde unter sonstigen betrieblichen Ertragen ver-
bucht und beeinflusste die Unternehmensergebnisse 2007
entsprechend positiv. Ferner wurde im 3. Quartal 2007 ein
Effizienzsteigerungsprogramm verabschiedet, aus dem
sich einmalige Ergebnisbelastungen in Hohe von insge-
samt ca. 0,5 Millionen Euro ergaben. Hier wurden unter
anderem im Bereich Personal MaBnahmen mit dem Ziel
einer nachhaltigen Kosteneinsparung ergriffen.

Aufgrund der Zustimmung des Bundesrates zum
Unternehmenssteuerreformgesetz 2008 wurden die ak-
tivierten latenten Steuern einmalig um ca. 1,9 Millionen
Euro reduziert. Diese MaRnahme belastete das Konzern-
steuerergebnis 2007 einmalig in genannter Hohe.

Aus zwei abgesagten Ubernahmen ergaben sich wei-
tere Sonderbelastungen, insbesondere aus Beratungsauf-
wendungen in Hohe von 0,3 Millionen Euro.

Die vorgenannten einmaligen Sondereffekte beein-
flussten das Konzern-eBiTbA, Konzern-esIT und Kon-
zern-eBT des Geschaftsjahres 2007 in Summe positiv
mit 3,5 Millionen Euro. Das Konzernjahresergebnis des
Geschaftsjahres 2007 wird entsprechend einmalig positiv
um 1,6 Millionen Euro beeinflusst.

Der Konzernumsatz des TOMORROW FOCUS Konzerns
erhohte sich trotz Wegfall des msN-Umsatzes im Jahres-
vergleich um 14,2 Prozent von 65,6 Millionen Euro auf
74,9 Millionen Euro. MaRgeblich hierfiir ist das starke
Umsatzwachstum im Segment E-Commerce, das den
gegenlaufigen Umsatztrend im Portalssegment deutlich
Uberkompensierte.

Der Umsatz gemal Einzelabschluss der TOMORROW
FOCUS AG reduzierte sich im Geschaftsjahr 2007 im Zuge
geringerer Umlagezahlungen gegenliber dem Vorjahr von
1,4 Millionen Euro auf 1,2 Millionen Euro.

Die erfreuliche Entwicklung des Konzernumsatzes
wirkte sich positiv auf die Ertragslage aus.

Das Konzernergebnis vor Steuern, Zinsen und Ab-
schreibungen (Konzern-eBITbA) konnte im Vergleich
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Entwicklung wichtiger Konzernkennzahlen der TOMORROW FOCUS Gruppe in den Jahren 2005 bis 2007

zum Vorjahr von 7,6 Millionen Euro auf 15,5 Millionen
Euro und damit um 103,6 Prozent verbessert werden.
Darin sind, wie zuvor bereits ausfuihrlich erlautert, ein-
malige Sondereffekte enthalten, die das Konzern-esiTpA
um 3,5 Millionen Euro erhchten. Das bereinigte Kon-
zern-eBITDA betragt daher 12,0 Millionen Euro. MaRRgeb-
lich fur diese Entwicklung ist die deutliche Verbesserung
des EBITDA im Segment E-Commerce, die den gleichzei-
tigen Rickgang des EBITDA im Portalsegment mehr als
ausgleichen konnte.

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) gemaR Einzelabschluss der TomORROW
FOCUS AG verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr im We-
sentlichen aufgrund des Verkaufs von BELLEVUE AND MORE
von minus 5,2 Millionen Euro auf minus 0,2 Millionen Euro.

Das operative Konzernergebnis vor Steuern und
Zinsen (Konzern-eBIT) verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 142,6 Prozent von 4,8 Millionen Euro auf 11,7
Millionen Euro. Die darin und bereits zuvor ausfuihrlich
erlauterten positiven einmaligen Sondereffekte summieren
sich auf 3,5 Millionen Euro. MaRgeblich fiir diese Entwick-
lung ist die deutliche Verbesserung des EBIT im Segment
E-Commerce, die den gleichzeitigen Riickgang des EBIT im

Portalsegment mehr als ausgleichen konnte.

Das operative Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
gemal Einzelabschluss der TOMORROW FOCUS AG betrug
im Wesentlichen aufgrund des deutlichen Anstiegs der
Aufwendungen aus Verlustiibernahme minus 3,3 Millio-
nen Euro nach 3,1 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Konzernergebnis vor Steuern (Konzern-esT)
stieg gegenuber dem Vorjahr um 79,1 Prozent von 6,1
Millionen Euro auf 11,0 Millionen Euro. Darin enthalten
sind, wie zuvor bereits ausfuhrlich erlautert positive,
einmalige Sondereffekte in Hohe von 3,5 Millionen Euro.
MaRgeblich fiir diese Entwicklung ist die deutliche Ver-
besserung des EBT im Segment E-Commerce, die den
gleichzeitigen Rickgang des EBT im Portalsegment mehr
als ausgleichen konnte. Das Ergebnis vor Steuern (EBT)
gemal Einzelabschluss der TOMORROW FOCUS AG betrug
insbesondere aufgrund des deutlichen Anstiegs der Auf-
wendungen aus Verlustiibernahme minus 3,6 Millionen
Euro nach minus 2,2 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Konzernjahresergebnis vor Minderheiten ver-
besserte sich im Jahresvergleich von 5,1 Millionen Euro
auf 8,4 Millionen Euro und damit um 66,0 Prozent. Die
darin enthaltenen positiven einmaligen Sondereffekte be-
laufen sich auf 1,6 Millionen Euro. MaBgeblich fiir diese

Entwicklung ist die deutliche Verbesserung des Jahres-
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ergebnisses im Segment E-Commerce, die den gleichzei-
tigen Riickgang des Jahresergebnisses im Portalsegment
mehr als ausgleichen konnte.

Das Jahresergebnis gemaR Einzelabschluss der To-
MORROW FOCUS AG betrug insbesondere aufgrund des
deutlichen Anstiegs der Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahme minus 3,6 Millionen Euro nach minus 1,3 Millio-
nen Euro im Vorjahr.

Das Ergebnis pro Aktie verbesserte sich im Ver-

gleich zum Vorjahr von 0,10 Euro auf 0,15 Euro.

Erlauterung zu sonstigen Positionen

der Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des TOoMORROW
Focus Konzerns erhohten sich im Wesentlichen aufgrund
der Veraullerung der BELLEVUE AND MORE GMBH von 2,2
Millionen Euro im Vorjahr auf 7,3 Millionen Euro im Ge-
schaftsjahr 2007.

Die betrieblichen Ertrage gemaR Einzelabschluss der
TOMORROW FOCUS AG erhohten sich von 4,1 Millionen
Euro im Vorjahr auf 8,8 Millionen Euro im Geschaftsjahr
2007. Malgeblich ist auch hier im Wesentlichen die Ver-
auBerung der BELLEVUE AND MORE GMBH.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen des TOMOR-
ROW Focus Konzerns erhohten sich im Jahresvergleich im
Wesentlichen aufgrund der Vollkonsolidierung der pLAY-
BOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH ab dem Geschaftsjahr
2007 von 1,5 Millionen Euro auf 2,7 Millionen Euro.

Der Materialaufwand des TomoRrRROW Focus Kon-
zerns reduzierte sich hingegen im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2006 um rund 4,9 Millionen Euro auf 22,5
Millionen Euro. Wesentlicher Grund war die Beendigung
der Partnerschaft mit msn.

Der Materialaufwand gemaR Einzelabschluss der To-
MORROW FOCUS AG erhohte sich hingegen leicht von 0,4
Millionen Euro im Geschaftsjahr 2006 auf 0,6 Millionen
Euro im Geschaftsjahr 2007.

Der Personalaufwand des TomORROW FOcus Kon-
zerns erhohte sich im Jahresvergleich um rund 4,1
Millionen Euro auf 21,6 Millionen Euro. Neben der Auf-
stockung der Mitarbeiterzahl im Zuge von Akquisitionen
sind hierfur unter anderem Belastungen im Rahmen
eines Programms zur nachhaltigen Steigerung der Effi-
zienz am Standort Minchen in Hohe von ca. 0,5 Millio-
nen Euro verantwortlich. Der Personalaufwand gemaR

Einzelabschluss der TOMORROW FOCUS AG erhohte sich

im Jahresvergleich leicht von 2,7 Millionen Euro auf 2,9
Millionen Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des
TOMORROW Focus Konzerns erhohten sich im Jahresver-
gleich im Wesentlichen aufgrund gestiegener Werbeauf-
wendungen und Vertriebskosten von 16,6 Millionen Euro
auf 25,5 Millionen Euro. Fir die gestiegenen Werbeauf-
wendungen ist im Wesentlichen die HOLIDAYCHECK AG
verantwortlich, die im Geschaftsjahr 2007 deutlich mehr
in Werbung investiert hat als im Jahr zuvor. Die gestie-
genen Vertriebskosten resultieren ausschlieBlich aus der
erstmaligen Erfassung der ELITEMEDIANET GMBH.

Die Finanzaufwendungen des TOMORROW FOCUS
Konzerns erhéhten sich im Jahresvergleich um rund 1,5
Millionen Euro auf 1,6 Millionen Euro. Der Grund sind
erhohte Zinszahlungen im Zuge der Aufnahme zweier
Darlehen in Hohe von insgesamt 28,2 Millionen Euro zur
Finanzierung der Ubernahme von weiteren 29 Prozent
der HOLIDAYCHECK AG.

Das Nachsteuerergebnis aus der Bewertung und
Entkonsolidierung aufgegebener Geschaftsbereiche
betrug 2007 im Zusammenhang mit dem Verkauf der An-
teile an BELLEVUE AND MORE 1,2 Millionen Euro (Vorjahr:

0 Euro).

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit er-
hohten sich im Geschaftsjahr 2007 gegenuber dem Vor-
jahr um rund 3,4 Millionen Euro auf 7,7 Millionen Euro.
Grund ist unter anderem der um rund 2 Millionen Euro
Uber dem Vorjahr liegende Konzernjahresabschluss.

Die fiir Investitionstatigkeit eingesetzten Netto-
zahlungsmittel erhchten sich gegentiber dem Vorjahr
um rund 29,9 Millionen Euro. Grund ist im Wesentlichen
der Kaufpreis fir die Aufstockung der Anteile an der
HOLIDAYCHECK AG sowie der Kaufpreis zum Erwerb der
Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH.

Die fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzten Net-
tozahlungsmittel erhohten sich um rund 28 Millionen
Euro. Grund ist insbesondere die Aufnahme zweier Dar-
lehen zur Finanzierung des Kaufpreises zur Aufstockung
der Anteile an der HOLIDAYCHECK AG.

Die Zahlungsmittel am Ende des Geschaftsjahres
reduzierten sich in Folge dessen leicht von 22,1 Millio-
nen Euro im Geschaftsjahr 2006 auf 21,5 Millionen Euro
im Geschaftsjahr 2007.
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Weitere Hinweise
Die BELLEVUE AND MORE GMBH wurde zum 31. Juli
2007 verauflert und ist im Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr 2007 nur flr die Monate Januar bis Juli
berucksichtigt.

Die ELITEMEDIANET GMBH wurde mit Wirkung zum
1. Juli 2007 erworben und wird seit August 2007 voll
konsolidiert.

Der Anteil an der HOLIDAYCHECK AG wurde mit Wir-
kung zum 1. September 2007 von 51 Prozent auf 80 Pro-

zent erhoht.

Ertragslage Konzernsegmente

PORTAL

Die Geschaftsentwicklung im Bereich Portal war im Ge-
schaftsjahr 2007 gekennzeichnet von der Beendigung
der msN-Partnerschaft, die zu deutlichen Trafficver-
lusten fuhrte, die sich jedoch im Rahmen der Planung
bewegten. Zusatzlich blieben die Werbeeinnahmen
aufgrund eines nach wie vor schwierigen Marktumfelds
hinter den urspringlichen Erwartungen zurtck.

Nach der Beendigung der msn-Kooperation und
aufgrund eines Segmentwechsels der HOLIDAYCHECK AG
in das Segment E-Commerce ist ein Zahlenvergleich mit
dem Vorjahr zudem nur sehr eingeschrankt moglich.

Der SegmentauBenumsatz reduzierte sich gegeni-
ber dem Vorjahr von 41,6 Millionen Euro auf 24,7 Milli-
onen Euro.

Das Segment-EBITDA belief sich auf 1,1 Millionen
Euro nach 8,6 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2006.

Das Segment-EBT reduzierte sich im Jahresvergleich
von 7,6 Millionen Euro auf 0,2 Millionen Euro.

Der Segmentjahresiiberschuss des Geschaftsjahres
2007 verminderte sich auf 0,2 Millionen Euro nach 7,3

Millionen Euro im Vorjahr.

E-COMMERCE

Das Segment E-Commerce (ehem. , Beteiligungen®) wur-
de im Geschaftsjahr 2007 als wesentlicher Bestandteil
des zwischenzeitlich abgeschlossenen Unternehmens-
umbaus in Richtung transaktionsbasierter Online-Ge-
schafte im Bereich B2c ausgebaut. In diesem Zuge wurde
die HOLIDAYCHECK AG Anfang des Jahres in das Segment
E-Commerce aufgenommen (davor Segment Portal). In
den Segmentergebnissen des Geschéftsjahres 2007 sind

positive einmalige Sondereffekte aus der VeraulRerung

von BELLEVUE AND MORE in HOhe von 2,3 Millionen Euro
enthalten.

Die Strategie, mit dem Segment E-Commerce neben
dem werbefinanzierten Portalsegment ein zweites Stand-
bein fir die TOMORROW FOCUS AG aufzubauen, zeigt Er-
folg. Beleg hierflir sind die vorliegenden Segmentzahlen
fur das Geschaftsjahr 2007.

Der SegmentauBenumsatz erhohte sich gegeniiber
dem Vorjahr von 18,6 Millionen Euro auf 44,4 Millio-
nen Euro.

Das Segment-EBITDA verbesserte sich auf 16,8 Millio-
nen Euro nach 4,5 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2006.

Das Segment-EBT verbesserte sich ebenfalls im
Jahresvergleich von 3,6 Millionen Euro auf 13,6 Millio-
nen Euro.

Der Segmentjahresiiberschuss des Geschaftsjahres
2007 erhohte sich auf 13,2 Millionen Euro nach 3,1 Milli-

onen Euro im Vorjahr.

TECHNOLOGIES

Die Geschaftstatigkeit im Segment Technologies wurde
im vergangenen Jahr gezielt auf die Entwicklung, die
Realisierung sowie auf den Betrieb von Websites redu-
ziert. Nicht zum Kerngeschaft zahlende Aktivitaten wie
TRAVELNET wurden daher verauBert. Die Zahlen des Seg-
ments Technologies sind daher um den aufgegebenen
Geschaftsbereich TRAVELNET gemaR IFRS 5 bereinigt. Fer-
ner sind in den Segmentergebnissen des Geschaftsjahres
2007 positive einmalige Sondereffekte aus der VerauRe-
rung von BELLEVUE AND MORE in Hohe von 0,2 Millionen
Euro enthalten.

Zu den Kunden zahlen neben namhaften Online-
Portalen aus dem Verlagsumfeld vor allem die Online-
Portale des TomoRROW Focus Konzerns, die im Segmen-
tauBenumsatz nicht enthalten sind.

Der SegmentauBenumsatz erhohte sich gegentiber
dem Vorjahr von 5,4 Millionen Euro auf 5,9 Millionen
Euro.

Das Segment-EBITDA verbesserte sich auf 0,8 Millio-
nen Euro nach 0,0 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2006.

Das Segment-eBT verbesserte sich ebenfalls im Jah-
resvergleich von minus 0,8 Millionen Euro auf minus 0,2
Millionen Euro.

Der Segmentjahresfehlbetrag des Geschaftsjahres
2007 verbesserte sich auf minus 0,4 Millionen Euro nach

minus 1,5 Millionen Euro im Vorjahr.
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Vermogens- und Finanzlage des

TOMORROW FOCUS Konzerns

Ziele des Finanzmanagements

Das Hauptziel des Finanzmanagements des TOMORROW
Focus Konzerns ist die jederzeitige Sicherung der Liqui-
ditat zur Gewahrleistung des taglichen Geschaftsbetriebs.
Daruber hinaus wird die Optimierung der Rentabilitat und
damit verbunden eine moglichst hohe Bonitat zur Siche-

rung einer gunstigen Refinanzierung angestrebt.

Erlauterung der Kapitalstruktur

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz erhohten sich die
langfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2007
gegeniiber dem Vorjahreswert um 131,3 Prozent auf
101,4 Millionen Euro. Dies ist im Wesentlichen auf die
Erhohung der immateriellen Vermoégenswerte im Zuge
der mehrheitlichen Ubernahme der HOLIDAYCHECK AG
und der ELITEMEDIANET GMBH zurtickzuftihren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezem-
ber 2007 erhohten sich gegeniiber dem Vorjahreswert
um 3,5 Prozent auf 40,6 Millionen Euro. Hauptgrund
ist der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, der Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen und der Position Wertpapiere.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz erhohte sich
das nominelle Eigenkapital zum 31. Dezember 2007
gegenuber dem Vorjahreswert um 4,7 Prozent auf 49,6
Millionen Euro. Dies ist im Wesentlichen auf eine Redu-
zierung des Bilanzverlusts zuriickzufiihren. Die Eigen-
kapitalquote zum 31. Dezember 2007 reduzierte sich
jedoch wegen des Anstiegs der Bilanzsumme auf 34,9
Prozent nach 58,3 Prozent im Vorjahr.

Die langfristigen Schulden zum 31. Dezember 2007
erhohten sich gegentiber dem Vorjahr von 10,4 Millionen
Euro auf 55,8 Millionen Euro. Die wesentlichen Griinde
hierfur sind die Erhohung der latenten Steuern um rund
2,9 Millionen Euro im Zuge der Passivierung des Mehr-
heitserwerbs der ELITEMEDIANET GMBH, die Aufnahme
eines langfristigen Darlehens in Hohe von 18,2 Millio-

nen Euro zur teilweisen Finanzierung der Ubernahme

weiterer 29 Prozent an der HOLIDAYCHECK AG sowie der
Anstieg der ubrigen finanziellen Schulden, die sich aus
einer Hochrechnung der Earn-out-Verpflichtungen bei
HOLIDAYCHECK und ELITEMEDIANET ergeben.

Die kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember 2007
erhohten sich gegenliber dem Vorjahr von 23,6 Millionen
Euro auf 36,7 Millionen Euro. Wesentlicher Grund hier-
fur ist die Aufnahme eines kurzfristigen Darlehens tber
10 Millionen Euro zur teilweisen Finanzierung der Uber-
nahme weiterer 29 Prozent an der HOLIDAYCHECK AG.

Die Relation zwischen kurz- und langfristigen Schul-
den verschob sich angesichts der Gberproportionalen
Zunahme der langfristigen Schulden in Richtung einer
langfristigen Finanzierung. Die Erhohung der kurz- und
der langfristigen Schulden fuhrte ferner zu einer Erho-
hung der gesamten Schulden auf 92,4 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember erhdhte sich
im Jahresvergleich von 81,3 Millionen Euro auf 137,9

Millionen Euro.

Erlauterung der Liquiditatsentwicklung
Die Zahlungsmittel am Ende des Geschaftsjahres redu-
zierten sich zum 31. Dezember 2007 gegenuiber dem Vor-

jahr leicht von 22,1 Millionen Euro auf 21,5 Millionen Euro.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung der
einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die TOMORROW
FOCUS AG Umsatz, Rohertrag, betriebliche Aufwendungen
und Betriebsergebnis und vergleicht diese Kennzahlen
mit der urspriinglichen Planung sowie mit dem zweimal
im Jahr zu erstellenden Forecast. Darliber hinaus werden
zur Unternehmenssteuerung des TOMORROW FOCUS Kon-
zerns regelmaRig externe Indikatoren wie Inflationsraten,
Zinsniveau, allgemeine Konjunkturentwicklung und
Geschaftsentwicklung innerhalb der Absatzmarkte sowie
Prognosen hierzu herangezogen. Ferner wird die Ent-
wicklung von Umsatz- und Eigenkapitalrendite jeweils im
Vergleich zu den Vorjahreswerten betrachtet. Nachfol-

gend ein Jahresvergleich hierzu.

Beispiele finanzieller Leistungsindikatoren des TOMORROW FOCUS Konzerns

KENNZAHL BERECHNUNG

2007 2006

Umsatzrendite

Konzernergebnis / Konzernumsatz 11,3% 7,8%

Eigenkapitalrendite

Konzernergebnis / Eigenkapital 17,2% 10,7%
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben einer effizienten und gut gefiihrten Organisation
haben die nachfolgend dargestellten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren entscheidenden Anteil am nachhal-

tigen Erfolg der TOMORROW FOCUS Gruppe.

Kundenzufriedenheit
Die Berticksichtigung der Kundenbedirfnisse ist fur die
TOMORROW FOCUS Gruppe elementarer Bestandteil des
Denkens und Handelns. Das Ziel ist die Schaffung eines
optimalen Mehrwerts fur die Kunden. Dies soll durch
eine genaue, punktliche, hochwertige und gleichzeitig
flexible und kostenbewusste Arbeitsweise, die nie die In-
teressen der Kunden auRer Acht lasst, erreicht werden.
Die Kundenzufriedenheit wird aufgrund der unter-
schiedlichen Kundenstruktur dezentral von den einzelnen
Geschaftsbereichen gemessen. Beispielsweise fuhrt der
Onlinevermarkterkreis (ovk) jahrlich im Auftrag seiner
Mitglieder, zu denen auch TOMORROW FOCUS zahlt, eine

detaillierte Umfrage zur Zufriedenheit der Kunden durch.

Qualifikation der Mitarbeiter
Die TomORROW FOcus Gruppe verdient ihr Geld haupt-
sachlich mit dem Know-how ihrer Mitarbeiter. Daher
werden alle Mitarbeiter nicht nur gefordert, sondern
auch gezielt gefordert. Alle Mitarbeiter werden daher
darin unterstutzt, ihre personlichen und fachlichen Kom-
petenzen laufend zu erweitern, mit dem Ziel, ihre Poten-
ziale voll zu entfalten.

Als Rahmen dient eine Unternehmenskultur, die von
kreativen Freiraumen, flachen Hierarchien, offener und

konstruktiver Kommunikation gepragt ist.

Qualitat der Produkte und Dienstleistungen

Die Produkte und Dienstleistungen der TOMORROW FOCUS
Gruppe zeichnen sich durch ein hohes MaR an Qualitat
und eine absolute Kundenorientierung aus. Um langfri-
stig erfolgreich zu sein, ist der fortwahrende Einsatz von
Innovationen zur Weiterentwicklung der Produkte und

Dienstleistungen entscheidend.

Kenntnis der Mdarkte

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die nachhaltige
Entwicklung der TomorRrROW FOCuUs Gruppe war und ist in
zunehmendem MaRe ein fundiertes Wissen Uber die fir

das Unternehmen relevanten Markte.

Vermogens- und Finanzlage der

TOMORROW FOCUS AG (Einzelabschluss)
Innerhalb der TomoRROW FOCUS Gruppe tibernimmt die
TOMORROW FOCUS AG die zentrale Finanzierungs- und
Managementfunktion fir die von ihr gehaltenen opera-
tiven Beteiligungen. Die Risiken und Chancen der T0-
MORROW FOCUS AG ergeben sich somit im Wesentlichen

aus den Risiken und Chancen ihrer Beteiligungen.

Erlauterung der Kapitalstruktur

Auf der Aktivseite der Bilanz erhohte sich das Anlage-
vermoégen der TOMORROW FOCUS AG zum 31. Dezember
2007 auf 89,5 Millionen Euro nach 79,0 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2006. Wesentlicher Grund ist die
Erhohung der Anteile an verbundenen Unternehmen von
78,8 Millionen Euro zum 31. Dezember 2006 auf 89,3
Millionen Euro zum 31. Dezember 2007 im Zuge des
mehrheitlichen Erwerbs der ELITEMEDIANET GMBH.

Das Umlaufvermoégen der TOMORROW FOCUS AG
reduzierte sich hingegen von 29,2 Millionen Euro zum
31. Dezember 2006 auf 22,3 Millionen Euro zum 31. De-
zember 2007. MaRBgeblich hierfur war der Riickgang der
Guthaben bei Kreditinstituten von 13,2 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2006 auf 2,7 Millionen Euro zum 31.
Dezember 2007. Dieser ist bedingt durch die Bezahlung
von Kaufpreisraten zum Erwerb von Anteilen der ELITE-
MEDIANET GMBH. Dementgegen steht eine Zunahme der
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande im
gleichen Zeitraum von 14,5 Millionen Euro auf 16,8 Mil-
lionen Euro. Dieser resultiert im Wesentlichen aus einer
Erhohung der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen um rund 1,3 Millionen Euro sowie aus einer Er-
hohung der sonstigen Vermogensgegenstande um rund
1,1 Millionen Euro.

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierte sich das
Eigenkapital der TomorRROW FOCUS AG aufgrund des er-
wirtschafteten Jahresfehlbetrags auf 87,4 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2007 nach 91,0 Millionen Euro zum
31. Dezember 2006. Die Eigenkapitalquote reduziert sich
damit leicht von 84,1 Prozent auf 78,2 Prozent.

Die Riickstellungen reduzierten sich zum 31. De-
zember 2007 im Vergleich zum Vorjahresstichtag leicht
von 1,8 Millionen Euro auf 1,5 Millionen Euro.

Die Verbindlichkeiten erhchten sich hingegen zum
31. Dezember 2007 im Vergleich zum 31. Dezember

2006 von 15,4 Millionen Euro auf 22,9 Millionen Euro.
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Beispiele finanzieller Leistungsindikatoren der TOMORROW FOCUS AG

KENNZAHL SEGMENT 2007 2006
Umsatzrendite Portal 1,0% 17,5%
E-Commerce 29,8% 16,6%
Technologies -6,7% -27,1%
EBITDA-Marge Portal 4,6% 20,7%
E-Commerce 37,9% 24,0%
Technologies 13,4% 0,6%

Wesentlicher Grund ist die Zunahme der Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen um 5,7
Millionen Euro und die Zunahme der sonstigen Verbind-
lichkeiten um 1,8 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2007 erhohte sich gegenuber dem Vorjahresstichtag

leicht von 108,1 Millionen Euro auf 111,8 Millionen Euro.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung und Uberwachung der Entwicklung der
einzelnen Tochtergesellschaften analysiert die TOMORROW
Focus AG Umsatz, Rohertrag, betriebliche Aufwendungen
und Betriebsergebnis und vergleicht diese Kennzahlen
mit der urspringlichen Planung sowie mit dem zwei

Mal im Jahr zu erstellenden Forecast. Dartber hinaus
werden zur Unternehmenssteuerung regelmaRig externe
Indikatoren wie Inflationsraten, Zinsniveau, allgemeine
Konjunkturentwicklung und Geschaftsentwicklung inner-
halb der Absatzmarkte sowie Prognosen hierzu herange-

zogen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben einer effizienten und gut gefiihrten Organisation
haben die nachfolgend dargestellten, nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren entscheidenden Anteil am nachhal-
tigen Erfolg der TOMORROW FOCUS AG.

Qualifikation der Mitarbeiter

Der Erfolg der TOMORROW FOCUS AG als Holding hangt in

entscheidendem MalRe vom Know-how ihrer Mitarbeiter

ab. Daher werden alle Mitarbeiter nicht nur gefordert, son-
dern auch gezielt gefordert. Alle Mitarbeiter werden daher
darin unterstutzt, ihre personlichen und fachlichen Kom-
petenzen laufend zu erweitern, mit dem Ziel ihre Potenzi-
ale voll zu entfalten. Als Rahmen dient eine Unternehmens-
kultur, die von kreativen Freiraumen, flachen Hierarchien,

offener und konstruktiver Kommunikation gepragt ist.

Kenntnis der Mdrkte

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die nachhaltige
Entwicklung der TOMORROW FOCUS AG war und ist in zu-
nehmendem MaRe ein fundiertes Wissen uber die fur das

Unternehmen relevanten Markte.

7. Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Die ToMmORROW FOCUS Gruppe verfligt mit der TOMORROW
Focus Technologies GMBH Uber eine Firma, die samtliche
Entwicklungen fur die Gruppe entweder selbst erstellt
oder begleitend beauftragt. Im Geschaftsjahr 2007 sind
dafur auf Konzernebene Kosten in Hohe von 82 TEuro
(Vorjahr 120 TEuro) angefallen.

8. Vergiitungsbericht

Vergiitungsbericht des Vorstands

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung wird vom
Aufsichtsrat festgelegt. Die Festlegung der Vergutung
des Vorstands orientiert sich an der GroBe und Ausrich-
tung des Unternehmens sowie an seiner wirtschaftlichen
und finanziellen Lage. Daruber hinaus ist sie so bemes-
sen, dass sie wettbewerbsfahig ist und somit Anreize flr
eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem dyna-
mischen Umfeld bietet.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
einem erfolgsunabhangigen Fixum sowie aus einer vari-
ablen, erfolgsabhangigen Komponente zwischen 20 Pro-
zent und 35 Prozent zusammen. Zudem wird ein Firmen-
wagen gestellt. Weitere Komponenten bestehen nicht.
Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 hat mit qua-
lifizierter Mehrheit beschlossen, von der so genannten
Opting-out-Klausel Gebrauch zu machen. Damit ist die
TOMORROW FOCUS AG bis einschlieBlich des Geschafts-
jahres 2010 von der gesetzlichen Verpflichtung der
individualisierten Offenlegung befreit. Die Summe der
Zahlungen an den Vorstand belaufen sich im Geschafts-
jahr 2007 auf 0,85 Millionen Euro (Vorjahr: 1,3 Millionen
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Transaktionen des Vorstands mit TOMORROW FOCUS Aktien im Geschaftsjahr 2007

MELDEPFLICHTIGE

PREIS PRO STUCK

PERSON DATUM DES GESCHAFTS TRANSAKTION BORSENPLATZ ANZAHL in€
Stefan Winners 19.04.2007 Kauf von Aktien Frankfurt 7.500 3,05
22.08.2007 Kauf von Aktien auBerborslich 150.000 2,85
16.11.2007 Kauf von Aktien Xetra 5.149 3,55
Christoph Schuh 22.08.2007 Kauf von Aktien auBerborslich 110.000 2,85

Euro). Darin enthalten sind feste Bezlige in Hohe von 0,6
Millionen Euro und variable Bezlige in Hohe von 0,25

Millionen Euro.

Aktienbesitz des Vorstands
Herr Stefan Winners hielt zum 31. Dezember 2007 insge-
samt 188.000 TOMORROW Focus Aktien. Dies entspricht
etwa 0,44 Prozent der Aktien der TOMORROW FOCUS AG.
Herr Christoph Schuh hielt zum 31. Dezember 2007
insgesamt 210.000 TOMORROW FOcuUs Aktien. Dies ent-
spricht etwa 0,49 Prozent der Aktien der TOMORROW
FOCUS AG.
Der TOMORROW FOCUS AG sind im Geschaftsjahr 2007
folgende Wertpapiertransaktionen von Mitgliedern des
Vorstands gemall §15a des Wertpapierhandelsgesetzes

gemeldet worden (siehe oben).

Sonstige Angaben zum Vorstand

Die Mitglieder von Organen der TOMORROW FOCUS AG SO-
wie alle Organe der verbundenen Unternehmen werden
von der TOMORROW FOCUS AG von Ansprichen Dritter

im gesetzlich zulassigen Rahmen freigestellt. Zu diesem
Zweck unterhalt die Gesellschaft eine Vermogensscha-
den-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmit-
glieder und leitende Angestellte ohne Selbstbehalt (D&0-
Versicherung). Sie deckt das personliche Haftungsrisiko

fur den Fall ab, dass der Personenkreis bei Ausliibung

seiner Fuhrungstatigkeit flir Vermogensschaden in An-
spruch genommen wird. Es bestehen ferner keine Ver-

sorgungszusagen fur Vorstandsmitglieder.

Vergiitungsbericht des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats der TOMORROW FOCUS
AG istin § 16 der Satzung der TOMORROW FOCUS AG gere-
gelt. Die Verglitung setzt sich aus einer Grundvergutung
und einer variablen Vergutung zusammen. Die Grundver-
glitung betragt 10.000 Euro, fir den Aufsichtsratsvorsit-
zenden das Doppelte.

Die variable Vergutung ist von der Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft abhangig und bemisst sich
wie folgt:

Variable Verglitung = Grundvergiitung * (Aktienkurs Ge-
schaftsjahresende : Aktienkurs Geschaftsjahresanfang)?

- Grundvergutung

Die nach der vorgenannten Formel ermittelte variable
Vergltung kann das Dreifache der Grundvergutung nicht
Ubersteigen und mindert im Fall eines negativen Betrags
die Grundvergltung nicht.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir
das Geschaftsjahr 2007 betragt wie folgt: (siehe unten).

Des Weiteren entstanden der Gesellschaft Aufwen-
dungen aus einem Dienstverhaltnis mit einer Rechtsan-
waltskanzlei, der ein Aufsichtsratsmitglied als Partner

angehort in Hohe von 44 TEuro (Vorjahr: 52 TEuro).

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2007

ALLE ANGABEN

in€ GRUNDVERGUTUNG VARIABLE VERGUTUNG GESAMT
Dr. Paul-Bernhard Kallen (Vorsitzender) 20.000 15.107,35 35.107,35
Dr. Andreas Rittstieg (stellv. Vorsitzender) 10.000 7.553,67 17.553,67
Prof. Dr. Stefan Leberfinger 10.000 7.553,67 17.553,67
Helmut Markwort 10.000 7.553,67 17.553,67
Jean-Paul Schmetz 10.000 7.553,67 17.553,67
Martin Weiss 10.000 7.553,67 17.553,67
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Transaktionen des Aufsichtsrats mit TOMORROW FOCUS Aktien im Geschaftsjahr 2007

MELDEPFLICHTIGE

PREIS PRO STUCK

PERSON DATUM DES GESCHAFTS ~ TRANSAKTION BORSENPLATZ ANZAHL in €
Dr. Paul-Bernhard 11.05.2007 Kauf von Aktien Xetra 12.197 2,90
Kallen 11.05.2007 Kauf von Aktien Xetra 16.445 2,91
14.05.2007 Kauf von Aktien Xetra 10.318 2,90
15.05.2007 Kauf von Aktien Xetra 4.000 2,90
Burda Digital 09.07.2007 Kauf von Aktien Xetra 10.000 3,33
Ventures GmbH* 11.07.2007 Kauf von Aktien Xetra 10.000 3,23
11.07.2007 Kauf von Aktien Xetra 1.904 3,12
12.07.2007 Kauf von Aktien Xetra 10.000 3,23
22.08.2007 Verkauf von Aktien auBerborslich 500.000 2,85

an das Management

der TFAG

* Die Burda Digital Ventures GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Hubert Burda Media GmbH, bei der Herr Dr. Paul-Bernhard Kallen
Mitglied des Vorstands ist. Daher sind Transaktionen der Burda Digital Ventures GmbH gemaB §15a Abs. 3 meldepflichtig.

Aktienbesitz des Aufsichtsrats
Herr Helmut Markwort hielt zum 31. Dezember 2007
insgesamt 1.636.690 TOMORROW FOcus Aktien. Dies ent-
spricht etwa 3,82 Prozent der Aktien der TOMORROW FO-
Cus AG. Alle Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten
zum Jahresende 2007 jeweils weniger als 1 Prozent der
Aktien der TOMORROW FOCUS AG. Insgesamt hielten die
Mitglieder des Aufsichtsrats am 31. Dezember 2007
2.478.425 TOMORROW FOCUS Aktien.

Der TOMORROW FOCUS AG sind im Geschaftsjahr 2007
folgende Wertpapiertransaktionen von Mitgliedern des
Aufsichtsrats gemald § 15A des Wertpapierhandelsge-

setzes gemeldet worden (siehe oben).

Sonstige Angaben zum Aufsichtsrat

Die TOMORROW FOCUS AG unterhalt fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Grup-

penversicherung ohne Selbstbehalt (D&0-Versicherung).
Weitere Informationen zu dieser Versicherung finden Sie
unter ,Sonstige Angaben zum Vorstand” als Bestandteil

dieses Vergutungsberichts.

Sonstiges

Es bestehen innerhalb der ToOMORROW FOCUS AG keine
Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierori-
entierten Anreizsysteme fur Vorstand, Aufsichtsrat oder
sonstige Mitarbeiter.

9. Mitarbeiter
Zum 31. Dezember 2007 beschaftigte die gesamte
TOMORROW FOCUS Gruppe 412 Mitarbeiter. Zum 31. De-
zember 2006 waren in der TOMORROW FOCUS Gruppe 334
Mitarbeiter beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren ins-
gesamt 376 Mitarbeiter bei der TOMORROW FOCUS Grup-
pe beschaftigt. Die TOMORROW FOCUS AG selbst beschaf-
tigte zum 31. Dezember 2007 19 Mitarbeiter (Vorjahr: 18
Mitarbeiter) und im Jahresdurchschnitt 20 Mitarbeiter.

Der Personalaufwand des TomORROW FOCUS-Kon-
zerns im Geschaftsjahr 2007 betrug 21,6 Millionen Euro
nach 17,5 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Personalaufwand der TOMORROW FOCUS AG im
Geschaftsjahr 2007 betrug gemaR Einzelabschluss 2,9

Millionen Euro nach 2,7 Millionen Euro im Vorjahr.

Anzahl der Mitarbeiter der TOMORROW FOCUS Gruppe

jeweils zum 31. DEZEMBER 2007

Verwaltung 19 ‘

E-Commerce 161

Portal 171

Technologies 61
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10. Vorgange von besonderer Bedeutung

nach dem Bilanzstichtag
Wiederbestellung der Vorstinde und
Verlangerung der Vorstandsvertrage
Im Januar 2008 hat der Aufsichtsrat der TOMORROW FO-
cus AG den Vorstandsvorsitzenden Stefan Winners und
den Vorstand fur Marketing & Sales Christoph Schuh
wiederbestellt und beschlossen, ihre Vorstandsvertrage
zu verlangern.

Die Wiederbestellung von Herrn Stefan Winners und
die Verlangerung seines Vorstandsvertrags erfolgten
vorzeitig um 5 Jahre bis zum 31.12.2012. Der zum Jah-
resende auslaufende Vorstandsvertrag von Herrn Chri-
stoph Schuh wurde ebenfalls um weitere 5 Jahre unter
gleichzeitiger Wiederbestellung als Vorstand bis zum
31.12.2013 verlangert. Der Aufsichtsrat der TOMORROW
FOCUS AG stellt mit diesem Schritt nach eigener Aussage
die Kontinuitat in der Fihrung der Gesellschaft lang-
fristig sicher und dankt den beiden Vorstanden fur die

geleistete ausgezeichnete Arbeit.

TOMORROW FOCUS AG beteiligt sich an ADJUG
— Strategische Akquisition zum Aufbau eines
internationalen Werbemarktplatzes

Anfang Marz konnte die TOMORROW FOCUS AG ge-
meinsam mit der Londoner AbJuG LTD., dem Betreiber
eines internationalen Marktplatzes fir Internet-Werbein-
ventar, die gemeinsame Erschliefung des deutschen
Marktes fir sogenannte Werbemarktplatze im Rahmen
einer strategischen Partnerschaft bekannt geben. Die To-
MORROW FOCUS AG wird dabei einen Teil ihres Werbein-
ventars Uber ApJuG zuganglich machen. Im Gegenzug
beteiligt sich die TOMORROW FOCUS AG im Rahmen einer
Kapitalerhohung mit 17 Prozent an ADJUG.

ADJUG betreibt einen automatisierten Marktplatz fir
Internet-Werbung, auf dem Portale unverkaufte Wer-
beplatze zu Mindestpreisen Agenturen und Werbe-
treibenden anbieten konnen. Im Gegensatz zu vielen
anderen Marktplatzen oder Affiliate-Netzwerken, wo
einzelne Websites nicht direkt buchbar sind, kann jede
Werbeplatzierung bei ADJUG frei eingesehen werden. Der
Werbekunde kann damit entscheiden, auf welchen Por-
talen seine Werbung gezeigt wird und zudem erkennen,
welche Performance sie dort erzielt.

Diese neue Transparenz soll dazu beitragen, attrak-

tives Restplatzinventar an performance- und branding-

orientierte Werbetreibende auf effiziente Weise zu ver-
kaufen. Durch die automatisierte Buchungsmaglichkeit
kénnen daruber hinaus auch kleine bzw. lokale Werbe-
treibende ohne hohen Aufwand und mit kleinen Budgets
Werbeplatze belegen.

Der Kaufpreis flir die 17 Prozent an ADJUG in Hohe
von 2,6 Millionen Euro in bar wird vollstandig in das
Unternehmen investiert. Beteiligt an ApJuG ist bereits
der Finanzinvestor BALDERTON CAPITAL in London. Neben
dem Management wurden bereits davor Seb Bishop
(Griinder espotting) und René Rechtman als Business-
Angels fir das Board gewonnen. Fir die TOMORROW
Focus AG wird Christoph Schuh, Vorstand Marketing und
Vertrieb, in das Board eintreten.

Die TomoRROW FOcus Gruppe etabliert mit dieser
Beteiligung neben der bisherigen Premium-Vermarktung
eine neue Erlossaule des Internet-Marktplatzes und kann
gleichzeitig sein bestehendes Werbeinventar auf ver-
schiedene Weise vermarkten. Der Start der deutschspra-
chigen Plattform von AbJuG wird bereits gemeinsam von
der TOMORROW FOcUS Gruppe und ADJUG LTD. vorbereitet.

Aus internationaler Sicht ist die Expansion ein lo-
gischer Schritt von TOoMORROW FOCUS, nach dem Start
des internationalen Vermarktungsnetzewerkes PREMIUM
PUBLISHERS ONLINE im Jahr 2007 nun auch einen interna-

tionalen Marktplatz anbieten zu kénnen.
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11. Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagementsystem der
TOMORROW FOCUS Gruppe

Als Holdingunternehmen ist die TOMORROW FOCUS AG
selbst sowie Uber die von ihr direkt oder indirekt gehal-
tenen operativen Beteiligungen mit breit gefacherter
Geschaftstatigkeit verschiedensten Risiken ausgesetzt.
Aufgrund der von der TOMORROW FOCUS AG wahrgenom-
menen Holdingfunktion sind die Risiken und Chancen
der Tochtergesellschaften und damit auch die Risiken
und Chancen des Gesamtkonzerns im Wesentlichen
deckungsgleich mit den Risiken und Chancen der
TOMORROW FOCUS AG.

Diese Risiken konnen dazu fiihren, dass finanzielle,
operative oder strategische Unternehmensziele der
TOMORROW FOCUS AG und der gesamten Unternehmens-
gruppe nicht wie geplant erreicht werden. Es ist daher
fur den langfristigen Unternehmenserfolg der TOMORROW
FOCUS AG und der gesamten TOMORROW FOCUS Gruppe
erforderlich, Risiken zu identifizieren, zu analysieren und
durch geeignete GegenmaBnahmen zu beseitigen oder
zumindest zu begrenzen.

Die TOoMORROW FOCUS AG hat daher fir sich und ihre
Beteiligungen ein umfassendes Risikomanagementsy-
stem etabliert. Neben einem zentralen operativen Con-
trolling gehoren dazu Reportingstrukturen in Richtung
Geschaftsfuhrung der Tochtergesellschaften sowie Infor-
mation von Vorstand und Aufsichtsrat auf wochentlicher,
monatlicher und vierteljahrlicher Basis sowie im Einzel-
fall. Des Weiteren bestehen organisatorische Richtlinien
zur Regelung der Befugnisse im Konzern sowie eine
Vorlagesystematik fir die Genehmigung von Investiti-
onen und Projekten von Ubergeordneter Bedeutung. Die-
se werden regelmaRig an die aktuellen Entwicklungen
angepasst. Daruber hinaus ist der Vorstand in alle wich-
tigen operativen Geschaftsvorfalle personlich involviert.
Bestimmte relevante Kennzahlen werden monatlich
erfasst und dem Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegt.
Dieses Management-Informationssystem soll gewahrlei-
sten, dass der Vorstand bestmadglich und kurzfristig auf
Veranderungen des Marktes, der Rahmenbedingungen
wie auch auf Veranderungen bei Umsatz und Kosten rea-
gieren kann.

Die TomORROW FOCUS Gruppe beobachtet sehr genau
die Entwicklungen in den Branchen und Markten, in de-

nen sie tatig ist, insbesondere naturlich die Situation der

Mitbewerber und Kooperationspartner. Auf die Entwick-
lungen innerhalb der Internet-Branche wird ebenfalls ein
besonderes Augenmerk gelegt.

Der Erfolg der Unternehmensgruppe hangt im
Wesentlichen davon ab, die gegenwartige Strategie zu
konkretisieren und die Produkte und Dienstleistungen
entsprechend anzupassen und weiterzuentwickeln.

Die Risiken, die sich fiir das operative Geschaft erge-
ben konnten, werden bestmoglich verifiziert und die etwai-
gen Auswirkungen quantifiziert, um die entscheidenden
Instrumente zur Beeinflussung des jeweiligen Risikos zu
identifizieren. In diesem Zusammenhang sind Verantwort-
liche benannt, welche die potenziellen Risiken beobachten
und zielgerichtete MaBnahmen verantworten bezieh-
ungsweise dem Vorstand zur Entscheidung vorlegen.

Okonomische Risiken und Chancen der
TOMORROW FOCUS Gruppe

Unsicherheiten, ausgeldst durch Veranderungen der
politischen, rechtlichen oder gesellschaftlichen Situ-
ation, konnen sich negativ auf die Geschafte und die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der TOMORROW
Focus Gruppe auswirken. Deutschland sowie Mittel- und
Westeuropa, als Kernabsatzmarkte der TOMORROW FOCUS
Gruppe haben sich in der Vergangenheit allerdings als
sehr stabile Wirtschaftsraume erwiesen, die dort tatigen
Unternehmen hervorragende Entwicklungschancen er-
moglichen.

Als Unternehmen der Internetbranche konnen Ver-
brauchervertrauen und Konsumausgaben einen direkten
oder zumindest indirekten Effekt auf unsere Umsatzent-
wicklung haben. Besser als urspriinglich prognostizierte
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen und steuerpoli-
tische Veranderungen, die die Nachfrage unterstitzen,
konnen sich somit positiv auf Umsatz und Profitabilitat
unseres Konzerns auswirken. Dartiber hinaus konnen
Anderungen in der Gesetzgebung, z. B. hinsichtlich der
Besteuerung von Unternehmensgewinnen, die Profitabi-
litat des Konzerns positiv beeinflussen.

Naturkatastrophen, Krankheitsepidemien, Terroran-
griffe konnen wirtschaftliche, politische und gesellschaft-
liche Unsicherheiten zur Folge haben. Diese konnen sich
wiederum negativ auf die lokale, regionale, aber auch
die weltweite Wirtschaft auswirken und sowohl unsere
Investitionsentscheidungen als auch die Investitionsbe-

reitschaft unserer Kunden beeintrachtigen. Die durch



Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Lagebericht

solche Ereignisse in den vergangenen Jahren eingetre-
tenen Konjunkturabschwachungen waren jedoch zumeist
nur von kurzer Dauer und daher nicht von nachhaltiger
Bedeutung flir den Geschaftsverlauf. Gleichwohl ist zu
betonen, dass ein Ereignis wie beispielsweise der Aus-
bruch einer weltweiten Vogelgrippe-Epidemie einherge-
hend mit hohen Todeszahlen auRerst gravierende Aus-
wirkungen auf die Weltwirtschaft haben kann, dem sich
einzelne Unternehmen nur schlecht entziehen konnen.
Terrorangriffe, die insbesondere die Infrastruktur des
Internets als Ziel haben, konnen sich ebenfalls merklich
auf die Ergebnisse der TomorRROW FOcuUs Gruppe, bis
hin zur Existenzbedrohung, auswirken. Eine belastbare

Wahrscheinlichkeitsabschatzung ist hier nicht moglich.

Marktrisiken und -chancen der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die Markte, in denen die TOMORROW FOCUS Gruppe tatig
ist, unterliegen wegen fortwahrender Einfiihrung inno-
vativer Technologien schnellen und wesentlichen Ande-
rungen. Um die Bedurfnisse und Wiinsche der Kunden
in diesen Markten zu erfillen, entwickelt die TOMORROW
Focus Gruppe fortwahrend neue beziehungsweise passt
bestehende Produkte und Dienstleistungen an.

Die TomorrROW FOCUS Gruppe verfligt heute tber
drei Standbeine, die die Abhdngigkeit von der Ent-
wicklung einzelner Absatzmarkte reduzieren. Im Detail
sind dies das durch Werbeerlose generierte Geschaft
mit gewerblichen Kunden im Bereich Portal, das durch
Transaktionserlose generierte Geschaft mit privaten
Endkunden im Bereich E-Commerce und das durch IT-
Dienstleistungserlose generierte Geschaft mit gewerb-
lichen Kunden im Bereich Technologies. Die Bereiche
Portal und E-Commerce nehmen dabei eine dominieren-

de Stellung ein.

Geschdftsbereich Portal

Uber den Geschiftsbereich Portal zahlt die TOMORROW
Focus Gruppe zu den bedeutendsten Online-Vermark-
tern in Deutschland. Trotz eines in den letzten Jahren
recht bestandigen Aufschwungs im Online-Werbemarkt
ist nicht auszuschlieBen, dass zunehmender Wettbewerb
oder geringere Zugriffe auf vermarktete Websites trotz
hoher Markteintritts-Barrieren zu geringeren Einnahmen
und damit zu einer weiteren Verringerung der Margen

fuhren konnen. Aufgrund des zuletzt sehr volatilen On-
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line-Marktes kann dieses Szenario trotz erfolgreicher
Neukundengewinnung der jingsten Vergangenheit, zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden.
Andererseits hat die TOMORROW FOCUS Gruppe als eta-
bliertes Unternehmen mit teils starker Marktpositionierung
nach Einschatzung des Vorstands derzeit gute Chancen
und Voraussetzungen, von einer weiter fortschreitenden
Marktdurchdringung des Internets in Deutschland und
Europa Uberproportional und im Sinne eines nachhaltigen
Unternehmenswachstums zu profitieren. Im Geschaftsbe-
reich Portal konnte insbesondere die allmahliche Erhchung
der Benutzerreichweite des Internets einen kontinuier-
lichen Anstieg der Nutzerzahlen der vermarkteten Eigen-
und Partnerportale zur Folge haben und damit die kiinftige
Erlos- und Ergebnissituation positiv beeinflussen.

Geschdftsbereich E-Commerce

Der Geschaftsbereich E-Commerce konzentriert sich auf
transaktionsbasierte Geschafte im Internet. Eine allgemei-
ne Kaufzuriickhaltung der vornehmlich privaten Kunden
in diesem Geschaftsbereich kann negative Konsequenzen
fur die weitere Geschaftsentwicklung, bis hin zur Exi-
stenzbedrohung fur das gesamte Unternehmen, haben.
Mogliche Ursachen konnen sein: zunehmender, starker
Wettbewerb, der Eintritt neuer Wettbewerber oder neue
Technikinnovationen, die die eigenen Angebote bedro-
hen. Um diese Risiken zu reduzieren, setzt die TOMORROW
Focus Gruppe unter anderem auf bekannte, etablierte
Marken, sowie auf ein regelmaRiges Marktscreening.

Bei HOLIDAYCHECK kann zudem eine vorlibergehende
oder gar langerfristige zurlickhaltende Reiseaktivitat,

z. B. als Folge terroristischer Akte oder stark steigender
Energiepreise, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
HOLIDAYCHECK AG und der gesamten TOMORROW FOCUS
Gruppe sehr negativ beeinflussen.

Des Weiteren ergeben sich fiir den Geschaftsbereich
E-Commerce, hier insbesondere flir HOLIDAYCHECK und
ELITEMEDIANET, Kostenrisiken im Falle stark erhohter
Marketingaufwendungen fiir sogenanntes Search En-
gine Marketing (Sem), beispielsweise insbesondere
Uber GoOGLE. Da beide Unternehmen im Rahmen ihrer
Marketingaktivitaten intensiv das Marketinginstrument
SEM nutzen, wirde eine deutliche Preisanhebung durch
Google die Ergebnissituation des Geschaftsbereichs E-
Commerce und der gesamten TOMORROW FOCUS Gruppe

negativ beeinflussen.
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Viele Internetnutzer suchen heutzutage nicht mehr direkt
auf etablierten Internetportalen wie FOCUS ONLINE nach
Nachrichten und sonstigen Informationen, sondern uber
Suchmaschinen, insbesondere tber den Marktfihrer
GOOGLE. Entsprechend hat die Bedeutung der sogenann-
ten Suchmaschinenoptimierung oder Search Engine
Optimization (seo) an Bedeutung gewonnen. Diese dient
dazu, Webseiten bei betreffenden Suchbegriffen in den
Ergebnisseiten von Suchmaschinen auf hoheren Réangen
erscheinen zu lassen. Ein hoherer Rang bedeutet in der
Regel mehr Traffic, der sich wiederum positiv auf Wer-
be- und Geschaftserlose auswirken kann. Eine Suchma-
schinenoptimierung ist daher fiir die Internetportale der
Geschaftsbereiche E-Commerce und Portal von groRer
wirtschaftlicher Bedeutung. Anderungen im Suchalgo-
rithmus von GOOGLE konnen jederzeit dazu fuhren, dass
die Internetportale der Geschaftsbereiche E-Commerce
und Portal im Rang voriibergehend oder gar langfristig
zuruckfallen und damit weniger Traffic liber Suchma-
schinen generieren. Dies kann die Umsatz- und Ergeb-
nissituation der beiden Geschaftsbereiche und damit der
gesamten TOMORROW FOCUS Gruppe nicht unerheblich
negativ beeinflussen.

Dem gegenuber steht jedoch allgemein zu erwarten,
dass eine kontinuierlich fortschreitende Marktdurchdrin-
gung des Internets zu einer intensiveren Nutzung der
eigenen transaktionsbasierten Internetangebote beitragt
und damit die kunftige Erlos- und Ergebnissituation posi-
tiv beeinflusst.

Insbesondere konnten HOLIDAYCHECK und ELITEME-
DIANET im Falle einer fortschreitenden Marktdurchdrin-
gung des Internets von einer zunehmenden Geschaftsab-
wicklung uber das Internet profitieren. Bei HOLIDAYCHECK
konnte dies zu eine Zunahme der Zahl vermittelter Rei-
sen fuhren. Bei ELITEMEDIANET ware ebenfalls mit einem

Anstieg zahlender Mitglieder zu rechnen.

Geschdftsbereich Technologies

Der Geschaftsbereich Technologies entwickelt, realisiert
und betreibt komplexe stationare und mobile Internet-
|[osungen. Zunehmender Wettbewerb oder der Eintritt
neuer Wettbewerber konnen die Geschafte und die Mar-
gensituation negativ beeinflussen. Zudem mussen bei
Projekten oftmals erhebliche Vorleistungen erbracht wer-
den, die zu hohen Vorfinanzierungskosten fuhren. Durch

ein effektives Projektcontrolling sollen diese Risiken

rechtzeitig erkannt, auf ein Minimum reduziert und, falls
erforderlich, GegenmaRnahmen eingeleitet werden.
Auch im Geschaftsbereich Technologies steht jedoch all-
gemein zu erwarten, dass eine kontinuierlich fortschrei-
tende Marktdurchdringung des Internets die kunftige
Auftragslage und damit die kiinftige Erlos- und Ergebnis-
situation positiv beeinflusst.

Konkret diirfte sich dies in einer erhohten Auftrags-
lage flir TOMORROW FOcus Technologies als auch fur
CELLULAR im Bereich der Internet-IT-Services bemerkbar

machen.

Strategische Risiken und Chancen

der TOMORROW FOCUS Gruppe

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstra-
tegie ist der weitere Ausbau der Marktposition in den
Geschaftsbereichen Portal und E-Commerce. Die damit
verbundene erfolgreiche Entwicklung neuer Produkte
und Geschaftsmodelle sowie sonstige MalBnahmen zur
Ausdehnung des Marktanteils bieten Chancen auf ein
weiteres Unternehmenswachstum, sind aber auch immer
mit Risiken behaftet, die sich negativ auf die Finanz- und
Ertragslage auswirken konnen.

Ein strategisches Risiko besteht insbesondere fir
Akquisitionen oder Beteiligungen. Diese konnen von
sich aus riskant sein, da sie Risiken der Integration von
Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten
beinhalten. Es kann daher nicht garantiert werden, dass
jedes erworbene Geschaft auch erfolgreich integriert
werden kann oder sich nach der Integration entspre-
chend der Planungen entwickelt. Darliber hinaus konnen
aus solchen Transaktionen erhebliche Akquisitions-, Ver-
waltungs- und sonstige Kosten entstehen, einschlielich
Integrationskosten flr erworbene Geschaftsaktivitaten.
Zudem konnen PortfoliomaBnahmen zu zusatzlichem Fi-
nanzierungsbedarf fihren und damit den Verschuldungs-
grad und die Finanzierungsstruktur negativ beeinflussen.
Akquisitionen bzw. Beteiligungen konnen schlieBlich
zu einem erheblichen Anstieg der langfristigen Vermo-
gensgegenstande, einschlieflich der Geschafts- und
Firmenwerte, fihren. Abschreibungen auf solche Ver-
mogensgegenstande aufgrund unvorhergesehener
Geschaftsentwicklungen konnen die Ergebnisse erheb-
lich belasten.

In den vergangenen Jahren hat die TOMORROW FOCUS

Gruppe jedoch bewiesen, dass sie Risiken im Zusam-
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menhang mit neuen Produkten, Akquisitionen oder Be-
teiligungen erfolgreich entgegenwirken und Chancen
effektiv nutzen konnte. Deshalb wird das Risiko einer
signifikanten Beeintrachtigung der geplanten Ergebnis-
entwicklung durch die geplanten Produktinnovationen
und Akquisitionen aus heutiger Sicht als beherrschbar
eingestuft. Das erfahrene Management und schlanke
Unternehmensstrukturen bieten zudem sehr gute Vo-
raussetzungen, um potenzielle Chancen in den drei
wesentlichen Geschaftsbereichen moglichst effektiv und
im Sinne eines nachhaltigen Unternehmenswachstums

nutzen zu konnen:

Geschdftsbereich Portal

Im Geschaftsbereich Portal sind im laufenden Jahr unter
anderem Investitionen in die eigenen redaktionellen On-
line-Angebote geplant. So wurde im Marz der Relaunch
von AMICA ONLINE vollzogen. Mitte des Jahres sollen
dann die bereits auf Hochtouren laufenden Arbeiten zu
den Relaunches von CINEMA ONLINE und TV SPIELFILM
ONLINE erfolgreich abgeschlossen werden. Bei Focus oN-
LINE sind insbesondere Investitionen in das Bewegtbild-
Angebot geplant. Anfang April soll daher die bestehende
Video-Plattform relauncht und um rund ein Dutzend
neuer regelmaBiger Formate erganzt werden.

Ferner gibt es derzeit Uberlegungen, in automatisier-
te Nachrichtenportale zu investieren, die eine junge, nach-
richtenaffine Zielgruppe ansprechen sollen. Ziel derartiger
Portale ist es, Nachrichten automatisiert und nach den
individuellen Interessen der Nutzer zusammenzustellen.

Ziel dieser Investitionen ist es, den Traffic auf den ei-
genen redaktionellen Online-Angeboten zu erhohen. Ein
Erfolg dieser Investitionen konnte sich im Falle stabiler
Nettowerbepreise positiv auf die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH aus-
wirken. Zumindest auf kurze bis mittlere Sicht diirften
jedoch Investitionsaufwendungen und damit Ergebnisbe-

lastungen im Vordergrund stehen.

Geschdftsbereich E-Commerce

Im Geschaftsbereich E-Commerce 2008 und dartiber
hinaus wird an der weiteren Internationalisierung des
Angebots von HOLIDAYCHECK gearbeitet. Begonnen wur-
de dies in den Jahren 2006 und 2007 mit dem Aufbau
weiterer internationaler Reisebewertungsplattformen

nach deutschem Vorbild. Nachdem sich die Seitenabrufe

dieser Domains in Summe sehr positiv entwickelt haben,
wird nun im Einzelfall die Einbindung von Reisebu-
chungsplattformen gepruft. Sollten sich diese Buchungs-
plattformen zu einem ahnlichen Erfolg wie in Deutsch-
land entwickeln, durfte sich dies auf langere Sicht positiv
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der HOLIDAY-
CHECK AG und der gesamten TOMORROW FOcuUS Gruppe
auswirken. Auf kurze bis mittlere Sicht diirften jedoch In-
vestitionsaufwendungen und damit Ergebnisbelastungen
im Vordergrund stehen.

Nachdem ELITEMEDIANET mit ihrem Premium-Part-
nervermittlungsportal www.elitepartner.de vergangenes
Jahr erfolgreich in den Geschaftsbereich E-Commerce
der TOMORROW FOcuUS Gruppe integriert wurde, steht
der Geschaftsbereich E-Commerce in diesem Jahr im
Zeichen weiteren Wachstums. Dazu wird derzeit an einer
weiteren Optimierung der Marketingaktivitaten und des
Online-Auftritts gearbeitet. Ein Erfolg dieser MaBnahmen
dirfte sich positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung der ELITEMEDIANET GMBH auswirken. Auf kurze bis
mittlere Sicht diurften jedoch Investitionsaufwendungen

und damit Ergebnisbelastungen im Vordergrund stehen.

Geschdftsbereich Technologies

Der Geschaftsbereich Technologies wird sich auch
kunftig auf die Erstellung und den Betrieb von statio-
naren und mobilen Websites — konzernintern, als auch
flr externe Unternehmen, konzentrieren. Nach Ansicht
des Vorstands sind wesentliche Anderungen in der Ge-
schaftsentwicklung des Geschaftsbereichs Technologies
nicht zu erwarten. Daher wird weiterhin von einer sta-
bilen Geschaftsentwicklung auf Niveau des Geschafts-
jahres 2007 ausgegangen.

Personalrisiken und -chancen

der TOMORROW FOCUS Gruppe

Hochqualifizierte Mitarbeiter und Fiuhrungskrafte bilden
die Grundlage fur einen langfristigen wirtschaftlichen
Unternehmenserfolg. Mitarbeiter langfristig an das Un-
ternehmen zu binden, aber auch neue, hochqualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, ist fir die TOMORROW FOCUS
Gruppe von grofSter Bedeutung. Sollte eine Vielzahl die-
ser Mitarbeiter in kurzer Zeit das Unternehmen verlassen
und kein adaquater Ersatz gefunden werden, konnten die
Geschaftsentwicklung beeintrachtigt werden. Vor allem

vor dem Hintergrund eines verstarkten Wettbewerbs
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um hochqualifizierte Arbeitskrafte, insbesondere in der
IT- und Internet-Branche, gibt es keine Garantie dafr,
dass das Unternehmen in der Lage ist, entscheidende
Leistungstrager langfristig zu binden.

Die TomoRROW FOCUS Gruppe beabsichtigt jedoch
insbesondere durch Qualifizierungsangebote, Weiterbil-
dungsmaBnahmen, konsequente Nachfolgeplanung und
Zusatzleistungen wie leistungsbezogene Vergutungssy-
steme Unternehmenschancen bestmoglich nutzen und
gleichzeitig den allgemeinen Personalrisiken entge-
genzuwirken. Das Unternehmen sieht sich daher, auch
aufgrund der Unternehmenserfolge der letzen Jahre ,als
attraktiven Arbeitgeber, der sich bietende Unterneh-
menschancen dank der Qualifikation seiner Mitarbeiter
effektiv nutzen kann. Das Risiko einer spurbaren Beein-
trachtigung der Geschaftsentwicklung durch den Verlust
von Mitarbeitern und Fiuhrungskraften wird daher derzeit

als unwahrscheinlich eingestuft.

Rechtliche Risiken der TOMORROW FOCUS AG
Nach Zusammenlegung der Verfahren zu einem Ver-
fahren und mindlicher Verhandlung am 17. Mai 2006
hat das Landgericht Hamburg durch Beschluss vom 11.
Oktober 2006 das Spruchstellenverfahren im Zusam-
menhang mit der Gegenleistung fiir die Ubertragung
des Vermogens der TOMORROW INTERNET AG auf die
FOCUS DIGITAL AG in der ersten Instanz abgeschlossen.
Mit diesem Beschluss setzt das Landgericht Hamburg in
Abanderung des Verschmelzungsvertrages vom 17. Sep-
tember 2001 die Gegenleistung fiir die Ubertragung des
Vermogens der TOMORROW INTERNET AG auf die FOCUS
DIGITAL AG dahingehend fest, dass den Aktionaren der
TOMORROW INTERNET AG zusatzlich zu den drei Aktien der
FOCUS DIGITAL AG fur jede der abzugebenden Aktien der
TOMORROW INTERNET AG eine bare Zuzahlung von 0,37
Euro zu zahlen ist.

Bezogen auf samtliche abzugebenden Aktien der T0-
MORROW INTERNET AG wiirde nach diesem Beschluss die
bare Zuzahlung insgesamt 7.896.540,00 Euro betragen.
Nach dem Beschluss des Landgerichts Hamburg ist die
Zuzahlung vom 26. Januar 2002 an mit jahrlich zwei Pro-
zent Uber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 BGB
zu verzinsen.

Damit steht das Landgericht Hamburg nach Ansicht
des Vorstands in Widerspruch zu den hochstrichterlichen

Grundsatzen zur Wirdigung von Sachverstandigengut-

achten und zu den vom Oberlandesgericht Stuttgart in
2006 aufgestellten Grundsatzen liber die Bewertungs-
relationen in Verschmelzungsfallen. Deshalb halt der
Vorstand den Beschluss des Landgerichts Hamburg fur
insgesamt fehlerhaft und hat am 3. November 2006 da-
gegen sofortige Beschwerde beim Hanseatischen Ober-
landesgericht in Hamburg einlegt. Im Jahr 2007 hat das
Hanseatische Oberlandesgericht in Hamburg in diesem
Verfahren nicht verhandelt und auch bislang keinen Ver-
handlungstermin fiir das Jahr 2008 angesetzt.

Nach Ansicht des Vorstands hat dieser nicht rechts-
kraftige Beschluss derzeit keine Auswirkungen auf die
bilanzielle Situation der Gesellschaft. Fur die Verfahren-
skosten bestehen ausreichende Riickstellungen. Weitere
bilanzielle Folgen, insbesondere die Passivierung einer
Ruckstellung in Hohe der vom Landgericht Hamburg er-
mittelten Zuzahlung und spiegelbildlich die Erhohung des
Beteiligungsansatzes der TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH,
sind angesichts der voraussichtlich noch langen Verfah-
rensdauer, des offenen Ausgangs des Verfahrens und
damit der Ungewissheit Uber die tatsachliche Hohe einer
eventuellen Zuzahlung derzeit nicht bezifferbar. Selbst,
wenn man einen erhohten Beteiligungsansatz aktivieren
wollte, hatte dies aus Sicht des Vorstands jedoch keine
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung.

SchlieBlich ergeben sich zunachst keine unmittel-
baren Auswirkungen auf die Liquiditatslage der Gesell-
schaft, da eine Zuzahlung an ehemalige Aktionare der
TOMORROW INTERNET AG erst nach rechtskraftigem Ab-
schluss des Spruchverfahrens und dartiber hinaus nach
rechtskraftigem Abschluss eines gesonderten Auszah-
lungsverfahrens erfolgen wiirde. Dies kann jedoch noch

mehrere Jahre in Anspruch nehmen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

der TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TOMORROW FOCUS Gruppe sieht sich finanzwirtschaft-
lichen Risiken vor allem im Hinblick auf Liquiditatsri-
siken, Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt.

Eine negative Entwicklung auf den Kapitalmarkten
konnte unsere Finanzierungskosten erhohen und un-
sere finanzielle Flexibilitat einschranken. Die aktuelle
Entwicklung auf dem Hypothekenmarkt in den USA hat
eine weltweite Wirkung auf die Kapitalmarkte. Solche
Entwicklungen konnen unsere Fremdfinanzierungsmog-

lichkeiten einschranken.
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Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird we-
sentlich beeinflusst von der Entwicklung der operativen
Bereiche, aber auch von PortfoliomaBnahmen. Eine
negative Entwicklung der operativen Ergebnisse und
der Cashflows sowie ein Anstieg unserer Nettoverschul-
dung konnen zu einer Verschlechterung unserer Bonitat
fuhren, die wiederum unsere Kapitalbeschaffungskosten
erhohen und dadurch unser Geschaft beeintrachtigen
kann.

Die TomORROW FOcUS Gruppe wird in Bezug auf ihre
Bonitat von ihren Hausbanken allerdings derzeit mit
Investment Grade eingestuft. Sie verfligt entsprechend
lber vergleichsweise attraktive Refinanzierungsmaglich-
keiten. Die Geschaftszahlen fiir das Jahr 2007 dirften die
bestehende Bonitatseinstufung nach Unternehmensein-
schatzung festigen und damit in naher Zukunft eine Refi-
nanzierung zu weiterhin attraktiven Konditionen ermagli-
chen. Das Risiko eines erschwerten Kapitalmarktzugangs
aufgrund einer Rating-Verschlechterung wird daher als
gering eingeschatzt.

Zum 31. Dezember 2007 verfugte die TOMORROW
Focus Gruppe uber freie Kreditlinien in Hohe von 5 Milli-
onen Euro. Ein Angebot Gber weitere freie Kreditlinien in
Hohe von 10 Millionen Euro liegt aktuell vor. Das Risiko
eines Liquiditatsengpasses wird deshalb aktuell als au-
Berst gering eingestuft.

Zum 31. Dezember 2007 bestanden im Zuge der
Akquisition der HOLIDAYCHECK AG Verbindlichkeiten der
TOMORROW FOCUS Gruppe in Hohe von 45,635 Millionen
Schweizer Franken. Hiervon ist zum 31. Dezember 2007
ein Teil in Hohe von 16,91 Millionen Schweizer Franken
wahrungsgesichert. Fir die nicht wahrungsgesicherte
Differenz hieraus besteht daher bei entsprechenden
Wahrungsschwankungen das Risiko eines auBerordent-
lichen Verlusts, der die Ergebnissituation entsprechend
belasten kann.

Die TomoRrRROW FOCUS Gruppe ist aus ihrem opera-
tiven Geschaft ferner einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Auf-
grund der sehr unterschiedlichen Geschaftsfelder und
eines deshalb inhomogenen Debitorenkreises wird das
Forderungsmanagement bewusst dezentral von den ein-
zelnen Beteiligungen gesteuert. Ausfallrisiken bei den Fi-
nanzanlagen und den Forderungspositionen begegnet der
Konzern durch ein zeitnahes Controlling, eine kontinuier-
liche Liquiditatsiberwachung und Liquiditatssteuerung,

sowie durch ein konsequentes Debitorenmanagement.

Glinstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen konnen
sich potenziell positiv auf die Finanzergebnisse des Kon-
zerns auswirken. Unsere Finanzabteilung verfolgt daher
die Entwicklungen auf den Finanzmarkten genau, um

Chancen zu identifizieren.

Werthaltigkeitsrisiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TOMORROW FOCUS AG pruft regelmaRig den Wert des
Vermogens der gesamten Unternehmensgruppe. Dabei
pruft die Gesellschaft im Rahmen eines Werthaltigkeits-
tests, ob sich der Wert von Goodwill, immateriellen
Vermogensgegenstanden oder Gegenstanden des Sach-
anlagevermogens vermindert haben konnte. Dies hatte
als Ergebnis Wertminderungen zur Folge, welche aber
nicht zu Auszahlungen fihren wirden. Das Ergebnis der
gesamten TOMORROW FOcUS Gruppe kann in erheblichem
Umfang gemindert werden.

Um dem bestmoglich entgegenzuwirken, fuhrt die
TOMORROW FOCUS AG ein zentrales Beteiligungscon-
trolling mit monatlicher Berichterstattung aller Beteili-
gungen durch. Etwaige Planabweichungen werden zeit-
nah an den Vorstand gemeldet, sodass dieser geeignete

GegenmaBnahmen anordnen kann.

Sonstige Betriebsrisiken der

TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TOMORROW FOCUS Gruppe nutzt und profitiert im Be-
reich Portal von etablierten , Offline”-Marken. Der Erfolg
dieser Marken im Internet hangt u. a. von der Pflege

der Marken auRerhalb des Internets ab, auch wenn sich
diese Abhangigkeit in den letzten Jahren sukzessive ver-
ringert hat. Beispielsweise hangt die TOMORROW FOCUS-
Gruppe am Erfolg des Namens ,,Focus” und nutzt die
Bekanntheit des gleichnamigen Magazins. Die Inhalte
von FOCUS ONLINE werden im Wesentlichen in Eigenregie
in einer eigenen Online-Redaktion erstellt, doch ist hier
die redaktionelle und konzeptionelle Ausrichtung mit
den Magazinen ,Focus” und ,Focus MONEY” zu gewahr-
leisten. Die Lizenzrechte wurden im Marz 2000 auf die
Dauer von 30 Jahren begrenzt. Uber die Vermarktungs-
rechte flr die Titel TV SPIELFILM, CINEMA, TOMORROW und
FIT FOR FUN, wurden lebenslange Lizenzvereinbarungen
mit der VERLAGSGRUPPE MILCHSTRASSE geschlossen. Hier
ist ebenfalls der Erfolg flir die TOMORROW FOCUS AG an den

Erfolg der oben genannten Marken im Offline-Bereich
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geknupft. Die Rechte an den Marken der Milchstrasse
gelten weltweit fur alle Sprachen und sind unbefristet.
Fur die Vermarktung der Titel AMicA und MAX liegt ein

Lizenzvertrag mit der R.C.S. PERIODICI S.P.A. zu Grunde,

die eine Vermarktung nur in deutscher Sprache gestattet.

Die TOMORROW FOCUS AG verfligt Uber samtliche
Rechte zur offentlichen Wiedergabe und Vermarktung
der beschriebenen Marken uiber das Internet und andere
Online-Medien. Das Unternehmen besitzt die Rechte fur
neuartige Services wie z. B. flir einen Electronic-Pro-
gramming-Guide, fur die Nutzung mit mobilen Endge-
raten oder andere Online-Medien, unabhangig von der
Ubertragungsart. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass es aufgrund noch ungeklarter technischer
und rechtlicher Konvergenzen zwischen Fernsehen und
Internet zu Unklarheiten bezuglich der Verwertungs-
rechte fur das Internet-Fernsehen kommen kann.

Die Unternehmenssysteme konnen schlieBlich An-
griffen, z. B. durch Computerviren ausgesetzt sein,
wodurch das Netzwerk der TOoMORROW FOCUS Gruppe
oder der Zugriff auf dieses Netzwerk und der Portale
unterbrochen werden kann. Infolge solcher Sicher-
heitsverletzungen konnten ein bedeutsamer Schaden
durch Wiederherstellungsaufwendungen oder langere
Ausfallzeiten der Portale entstehen. Der Eintritt dieses
Risikos ist jedoch aufgrund einer Vielzahl getroffener
Abwehrmalnahmen, wie den Einsatz modernster Fire-
walltechnologien und Virenabwehrsoftware, eher un-

wahrscheinlich.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich keine wesentliche
Anderung in der Risikosituation der TOMORROW FOCUS
Gruppe. Von den beschriebenen Risiken kann potenziell
eine wesentliche Beeintrachtigung der Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage der ToMORROW FOCUsS Gruppe
ausgehen. Jedoch liegen unter Berticksichtigung samt-
licher bekannter Tatsachen und Umstande derzeit keine
Risiken vor, die den Fortbestand der Gruppe in einem

Uberschaubaren Zeitraum gefahrden konnen.

Gesamteinschatzung der Chancensituation

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich keine wesentliche
Anderung in der Chancensituation der TOMORROW FOCUS
Gruppe. Grundsatzlich besteht jedoch die Chance, dass

sich einschlagige Indikatoren besser entwickeln als es

die Unternehmensplanungen vorsehen. Dies konnte die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der TOMORROW
Focus Gruppe positiv beeinflussen. Das Management

ist nach wie vor zuversichtlich, dass die Ertragskraft des
TOMORROW Focus Konzerns eine solide Grundlage fir die
kiinftige Geschaftsentwicklung bildet und die notwen-
digen Ressourcen zur Verfiigung stellt, um die Chancen,

die sich dem Konzern bieten, zu verfolgen.

12. Ubernahmerechtliche Angaben und Erlau-
terungen gemal § 289 ABS. 4 HGB und § 315
ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2007 belief sich das gezeichnete

Kapital der Gesellschaft auf 42.856.475,00 Euro. Das

Grundkapital ist in 42.856.475 auf den Inhaber lautende,

nennwertlose Stlickaktien unterteilt, auf die ein antei-

liger Betrag von 1,00 Euro je Aktie entfallt. Die Aktien
sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf

Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 4 aBs. 3 der Satzung

ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den

Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der

die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammelurkunden

Uber Aktien ausgestellt werden. Mit allen Aktien sind

die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie

gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist
maRgebend flir den Anteil der Aktionare am Gewinn der

Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Ge-

sellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesell-

schaft keine Rechte zustehen. Die Rechte und Pflichten
der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Rege-

lungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12,

53a FF., 118 FF. und 186 AKTG.

Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschriankungen
Das Management der TOMORROW FOCUS AG hat am 22.
August 2007 500.000 Aktien der Gesellschaft auerbor-
slich erworben. Das Aktienpaket wurde von der BURDA
DIGITAL VENTURES an die obere Flihrungsebene verkauft.
Stefan Winners, CEO der TOMORROW FOCUS AG erwarb
150.000 Aktien, Christoph Schuh, Vorstand fiir Marke-
ting und Vertrieb erwarb 110.000 Aktien des Unterneh-
mens. Die verbleibenden 240.000 Aktien verteilen sich
auf die Geschaftsleitungsebene der TOMORROW FOCUS AG.

Ziel der MaRnahme ist, das Management-Team uber den



Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Lagebericht

Aktienkurs starker an der Geschaftsentwicklung zu be-
teiligen und langfristig zu binden. Die Lock-up-Phase fir
das gesamte Paket lauft bis zum 31.12.2010. Gleichzeitig
hat das Management die Maglichkeit, die Aktien im Jahr
2011 zum Einstiegskurs an BURDA DIGITAL VENTURES zu-
rickzugeben.

Angaben zu direkten und indirekten Beteiligungen
Nach den Angaben des Wertpapierhandelsgesetzes
(wPHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verau-
Berung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an
Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Gberschreitet
oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bun-

desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der
Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte erreichen
oder Uberschreiten, wurden uns gemald § 21 ABS. 1 SATZ

1 WPHG zum Stichtag 20. Januar 2007 mitgeteilt

1. FUr die BURDA DIGITAL VENTURES GMBH, HauptstraBe
130, 77652 Offenburg. Ihr direkt zurechenbarer Stimm-
rechtsanteil an der TOMORROW FOCUS AG betrug zum 20.
Januar 2007 23,11 Prozent.

2. Fir die BURDA GMBH, HauptstraRe 130, 77652 Offen-
burg. Ihr direkt zurechenbarer Stimmrechtsanteil an der
TOMORROW FOCUS AG betrug zum 20. Januar 2007 30,56
Prozent.

3. Fur die HUBERT BURDA MEDIA HOLDING GMBH & CO.
KG, HauptstralBe 130, 77652 Offenburg. Ihr indirekt zure-
chenbarer Stimmrechtsanteil an der TOMORROW FOCUS AG
betrug zum 20. Januar 2007 58,79 Prozent.

4. Fir Herrn Prof. Dr. Hubert Burda, Arabellastrae 23,
81925 Munchen. Der indirekt zurechenbare Stimm-
rechtsanteil von Herrn Prof. Dr. Hubert Burda an der
TOMORROW FOCUS AG betrug zum 20. Januar 2007 59,43

Prozent.

Sonderrechte
Aktien mit Sonderrechten, z. B. die Kontrollbefugnisse

oder Entsenderechte verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen

von Mitarbeitern

Fur von Mitarbeitern gehaltene Aktien der TOMORROW
Focus AG sind dem Vorstand keine Stimmrechtskontrol-

len bekannt.

Ernennung und Abberufung von Vorstanden
und Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands sind in § 84 und § 85 AKTG geregelt. Da-
nach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf
hochstens 5 Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens
5 Jahre, ist zulassig. Der Vorstand besteht gemal § 5 ABs.
1 der Satzung aus einer oder mehreren Personen. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt
ihre Zahl. Er kann stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellen. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des
Vorstandes bestellen.

Die Gesellschaft wird gemaR § 5 ABs. 2 ferner durch
zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmit-
glied mit einem Prokuristen vertreten. Stellvertretende
Vorstandsmitglieder stehen ordentlichen insoweit gleich.
Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses
die Gesellschaft allein. Der Aufsichtsrat kann einem,
mehreren oder allen Vorstandsmitgliedern die Befugnis
zur Einzelvertretung einrdumen und/oder Befreiung von
dem Verbot der Mehrvertretung des §8 181 BGB erteilen,
soweit § 112 AKTG letzteres zulasst. Die Befugnis zur
Einzelvertretung und/oder die Befreiung von dem Verbot
der Mehrvertretung des § 181 BGB kann jederzeit wider-
rufen werden.

Der Aufsichtsrat kann gemald § 84 ABS. 3 AKTG die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 akTG
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis
zur Anderung, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR
§ 8 ABS. 9 der Satzung dem Aufsichtsrat Gibertragen.
Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptver-
sammlungsbeschluss ermachtigt worden, § 4 der Sat-
zung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des
bedingten Kapitals neu zu fassen.

Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen gemafi
§ 18 der Satzung der einfachen Mehrheit, soweit nicht
das Gesetz zwingend eine groRere Mehrheit vorschreibt.
Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung
bediirfen nach 8 179 ABS. 2 AKTG einer Mehrheit von
mindestens Dreiviertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine

andere Kapitalmehrheit bestimmt.
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Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf
eigener Aktien und Ausgabe neuer Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 18. Mai 2009 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
Euro 21.328.250,-- durch Ausgabe von bis zu 21.328.250
neuer Stuckaktien gegen Bareinlage oder Sacheinlage zu
erhohen (Genehmigtes Kapital).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fur
folgende Falle auszuschlieRen:

a) Bei einer Bezugsrechtsemission fur auf Grund des Be-
zugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrage

b) Fur eine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen, wenn der Erwerb im Interesse der Gesell-
schaft liegt

c) Fir eine Kapitalerhohung gegen Bareinlage flir einen
Anteil am genehmigten Kapital in Hohe von bis zu Euro
4.265.650,--, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet

Den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe regelt der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um nominal bis
zu 321.600 Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 1).
Die bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieflich zur
Ausgabe von bis zu 321.600 auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien zur Bedienung von Bezugsrechten, die im
Rahmen eines Aktienoptionsplans der Gesellschaft ge-
wahrt werden.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefuhrt, als Arbeitnehmer und Mitglieder der
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft oder verbundener
Unternehmen im Rahmen des Aktienoptionsplanes von
ihnen gewahrten Bezugsrechten auf die neuen Aktien
Gebrauch machen. Die neuen Aktien sind von Beginn
des Geschaftsjahres, in dem die Bezugsrechte ausgetbt
werden, gewinnberechtigt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um nominal bis
zu 42.500 Euro durch Ausgabe von bis zu 42.500 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem auf die einzel-
ne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 1,00 Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital ).

Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung

von Umtauschrechten an die Berechtigten der von der

TOMORROW INTERNET AG ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen gemals 8 192 ABs. 2 Nr. 1 AKTG und
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber von
Wandelschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe die
Hauptversammlungen der TOMORROW INTERNET AG am
10. November 1999 und am 03. Juli 2001 ihren Vorstand
bzw. Aufsichtsrat ermachtigt haben, von ihren Um-
tauschrechten Gebrauch machen.

Die neuen Aktien sind von Beginn des Geschéftsjahres,
in dem die Bezugsrechte oder Umtauschrechte aus-
geubt werden, gewinnberechtigt. Bezliglich der Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft wird der Aufsichtsrat,
beziiglich der sonstigen zur Ubernahme der Wandel-
schuldverschreibung berechtigten Personen wird der Vor-
stand erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerhohung und ihrer Durchfiuihrung festzulegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um nominal bis
zu Euro 3.300.025 durch Ausgabe von bis zu 3.300.025
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I11). Die bedingte Kapitalerhchung
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Optionsrechten
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und Mit-
glieder der Geschaftsfihrung der mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen sowie an Arbeitnehmer (ein-
schlieBlich der leitenden Angestellten) der Gesellschaft
und der mit der Gesellschaft verbundenen in- und aus-
landischen Unternehmen nach MaRgabe des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 17. Juni 2002. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
ausgegebene Optionsrechte ausgetibt werden. Die neuen
Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschaftsjahres,
in dem sie durch Ausiibung von Optionsrechten entste-
hen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
am 27. Juni 2007 ermachtigt, ab dem Tag der Beschluss-
fassung fir 18 Monate eigene Aktien im Umfang von
bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Dabei durfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr gemaR den §§ 71D und
71E AKTG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,

einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, aber auch
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durch ihre Konzernunternehmen oder fur ihre oder de-
ren Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes (§ 53a AKTG) Uber die Borse
oder mittels eines an alle gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl der Gesellschaft (1)
Uber die Borse oder (1) durch ein an alle Aktionare
gerichtetes offentliches Kaufangebot bzw. durch eine
offentliche Aufforderung zur Abgabe eines solchen An-
gebots oder (I11) durch ein an alle Aktionare gerichtetes
offentliches Tauschangebot gegen Aktien eines im Sinne
von § 3 ABS. 2 AKTG bdrsennotierten Unternehmens bzw.
durch eine offentliche Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots.

Fur die bei dem Erwerb von der Gesellschaft zu er-
bringende Gegenleistung gilt:

() Erfolgt der Erwerb der Aktien liber die Borse, darf der
Kaufpreis (ohne Nebenkosten) den am Handelstag durch
die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs fir die Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfur-
ter Wertpapierborse um nicht mehr als 10 Prozent Gber-
schreiten oder unterschreiten.

(I1) Erfolgt der Erwerb der Aktien durch ein offentliches
Kaufangebot bzw. eine offentliche Aufforderung zur Ab-
gabe eines Kaufangebotes, dann dirfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreis-
spanne (ohne Nebenkosten) fiir die Aktie der Gesellschaft
das arithmetische Mittel der Schlussauktionskurse im Xe-
tra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierborse fur Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung an den vier Borsenhandelsta-
gen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw.
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots
um nicht mehr als 20 Prozent Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines offent-
lichen Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen
des maBgeblichen Kurses, kann das Angebot angepasst
werden. In diesem Fall wird abgestellt auf das arithme-
tische Mittel der Schlussauktionskurse im Xetra-Handel
der Frankfurter Wertpapierborse (oder in einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) fiir Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung wahrend der letzten drei Borsenhan-
delstage vor der offentlichen Ankiindigung einer etwaigen

Anpassung. Das Volumen des Angebots kann begrenzt
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werden. Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots
dieses Volumen uberschreitet, muss die Annahme nach
Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringerer
Stuickzahlen bis zu 100 Stuick angedienter Aktien je Ak-
tionar kann vorgesehen werden. Wenn und soweit die
Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmege-
setzes (wpUG) Anwendung finden, sind diese zu beachten.
Das Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.
(1) Erfolgt der Erwerb durch ein o6ffentliches Angebot
oder durch eine offentliche Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots auf Tausch gegen Aktien eines im Sinne
von § 3 ABS. 2 AKTG borsennotierten Unternehmens

(, Tauschaktien”), so kann ein bestimmtes Tauschver-
haltnis festgelegt oder auch im Wege des Auktionsver-
fahrens bestimmt werden. Bei jedem dieser Verfahren
fur den Tausch durfen der Tauschpreis bzw. die mai3-
geblichen Grenzwerte der Tauschpreisspanne in Form
einer oder mehrerer Tauschaktien und rechnerischer
Bruchteile, einschlieBlich etwaiger Bar- oder Spitzen-
betrage (ohne Nebenkosten), den maBgeblichen Wert
einer Aktie der Gesellschaft um nicht mehr als 20 Pro-
zent Uber- oder unterschreiten. Bei der Berechnung
anzusetzen ist als Wert fur jede Aktie der Gesellschaft
und fur jede Tauschaktie jeweils das arithmetische Mittel
der Schlussauktionspreise im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an den vier Borsenhandelstagen vor
dem Tag der Veroffentlichung des Tauschangebots bzw.
der Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.
Wird die Tauschaktie des Unternehmens nicht im Xetra-
Handel an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt,
so sind die Schlusskurse an der Borse maRgeblich, an
der im Durchschnitt des letzten abgelaufenen Kalender-
jahres der hochste Handelsumsatz mit den Tauschaktien
erzielt wurde.

Der Vorstand wurde ermachtigt, Aktien der Gesell-
schaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat oder die
sie aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erwirbt,
Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare zu
verauflern und/oder zu allen weiteren gesetzlich zulassigen
Zwecken zu verwenden, insbesondere zu den folgenden:
a) Sie konnen zur Einflihrung von Aktien der Gesellschaft
an Borsen dienen, an denen sie bisher nicht zum Handel
zugelassen sind.

b) Sie konnen gegen Sachleistung verauBert werden, vor

allem, um sie Dritten beim Zusammenschluss mit Unter-
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nehmen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensstellen, Beteiligungen oder anderen Wirtschaftsgu-
tern anzubieten. ,VerauBern” in diesem Sinne umfasst
auch die Einraumung von Wandel oder Bezugsrechten
sowie von Erwerbsoptionen.
c) Sie konnen gegen Barzahlung an Dritte auch in ande-
rer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an
alle Aktionare verauRert werden.
d) Sie konnen zur Erfullung der Wandel- oder Options-
rechte, die von der Gesellschaft oder ihren nachgeord-
neten Konzernunternehmen ausgegeben werden, den
Inhabern dieser Rechte zum Bezug angeboten werden.
e) Sie konnen Arbeitnehmern der Gesellschaft oder mit
der Gesellschaft im Sinne der §8§ 15 ff AKTG verbundenen
Unternehmen als Belegschaftsaktien zum Erwerb ange-
boten oder Arbeitnehmern gewahrt werden, soweit diese
Arbeitnehmer zum Bezug von Aktien aufgrund eines Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramms berechtigt sind.
f) Sie konnen eingezogen werden, ohne dass die Einzie-
hung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch in einem
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der
Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil
der erworbenen Aktien beschrankt werden.

Zum 31. Dezember 2007 verfugt die Gesellschaft

nicht Gber eigene Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Wesentliche Vereinbarungen der TOMORROW FOCUS AG,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen, sind nicht bekannt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitsnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Wenn durch einen Aufsichtsratsbeschluss gegen den
Willen von Herrn Stefan Winners bzw. Herrn Christoph
Schuh die Geschaftsordnung derart geandert wird, dass
sich die dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugewie-
senen Geschaftsbereiche andern oder eine wesentliche
Einschrankung der in der Geschaftsordnung geregelten

Befugnisse erfolgt oder die Person des derzeit amtie-
renden Aufsichtsratsvorsitzenden wechselt oder die Per-
son eines zukunftigen Aufsichtsratsvorsitzenden wech-
selt und der neue Aufsichtsratsvorsitzende nicht aus dem
Kreis der heutigen Aufsichtsratsmitglieder stammt — hat
jedes der beiden Vorstandsmitglieder ein Sonderrecht
zur Kuindigung seines Anstellungsvertrags.

Bei Auslibung des Rechts zur Sonderkiindigung hat
jedes Vorstandsmitglied einen Anspruch auf Zahlung
einer Abfindung beziehungsweise von Uberbriickungs-
geld. Diese Zahlungen sind bei Herrn Stefan Winners
und Christoph Schuh auf maximal zwei Jahresgehalter
begrenzt, bei Herrn Christoph Schuh auf maximal 2 Jah-

res- und 4 Monatsgehalter.

13. Zusammenfassende Erklarung des Vorstands
zum Bericht Uber die Verbindungen zu verbun-
denen Unternehmen nach § 312 AKTG

Die Gesellschaften der TomORROW FOCUS Gruppe haben
nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und sind dadurch, dass MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt

worden.

Minchen, den 20. Marz 2008

Joawn (LA

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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14. Ausblick

Verlangsamung des Wirtschaftswachstums

in Deutschland erwartet

Nach wie vor herrscht unter Konjunkturexperten Unei-
nigkeit Uber das Ausmal der weltweit schwelenden Krise
an den Kreditmarkten und der Folgen, die sich daraus fir
die Weltkonjunktur ergeben konnen. Hinzu kommen, ge-
rade in Deutschland, konjunkturelle Belastungsfaktoren
von der Preis- und Lohnfront.

Das Economic Research Bureau Frankfurt der bEuT-
SCHEN BANK geht vor diesem Hintergrund von einer
Abschwachung des weltweiten Wirtschaftswachstums
aus. Konkret wird flr das laufende Jahr ein Anstieg der
internationalen Wirtschaftsleistung, also der Summe al-
ler Bruttoinlandsprodukte (B1P) weltweit, um 3,8 Prozent
nach 4,6 Prozent im Jahr 2007 erwartet. Fur Deutschland
erwarten die Experten der DEUTSCHEN BANK im laufenden
Jahr mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um
2,0 Prozent nach 2,5 Prozent im Vorjahr. Im Detail wird
fur das erste Quartal 2008 ein recht schwaches annua-
lisiertes Wirtschaftswachstum um 1,2 Prozent erwartet,
das sich dann aber kontinuierlich bis auf 2,4 Prozent im

vierten Quartal erholen soll.

Uberwiegend positive Branchenaussichten

In den wichtigsten Marktsegmenten der TOMORROW
Focus Gruppe stellen sich die weiteren wirtschaftlichen
Erwartungen fur 2008 wie folgt dar:

Online-Werbevermarktung

Aktuelle Zahlen von NIELSEN MEDIA RESEARCH signalisie-
ren fur Januar 2008 in Deutschland Bruttowerbeausga-
ben flr klassische Online-Werbung in Hohe von knapp
90 Millionen Euro und damit rund 46 Prozent iber dem
Wert des Vorjahresmonats.

Nach Unternehmenseinschatzung liegt das Wachs-
tum der Nettowerbeausgaben in Deutschland flir Januar
2008 deutlich unter dem genannten Wert. Grund durfte
unter anderem eine Zuruckhaltung der Unternehmen
und Agenturen bei Werbeausgaben bedingt durch kon-
junkturelle Unsicherheiten in Folge der weltweiten Kre-
ditmarktkrise sein. Ein weiterer entscheidender Grund
ist, dass die bestehende Werbenachfrage im Internet auf
ein stetig wachsendes Angebot redaktioneller Angebote,
vor allem aber auch neuer Web-2.0-Angebote trifft. Die

Folge ist ein harter Preiskampf unter den deutschen
Online-Vermarktern, der nach Unternehmenseinschat-
zung im laufenden Jahr sowie darlber hinaus zu einer
Konsolidierungs- und Konzentrationswelle innerhalb der
Onlinevermarkter-Branche flihren sollte.

Parallel dazu durfte der gegenlaufige Trend bei Wer-
bekunden anhalten, auch 2008 einen steigenden Teil ihres
Gesamtwerbeetats in Online-Werbung zu investieren.

Vor diesem Gesamthintergrund geht die ToMORROW
FOCUS AG fur das laufende Jahr von einem moderaten
Anstieg der Nettoausgaben fur Online-Werbung in
Deutschland auf Vorjahresniveau aus. Aufgrund einer
starken Korrelation zwischen konjunktureller Entwick-
lung und der Ausgaben fir Werbung ist das Eintreten
des prognostizierten moderaten Wirtschaftswachstums
in Deutschland fur die genannte Einschatzung von ent-

scheidender Bedeutung.

E-Commerce

Die Internetnutzung in Deutschland durfte nach Unter-
nehmenseinschatzung auch in 2008 dem Trend der ver-
gangenen Jahre folgen und weiter steigen. Der deutsche
Markt fir transaktionsfinanzierte Online-Angebote im
Bereich der Privatverbraucher (B2¢) sollte davon profitie-
ren konnen.

Es ist davon auszugehen, dass das Internet gera-
de im Bereich Tourismus als Vertriebskanal weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Die TOMORROW FOCUS AG
rechnet daher fiir das laufende Jahr mit einem Wachstum
der Reise- und Hotelbuchungen Uber das Internet auf
Vorjahresniveau.

Der Online-Markt der seriosen Partnervermitt-
lung sollte nach Unternehmenseinschatzung ebenfalls
von einer verstarkten Internetnutzung innerhalb der
deutschen Bevolkerung profitieren und daher im lau-
fenden Jahr ahnliche Wachstumsraten wie im Vorjahr
verzeichnen.

Der Markt der Lifestyle-Magazine fir Manner durfte
nach Einschatzung der TOMORROW FOCUS AG im lau-
fenden Jahr relativ konstante Auflagen und Anzeigen-
einnahmen verzeichnen. Dagegen dirfte die schwierige
Situation fur kostenpflichtige erotische Webangebote
auch 2008 anhalten. Hauptgrund sind nach Unterneh-
mensmeinung einschldgige kostenlose pornografische
Webangebote ohne seriose Altersprifung.
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Technologies

Der deutsche IT-Services-Markt soll im laufenden Jahr
entsprechend der aktuellsten Herbststudie des Bundes-
verbands Informationswirtschaft Telekommunikation
und neue Medien e.V. (BITKOM) wie im Vorjahr erneut

um 4,9 Prozent auf 32,0 Milliarden Euro wachsen. Das
Wachstum webbasierter IT-Dienstleistungen durfte nach
Unternehmenseinschatzung in einer ahnlichen GroRen-

ordnung liegen.

Voraussichtliche Entwicklung

der TOMORROW FOCUS Gruppe

Die TomoRROW FOCUS Gruppe hat sich in den vergan-
genen zweieinhalb Jahren strategisch neu ausgerichtet.
Langfristiges Umsatz- und Ergebniswachstum waren
dabei stets die Hauptziele. Das gilt auch fir die kom-
menden Geschaftsjahre. Hier lautet das Ziel, bei Umsatz
und Ergebnis zweistellig zu wachsen. Die TOMORROW
Focus Gruppe wird dazu ihre weitere Strategie darauf
ausrichten, ihre Marktposition in den Kernmarkten wei-
ter auszubauen und daruber hinaus interessante neue
Markte zu erschlieBen. Welche konkreten MaBnahmen
hierzu 2008 in den einzelnen Geschaftsbereichen geplant

sind, wird nachfolgend naher erortert.

Weiterer Ausbau des Portalgeschdfts geplant

Im Geschaftsbereich Portal ist eine nachhaltige Steige-
rung der Profitabilitat oberstes Ziel.

Dazu sind im laufenden Jahr unter anderem Investitionen
in die eigenen redaktionellen Online-Angebote geplant.
So wurde im Marz der Relaunch von AMICA ONLINE
vollzogen. Mitte des Jahres sollen dann die bereits auf
Hochtouren laufenden Arbeiten zu den Relaunches von
CINEMA ONLINE und TVSPIELFILM ONLINE erfolgreich abge-
schlossen werden.

Bei Focus ONLINE sind insbesondere Investitionen in
das Bewegtbild-Angebot geplant. Anfang April soll daher
die bestehende Video-Plattform relauncht und um rund
ein Dutzend neuer regelmaRiger Formate erganzt werden.
Ferner gibt es derzeit Uberlegungen, in automatisier-
te Nachrichtenportale zu investieren, die eine junge,
nachrichtenaffine Zielgruppe ansprechen sollen. Ziel
derartiger Portale ist es, Nachrichten automatisiert und
nach den individuellen Interessen der Nutzer zusammen-

zustellen.

Im Bereich der Online-Vermarktung soll die zu Beginn
des Jahres erfolgreich begonnene Akquise von Vermark-
tungspartnern fortgesetzt werden. Ziel ist einerseits die
Nutzung von Skaleneffekten und andererseits die weitere
Festigung der eigenen Position als einer der flnf groSten
Onlinevermarkter Deutschlands, um bei Werbeagenturen
bei Online-Kampagnen auch kiinftig im sogenannte Rele-
vant Set berticksichtigt zu werden.

Das im vergangenen Jahr gestartete internationale
Vermarktungsnetzwerk PREMIUM PUBLISHERS ONLINE soll
im laufenden Jahr ebenfalls weiter wachsen. Dazu sollen
fur das Netzwerk weitere Partner gewonnen und neue
Lander erschlossen werden.

Mit der jlingsten Beteiligung ADJUG ist TOMORROW
Focus daruber hinaus auch an einer internationalen
Vermarktungsplattform beteiligt, die sich gezielt auf
das automatisierte Verkaufen von Restplatzinventar auf
Online-Plattformen konzentriert. Nach Unternehmens-
meinung werden sich derartige Plattformen neben der
bestehenden Premium-Vermarktung etablieren konnen.
TOMORROW FOcuUS zahlt hier mit AbJuG in Deutschland zu
den Vorreitern und wird seine Marktstellung bestmaoglich
dazu einsetzen, AbJUG in Deutschland und Europa zum
Erfolg zu verhelfen. Aufgrund des friihen Unternehmens-
stadiums sind positive Ergebnisbeitrage jedoch vorerst

nicht zu erwarten.

E-Commerce soll weiter wachsen

Im Geschaftsbereich E-Commerce soll das starke
Wachstum der vergangenen Jahre auch 2008 fortgesetzt
werden.

HOLIDAYCHECK hat sich in den vergangenen Jahren
zur erfolgreichsten Online-Reisecommunity im deutsch-
sprachigen Raum entwickelt. 2008 steht nun vor allem
im Zeichen einer weiteren Internationalisierung des
Angebots von HOLIDAYCHECK. Begonnen wurde diese be-
kanntlich in den Jahren 2006 und 2007 mit dem Aufbau
weiterer internationaler Reisebewertungsplattformen
nach deutschem Vorbild. Nachdem sich die Seitenabrufe
dieser Domains in Summe sehr positiv entwickelt haben,
wird nun im Einzelfall die Einbindung von Reisebu-
chungsplattformen gepruft.

Fur die deutschsprachige Seite von HOLIDAYCHECK
sind daruber hinaus gezielte MaBnahmen zur nachhal-
tigen Bindung der Communitymitglieder geplant.
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Nachdem ELITEMEDIANET mit ihrem Premium-Partnerver-
mittlungsportal www.elitepartner.de vergangenes Jahr
erfolgreich in die TomORROW FOcus Gruppe integriert
wurde, steht dieses Jahr im Zeichen weiteren Wachs-
tums. Nach eigener Einschatzung ist ELITEPARTNER der-
zeit nach Parship das zweitgroSte Onlineangebot fur se-
riose Partnervermittlung in Deutschland. Ziel ist es nun,
diese Position nachhaltig zu festigen und den Abstand
zu PARSHIP zu verkleinern. Dazu wird derzeit an einer
weiteren Optimierung der Marketingaktivitaten und des
Online-Auftritts gearbeitet.

PLAYBOY PUBLISHING Deutschland konnte das Jahr
2007 insgesamt sehr erfreulich abschlieBen. Die deutsch-
sprachige Ausgabe des PLAYBOY sollte ihre Vorrangstel-
lung unter den deutschsprachigen Lifestylemagazinen
fur Manner 2008 erneut bestatigen konnen. Gleichzeitig
dirfte der Internetauftritt www.playboy.de weiterhin
unter der Konkurrenz kostenloser erotischer und porno-

grafischer Online-Angebote leiden.

Technologies

Der Geschaftsbereich Technologies konzentriert sich
nach dem Verkauf der Software und der Marke TRAVEL-
NET auf die Erstellung und den Betrieb von stationaren
und mobilen Websites — unternehmensintern, als auch
fur externe Unternehmen.

Fur die TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH, die
sich auf die Erstellung und den Betrieb stationarer Web-
sites spezialisiert hat, wird im laufenden Jahr mit einer
ahnlichen Auftragslage wie im Vorjahr gerechnet.

Fur die CELLULAR GMBH, die sich auf die Erstellung
und den Betrieb mobiler Websites konzentriert, wird
derzeit gepruft, wie das Unternehmen von den Wachs-
tumschancen des von Experten flr 2009 erwarteten
Durchbruchs der Internet- und Fernsehnutzung auf dem

Mobiltelefon profitieren kann.

Profitables Wachstum als oberstes Ziel

Die TomoRROW FOcus Gruppe hat mit den vorliegenden
Zahlen fur das Geschaftsjahr 2007 die Richtigkeit der
konsequent vollzogenen Portfoliobereinigung und des
Ausbaus des transaktionsbasierten E-Commerce-Ge-
schaft als zweitem Standbein unter Beweis gestellt. TO-
MORROW FOCUS zahlt damit zu den wachstumsstarksten

borsennotierten Internetunternehmen in Deutschland.

Erste Indikatoren signalisieren fiir das laufende Ge-
schaftsjahr ein weiterhin starkes E-Commerce-Geschaft
und ein leicht unter Plan, jedoch deutlich Gber Vorjahr
liegendes Portalgeschaft.

Im Portalsegment sieht der Vorstand 2008 unter den On-
line-Vermarktern erneut einen starken Wettbewerb um
Werbebudgets. Daher wird im laufenden Jahr von einem
insgesamt schwierigen, aber Uber Vorjahresniveau lie-
genden Portalgeschaft ausgegangen. Aus diesem Grund
wird im laufenden Jahr eine Prozessanalyse mit dem
Ziel einer nachhaltigen Verbesserung der Profitabilitat
durchgefiihrt werden. Flir 2009 wird im Portalsegment
aus heutiger Sicht eine Fortsetzung des beschriebenen
Wachstumstrends in einem weiterhin schwierigen und
wettbewerbsintensiven Marktumfeld erwartet.

Im Bereich E-Commerce rechnet der Vorstand im
laufenden Geschaftsjahr mit einer Fortsetzung des
starken Unternehmenswachstums. Fir 2009 wird aus
heutiger Sicht mit einem weiteren Unternehmenswachs-
tum gerechnet.

Im Bereich Geschaftsbereich Technologies wird
weiterhin von einem stabilen Geschaftsverlauf auf Vor-
jahresniveau ausgegangen. Gleiches gilt fir das Ge-
schaftsjahr 2009.

In Summe geht der Vorstand fiir das laufende Ge-
schaftsjahr daher von einer Fortsetzung des eingeschla-
genen Wachstumskurses aus.

Das Hauptaugenmerk wird auf einer weiteren Ver-
besserung der Ergebnismargen liegen.

Entsprechend soll das operative Ergebnis tiberpro-
portional zum Umsatz gesteigert werden.

Fur das Geschaftsjahr 2009 geht der Vorstand unter
Berucksichtigung der heute zur Verfugung stehenden
Pramissen von einem weiteren Umsatz- und Ergebnis-

wachstum aus.

Minchen, den 20. Marz 2008

Joswarr (LA

Christoph Schuh

Vorstand

Stefan Winners
Vorstandsvorsitzender
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Was mir an meiner Arbeit besonders gefallt?

,Dass jeder Tag eine neue Herausforderung ist!”“

Kerstin Trottnow, Financial Controller, TOMORROW FOCUS AG
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Geschéftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Bilanz

Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2007

Vermogenswerte
ANHANG STAND ZUM STAND ZUM
31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten V.2 16.090 6.108
Intern entwickelte Software V.2 5.218 6.793
Geschafts- oder Firmenwerte V.2 71.636 23.618
Geleistete Anzahlungen 111 60
93.055 36.579
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung V.3 875 660
Finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Ausleihungen V.4 98 109
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen V.9, VIII.3 33 31
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 0 612
33 643
Latente Steuern V.5, IV.18.2 3.251 4.087
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 97.312 42.078
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 46
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen V.6 516 378
Fertige Erzeugnisse und Waren V.6 342 170
Geleistete Anzahlungen 0 19
858 613
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen V.7 10.338 8.808
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen V.8 208 1.672
Forderungen gegen verbundene Unternehmen V.9, VIII.3 2.798 1.123
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 26
Forderungen aus Ertragsteuern 436 216
Ubrige sonstige Vermogenswerte V.10 1.653 1.642
15.433 13.487
Wertpapiere V.11 2.810 2.988
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente V.12 21.505 22142
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 40.606 39.230
BILANZSUMME 137.918 81.308
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Eigenkapital und Schulden

KONZERNABSCHLUSS

ANHANG STAND ZUM
31.12.2006
inT€
EIGENKAPITAL V.14
Gezeichnetes Kapital IV.14.3 42.856 42.856
Kapitalriicklage IV.14.3 102.737 102.737
Wahrungsriicklage V.16 -2.100 -468
Konzernbilanzverlust -94.756 -101.028
Anteile anderer Gesellschafter 490 3.292
SUMME EIGENKAPITAL 49.227 47.389
SCHULDEN
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1IV.18.1 76 12
Latente Steuern 1V.18.2 3.543 677
Sonstige Riickstellungen IV.18.3 143 375
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten V.19 18.200 0
Ubrige finanzielle Schulden V.20 29.993 9.286
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 51.955 10.350
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten V.19 10.010 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen V.21 0 1.296
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen V.22 9.328 8.955
Sonstige Ruckstellungen 1V.18.3 1.397 812
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen VIIL3 3.020 1.633
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 2
Ertragsteuerschulden 1.292 1.022
Ubrige finanzielle Schulden V.20 11.689 9.849
SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN 36.736 23.569
SUMME SCHULDEN 88.691 33.919

BILANZSUMME 137.918 81.308
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

ANHANG 01.01. - 31.12.2007

01.01. - 31.12.2006

inT€ inT€
Umsatzerldse V.2 74.946 65.640
Sonstige betriebliche Ertrage V.3 7.298 2.189
Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen V.4 101 19
Andere aktivierte Eigenleistungen V.5 2.749 1.471
Materialaufwand V.6 —-22.485 —27.367
Personalaufwand V.8 -21.586 =17.532
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -3.798 -2.789
Sonstige betriebliche Aufwendungen V.9 -25.525 =16.591
Sonstige Steuern -1 -218
Operatives Ergebnis 11.699 4.822
Finanzertrage V.10 962 1.466
Abschreibungen auf Finanzanlagen -28 0
Finanzaufwendungen V.1 -1.634 =147
Finanzergebnis =700 1.319
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.999 6.141
Steuern von Einkommen und Ertrag IV.18.2 -1.476 =791
Latente Steuern 1IV.18.2 -800 505
Steuerergebnis -2.276 -286
Nachsteuerergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche =279 -767
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag 8.444 5.088
Davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens 6.272 4.334
Minderheitenanteile 2172 754

8.444 5.088

in€ in€
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) V.15 0,15 0,10
Durchschnittlich im Umlauf befindliche unverwasserte Aktien 42.856.475 42.856.475
Durchschnittlich im Umlauf befindliche verwasserte Aktien 42.856.475 42.856.475
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Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Auf Anteilseigner entfallendes
Konzern-Eigenkapital

Summe
Gezeich- Konzern- Anteile Konzern-
netes Kapital- Wahrungs- Bilanz- anderer Eigen-
Kapital riicklage ricklage verlust Summe Gesell- kapital
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ schafter inT€
Anhang IV.14.3 IV.14.3 V.16
01. Januar 2006 42.856  102.721 0 -105.362 40.215 (1] 40.215
Sonstige Sachverhalte 0 16 0 0 16 0 16
Umrechungsdifferenzen bei der Umrech-
nung auslandischer Geschaftsbetriebe 0 0 -468 0 -468 0 -468
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 4.334 4.334 754 5.088
Minderheitenanteile am Kapital
(ohne Anteil am Konzernjahrestberschuss) 0 0 0 0 0 2.538 2.538
31. Dezember 2006 42.856  102.737 -468 -101.028 44.097 3.292 47.389
Umrechungsdifferenzen bei der Umrech-
nung auslandischer Geschaftsbetriebe 0 0 -1.632 0 -1.632 0 -1.632
Konzernjahresiiberschuss 0 0 0 6.272 6.272 2172 8.444
Minderheitenanteile am Kapital
(ohne Anteil am Konzernjahresiiberschuss) 0 0 0 0 0 -4.974 -4.974
31. Dezember 2007 42.856  102.737 -2.100 -94.756 48.737 490 49.227

KONZERNABSCHLUSS
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Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Cashflow
01.01 bis 01.01. bis
ANHANG 31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Konzernjahrestiberschuss 6.272 4.334
Berichtigungen zur Uberleitung des Konzern-
jahresuberschusses zu den Einnahmen / Ausgaben:
Finanzertrage V.10 —962 -1.466
+ Finanzaufwendungen V.11 1.634 194
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 3.798 2.821
+ Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte 28 0
Entkonsolidierungsgewinn Bellevue & More GmbH und travelnetcruise GmbH 1.3 -5.895 0
—/+ Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden -200 0
—/+ unrealisierte Kursgewinne bzw. -verluste bei finanziellen Vermogenswerten 178 24
—/+ Auf Minderheiten entfallende Ergebnisbestandteile 2172 754
+ Veranderung der latenten Steuern IV.18.2 800 471
Zunahme der Pensionsriickstellungen IV.18.1 64 2
= Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermogens 7.889 6.192
—/+ Gewinne / Verluste aus dem Abgang von
Vermogenswerten des Anlagevermogens -154 110
—/+ Zunahme / Abnahme der Aktiva, die nicht der
Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist =2.271 -2.566
+/— Zunahme / Abnahme der Passiva, die nicht der
Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist 218 291
— Veranderung der Forderungen / Schulden gegentiber verbundenen
Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.068 364
= Anderung des Nettoumlaufvermdgens -139 -1.801
= Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 7.750 4.391
— Auszahlungen fur Zinsen -67 =133
= Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 7.683 4.258
Cashflow aus Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 3.073 533
— Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -4.289 -2.127
— Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermogenswerte 0 =11
+ Einzahlungen aus Zinsen 727 1.122
Einzahlungen aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten 0 526
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
abziglich verduRerter Zahlungsmittel » 6.179 0
— Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
abziiglich erworbener Zahlungsmittel ? 1.2 -42.515 —6.963
= Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -36.825 -6.920
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Cashflow
01.01 bis 01.01 bis
ANHANG 31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
+ Aufnahme von Darlehen V.19 28.200
— Tilgung von Finanzleasingverpflichtungen -250
+ Verrechnung der Eigenkapitalerh6hungskosten
der Vorjahre mit der Kapitalriicklage 0 16
= Fir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 27.950 16
Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands
+/— zahlungswirksame Veranderung aus der Umrechnung
der Cashflows zu Durchschnittskosten —64 -103
+/— Wertanderung des Zahlungsmittelbestands
aufgrund geanderter Stichtagskurse -148 0
+/- Wechselkursbedingte Auf- oder Abwertung von Devisenbestanden 200 0
= Bewertungsbedingte Veranderungen des Zahlungsmittelbestands -12 =103
Nettozu-/-abnahme von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten -1.204 -2.749
+ konsolidierungsbedingte Anderung des Zahlungsmittelfonds * 567
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn des Geschaftsjahrs V.12 22.142 24.891
= Zahlungsmittel am Ende des Geschaftsjahrs 21.505 22142

Zusatzliche Angaben

Im Geschaftsjahr 2007 flossen fiir Steuerzahlungen 1.091 T€ ab (Vorjahr: Steuereinzahlungen 840 T€).

1) Dieser Posten enthalt die Nettoeinzahlungen aus dem Verkauf der Geschaftsanteile der BELLEVUE § MORE GMBH vermindert um die Aufgrund

der Entkonsolidierung der TRAVELNETCRUISE GMBH abgegangenen liquiden Mittel.
2) Im Geschaftsjahr beinhaltet diese Position den Preis fiir den Kauf von 0,39 % an der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, erh6ht um die

Zahlung der Kaufpreistranche 1b und der Aufstockung der Anteile an der HOLIDAYCHECK AG sowie den Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile an

der ELITEMEDIANET GMBH, jeweils erhoht um die Anschaffungsnebenkosten und gemindert um die erworbenen liquiden Mittel.

Diese Position beinhaltete im Vorjahr die erste Kaufpreistranche fiir den Kauf der HOLIDAYCHECK AG zzgl. der Erwerbsnebenkosten sowie die

Zahlung zum Erwerb der restlichen Anteile (50 %) an der CELLULAR GMBH jeweils abzgl. der erworbenen Zahlungsmittel.
3) Diese Position beinhaltet den Zugang zum Zahlungsmittelbestand aus der Aufstockung der Anteile an der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING

GMBH, welcher auf die Minderheiten entfallt.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2007

Nettobuchwerte
31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 16.090 6.108
Intern entwickelte Software 5.218 6.793
Geschafts- oder Firmenwerte 71.636 23.618
Geleistete Anzahlungen 111 60
93.055 36.579
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 875 660
875 660
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen 0 0
Sonstige Ausleihungen 98 109
98 109

Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Intern entwickelte Software
Geschafts- oder Firmenwerte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen
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Anschaffungs- & Herstellungskosten
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ZUGANGE AUS ABGANGE WG.
ERSTKONSO- ENTKON- UMBUCH- WAHRUNGS-

01.01.2007 ZUGANGE LIDIERUNG* ABGANGE SOLIDIERUNG UNGEN RUCKLAGE 31.12.2007
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
16.493 2.925 8.305 319 724 1.381 -233 27.828
11.308 2.749 493 3.023 205 -1.321 -80 9.921
23.618 0 52.592 361 3.442 0 =771 71.636
60 111 0 0 0 —60 0 111
51.479 5.785 61.390 3.703 4.371 0 -1.084 109.496
3.795 633 204 439 233 41 3.919
3.795 633 204 439 233 -41 3.919
0 28 0 0 0 0 0 28
109 6 0 17 0 0 0 98
109 34 0 17 0 0 126

* enthalt auch die Zugdnge aus Anteilsaufstockung sowie Neubewertung von Put-Optionen

Aufgelaufene Abschreibungen
ZUGANGE AUS ABGANGE WG.
ERSTKONSO- ENTKON- UMBUCH- WAHRUNGS-

01.01.2007 ZUGANGE LIDIERUNG ABGANGE SOLIDIERUNG UNGEN RUCKLAGE 31.12.2007
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
10.385 1.123 22 311 676 -1.321 =126 11.738
4.515 2.232 0 494 205 1.321 =24 4.703
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
14.900 3.355 22 805 881 0 -150 16.441
BNI85 443 106 418 183 =& 3.044
3.135 443 106 418 183 -39 3.044
0 28 0 0 0 0 0 28
0 0 0 0 0
28 28

KONZERNABSCHLUSS
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006

Nettobuchwerte
31.12.2006 31.12.2005
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.108 2.843
Intern entwickelte Software 6.793 4.336
Geschafts- oder Firmenwerte 23.618 3.804
Geleistete Anzahlungen 60 0
36.579 10.983
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 660 747
660 747
Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen 0 9
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 315
Wertpapiere 0 174
Sonstige Ausleihungen 109 126
109 624

Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Intern entwickelte Software
Geschafts- oder Firmenwerte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzielle Vermdgenswerte
Beteiligungen
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere
Sonstige Ausleihungen
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ZUGANGE AUS

ERSTKONSO- WAHRUNGS-
01.01.2006 ZUGANGE LIDIERUNG ABGANGE RUCKLAGE 31.12.2006
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
12.751 199 4141 495 -103 16.493
8.576 1.550 2913 1.661 =70 11.308
3.804 0 20.324 0 =510 23.618
0 60 0 0 0 60
25131 1.809 27.378 2.156 -683 51.479
3.840 318 138 500 =1 3.795
3.840 318 138 500 -1 3.795
86 0 0 86 0 0
415 5 0 420 0 0
1.435 0 0 1.435 0 0
126 6 0 23 0 109
2.062 1 0 1.964 0 109
Aufgelaufene Abschreibungen
ZUGANGE AUS
ERSTKONSO- WAHRUNGS-
01.01.2006 ZUGANGE LIDIERUNG ABGANGE RUCKLAGE 31.12.2006
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
9.908 733 0 251 -5 10.385
4.240 1.654 0 1.371 -8 4.515
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
14.148 2.387 0 1.622 -13 14.900
3.093 434 0 391 =1 3.135
3.093 434 0 391 -1 3.135
77 0 0 77 0 0
100 0 0 100 0 0
1.261 0 0 1.261 0 0
0 0 0 0 0 0
1.438 0 0 1.438 0 0

KONZERNABSCHLUSS



122

Geschéftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Segmentbericht

Segmentbericht

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Primare Segmentinformationen

PORTAL TECHNOLOGIES
2007 2006 2007 2006
inT€ inT€ inT€ inT€
AuBenumsatz 24.693 41.610 5.850 5.442
Innenumsatz 1.216 1.167 6.351 4.979
25.909 42.777 12.201 10.421
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor
Abschreibungen (EBITDA) 1127 8.634 784 30
Abschreibungen 1.376 1.333 759 539
Segmentergebnis (EBIT) —249 7.301 25 -509
Finanzergebnis 497 339 -273 -249
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 248 7.640 -248 -758
Steuerergebnis =235 -360 137 52
Nachsteuerergebnis aufgegebener
Geschaftsbereiche 0 0 -279 -767
Konzernjahresiiberschuss 213 7.280 -390 -1.473
Davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens 213 7.280 -390 -1.473
Minderheitenanteile 0 0 0 0
Investitionen 3.054 2.228 2.362 564
Zuordenbare Aktiva, davon 11.986 13.878 3.541 6.761
Forderungen aus echten Ertragsteuern 0 0 0 0
aktive latente Steuern -378 -344 4 -202
Summe der Ertragsteuerforderungen =37/ —344 4 -202
Eigenkapital
Schulden 7.690 9.607 3.310 2.672
echte Ertragsteuern 66 555 0 0
latente Steuern 0 0 0 0
Summe der Ertragsteuerschulden 66 555 0 0
nicht zahlungswirksame Aufwendungen (-)
und Ertrage (+) auBer Abschreibungen 0 0 1840 0

Sekundire Segmentinformationen

AuBenumsatz

Zuordenbare Aktiva, davon
Forderungen aus echten Ertragsteuern
aktive latente Steuern

Summe der Ertragsteuerforderungen

Investitionen
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E-COMMERCE ADMINISTRATION KONSOLIDIERUNG KONZERN
(ehem. "Beteiligungen”)

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
44.403 18.585 0 3 0 0 74.946 65.640
204 570 1.151 1.371 -8.922 -8.087 0 0
44.607 19.155 1151 1.374 -8.922 -8.087 74.946 65.640
16.815 4.460 -3.228 -5.324 0 -189 15.498 7.611
1.598 935 66 57 0 =75 3.799 2.789
15.217 3.525 -3.294 -5.381 0 -114 11.699 4.822
-1.582 87 658 1.136 0 6 =700 1.319
13.635 3.612 -2.636 —-4.245 0 -108 10.999 6141
-420 -533 -1.958 543 0 12 -2.276 -286
0 0 0 0 0 0 =279 -767
13.215 3.079 -4.594 -3.702 0 -96 8.444 5.088
11.043 2.325 -4.594 -3.702 0 —96 6.272 4.334
2172 754 0 0 0 0 2172 754
62.532 26.818 66 44 0 0 68.014 29.654
112175 37.615 10.216 23.054 0 0 137.918 81.308
1 43 435 173 0 0 436 216
547 -235 3.078 4.868 0 0 3.251 4.087
548 -192 3.513 5.041 0 0 3.687 4.303
49.227 47.389
66.125 3.503 11.566 18.137 0 0 88.691 33.919
1.226 467 0 0 0 0 1.292 1.022
3.543 677 0 0 0 0 3.543 677
4.769 1.144 0 0 0 0 4.835 1.699
2.302 0 1.753 0 0 0 5.895 0

DEUTSCHLAND SCHWEIZ UBRIGE LANDER KONZERN
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
70.993 65.623 1196 17 2.757 0 74.946 65.640
115.810 50.024 22.108 31.284 0 0 137.918 81.308
436 216 0 0 0 0 436 216
3.251 4.087 0 0 0 0 3.251 4.087
3.687 4.303 0 0 0 0 3.687 4.303
67161 29.453 853 201 0 0 68.014 29.654
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Konzern-Anhang fur das Geschaftsjahr 2007

I. Allgemeine Angaben

Die TOMORROW FOCUS AG, Miinchen, Deutschland,

(im Folgenden auch ,ToMORROW Focus”, ,TFAG" oder
.Gesellschaft” genannt), ist ein Internet-Medienunter-
nehmen, dessen Gegenstand die Entwicklung, die
Herstellung und Verbreitung von Online-Diensten,
Print-Titeln und Softwarelésungen, die Erstellung von
Datenbanken mit redaktionellen Inhalten aller Art fiir
Online-Dienste, die Produktion von Inhalten und Tech-
niken fir Interaktives Fernsehen, Web-TV und mobile
Anwendungen, Vermarktung der redaktionellen Inhalte
sowie von Werberaum und sonstigen Dienstleistungen
im Multimedia- und Onlinebereich, die Beratung von
Unternehmen bei E-Commerce- und Content-Manage-
ment-Losungen, das Betreiben von Application Service
Providing, die Vermittlung von Kooperationen zwischen
Anbietern von Online-Diensten und anderen Unterneh-
men, die Marketingberatung und Erbringung sonstiger
Marketingdienstleistungen ist.

Im Premium-Segment der Deutschen Borse sind zum
Stichtag 42.856.475 Aktien der Gesellschaft unter der
Abkurzung TFA mit der ISIN. DE 0005495329 notiert. Da-
bei handelt es sich um auf den Inhaber lautende Sttickak-
tien ohne Nennwert mit einem auf die einzelne Aktie ent-

fallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 €.

Die TOMORROW FOCUS AG ist unter folgenden Adressen

erreichbar:

Post: Besucheradresse:
TOMORROW FOCUS AG TOMORROW FOCUS AG
Postfach 81 01 64 Steinhauser Str. 1-3
81901 Minchen 81677 Minchen

Die Unternehmen der TomoRROW FOcUS Gruppe finden

im Anhang wie folgt Erwahnung:

TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH, Minchen, im

Folgenden auch ,, TFP” genannt

TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH, Minchen, im

Folgenden auch ,, TFT” genannt

PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, Miinchen, im

Folgenden auch ,,PDP” genannt

TF BETEILIGUNGS GMBH (ehem. TOMORROW VENTURES

GMBH), Miinchen, im Folgenden auch , TFB” genannt

BELLEVUE AND MORE GMBH, Hamburg, im Folgenden

auch ,BELL” genannt (entkonsolidiert per 31. Juli 2007)

TOMORROW TECHNOLOGIES GMBH, Hamburg, im

Folgenden auch “1T7G6" genannt

TRAVELNET CRUISE GMBH, Minchen, im Folgenden auch

,TNC” genannt (entkonsolidiert per 30. Juni 2007)

CELLULAR GMBH, Hamburg, im Folgenden auch

,CELL"” genannt

HOLIDAYCHECK AG, Kreuzlingen, Schweiz, im Folgenden

auch ,HC" genannt

ELITEMEDIANET GMBH, Hamburg, im Folgenden auch

LEP” genannt

Il. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

I1.1 Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der TOMORROW FOCUS AG steht in

Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-

ting Standards (IFRS), wie sie in der Eu anzuwenden sind,

und den erganzenden nach § 315 a HGB anzuwendenden

handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Konzernabschluss wurde auf Basis des Anschaf-
fungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme der zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte, welche bei Anpassungen erfolgswirksam
erfasst werden.

Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzernab-
schlusses bestmogliche Schatzungen und Annahmen
nach dem derzeitigen Kenntnisstand treffen, die Einfluss
auf die ausgewiesenen Werte der Vermogenswerte und
Schulden und die Angaben Uber Eventualforderungen
und -schulden, sowie fiir Kostenschatzung im Zusam-
menhang mit POC’s am Bilanzstichtag haben kénnen
sowie die bilanzierten Erlose und Aufwendungen des
Berichtszeitraums beeinflussen konnen. Die spater tat-
sachlich eintretenden Ergebnisse konnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermo-
genswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden

im Folgenden erlautert.

a) Wertminderung der Geschafts- und Firmenwerte
Der TomORROW FOCUS Konzern Uberpruft minde-

stens einmal jahrlich oder wenn Anhaltspunkte dafir
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vorliegen, ob die Geschafts- oder Firmenwerte wert-
gemindert ist. Dies erfordert eine Schatzung des Nut-
zungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist.
Zur Schatzung des Nutzungswerts muss der Konzern
die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dariiber
hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum 31. De-
zember 2007 betrug der Buchwert der Geschafts- oder
Firmenwerte 71.636 T € (2006: 23.618 T €). Weitere Ein-

zelheiten hierzu sind in Anhangangabe V.2 zu finden.

b) Verlustvortrige

Die TOMORROW FOCUS AG setzt fir steuerliche Verlustvor-
trage aktive latente Steuern an, soweit die Nutzung der
Verlustvortrage durch die Steuerplanung ausreichend
gewahrleistet ist. Bei der Steuerplanung muss die TFAG
Schatzungen lber zuklnftig zu erzielende steuerliche
Ergebnisse abgeben. Die aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage belaufen sich zum 31. Dezember 2007 auf
2.815 T € (2006: 4.758 T €) (siehe auch Textziffer 1V.18.2).

c) Riickstellungen

Die TOMORROW FOCUS AG setzt Riickstellungen in Hohe des
Betrags an, der nach bestmdglicher Schatzung erforder-
lich ist, um alle gegenwartigen rechtlichen oder faktischen
Verpflichtungen des Konzerns am Bilanzstichtag abzude-
cken. Kunftige Ereignisse, die sich auf den zur Erfullung
einer Verpflichtung erforderlichen Betrag auswirken kon-
nen, sind im Rickstellungsbetrag berticksichtigt, sofern
sie mit hinreichend objektiver Sicherheit vorausgesagt
werden konnten. Dabei wurde jeweils der Betrag ange-
setzt, der sich bei sorgfaltiger Prifung des Sachverhalts
als der Wahrscheinlichste ergibt. Zum 31. Dezember
2007 belaufen sich die sonstigen Rickstellungen auf
1.540 T € (2006: 1.187 T €) (siehe auch Textziffer 1V.18.3).

d) Bilanzierung von unfertigen Auftragsproduktionen
Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Me-
thode erfolgte die verlassliche Schatzung der Auftragser-
|6se Uber den dem Auftrag zugrunde liegenden Vertrag.
Dieser raumt den Vertragsparteien durchsetzbare Rechte
und Pflichten bezlglich der zu erbringenden Leistung
ein, legt die zu erbringende Gegenleistung und die Art
und Bedingung der Erfullung fest. Auf dieser Basis

werden die im internen Budgetierungssystem festgehal-
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tenen Erlose und Aufwendungen mit Fortschreiten der
Leistungserflllung ausgewertet, gegebenenfalls tber-
pruft und uUberarbeitet. Der Fertigstellungsgrad laufender
Projekte wird in der Regel durch Begutachtung und
schriftliche Bestatigung des Vertragspartners zum Ab-
schlussstichtag festgehalten. Sollte seitens der Vertrags-
partner keine Bestatigung vorliegen, so wird das Verhalt-
nis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu
den am Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten
als verlassliche Schatzung des Fertigstellungsgrades
verwendet. Dabei werden nur die Auftragskosten be-
ricksichtigt, welche die bis dahin erbrachten Leistungen

widerspiegeln (siehe auch Textziffer V.2).

e) Bewertung der Put-Option HolidayCheck
Die Basis fur die Bewertung der Put-Option ist das 10-
fache des erwarteten durchschnittlichen eBITDA fir die
Jahre 2006 bis 2008 von 14.742 T CHF, welcher mit der
zu erwerbenden Beteiligungsquote von 20 % multipli-
ziert und abgezinst wird.

Des Weiteren flieBen thesaurierte Gewinne, die auf
die Minderheiten entfallen, in die Put-Option ein und

sind entsprechend abgezinst (siehe auch Textziffer 1V.2).

f) Bewertung der Put-Option Elitemedianet
Die Basis flir die Bewertung der Put-Option ist das 13-
fache des erwarteten durchschnittlichen eBITDA fur die
Jahre 2009 und 2010 von 1.236 T €, welcher mit der zu
erwerbenden Beteiligungsquote von 36,93 % multipli-
ziert und abgezinst wird.

Des Weiteren flieBen thesaurierte Gewinne, die auf
die Minderheiten entfallen, in die Put-Option ein und
sind entsprechend abgezinst (siehe auch Textziffer 1V.2).

Die TOMORROW FOCUS AG erstellt eine Gewinn- und Ver-
lustrechnung auf Basis des Gesamtkostenverfahrens.
Berichtswahrung der Gesellschaft ist der Euro. Die
Zahlenangaben erfolgen grundsatzlich in T €. Grund-
lage der Erstellung des Konzernabschlusses waren die
Einzelabschliusse zum 31. Dezember 2007 fir die in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften. Alle
zum 31. Dezember 2007 verpflichtend anzuwendenden
IFRS-Standards wurden angewandt. Dies beinhaltet zu-
dem die International Accounting Standards (1As) sowie
die Interpretationen des International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (1FrRIC) und des Standing

Interpretations Committee (sic).

KONZERNABSCHLUSS
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1.2 Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
Den Jahresabschltssen der in den Konzern einbezo-
genen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die im Konzern-
abschluss der TOMORROW FOCUS AG 2006 angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grund-
satzlich unverandert beibehalten.

Daruber hinaus hat der Konzern die neuen / liber-
arbeiteten Standards angewendet, welche fur das am 1.
Januar 2007 beginnende Geschaftsjahr verbindlich sind.
Aus der Anwendung dieser IFRS Standards und Interpre-
tationen ergaben sich lediglich zusatzlichen Angaben im
Konzernabschluss.

«1as 1 — Anderung: Darstellung des Abschlusses

* IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben

* IFRIC 7 — Anwendung der Anpassung des Abschlusses
nach 1As 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern

* IFRIC 8 — Anwendungsbereich des IFRS 2

* IFRIC 9 — Neubewertung von eingebetteten
Finanzderivativen

* IFRIC 10 — Zwischenberichterstattung und

Wertminderung

1as 1 Anderung: Darstellung des Abschlusses

Diese Anderung erfordert zusitzliche Angaben zur Ka-
pitalsteuerung eines Unternehmens hinsichtlich Unter-
nehmensrichtlinien und Beschreibung der MaBnahmen.
Aus der Anwendung dieser Anderungen zu 1As 1 ergaben

sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Dieser Standard ersetzt die zu Finanzinstrumenten
geforderten Angaben von 1As 32 und ersetzt 1As 30. Ziel
ist eine erhohte Transparenz beztiglich der sich aus
Finanzinstrumenten ergebenden Risiken sowie das Ma-
nagement dieser Risken. Aus der Anwendung dieses IFRS
Standards ergaben sich lediglich zusatzlichen Angaben
im Konzernabschluss.

IFRIC 7 Anwendung der Anpassung des Ab-
schlusses nach 1as 29 Rechnungslegung in
Hochinflationslandern

Diese Interpretation bestimmt, dass, wenn ein Unter-
nehmen Hochinflation identifiziert, es rickwirkend

so zu bilanzieren hat, als wenn die Hochinflation von

Anfang an bestanden hatte. Aus der Anwendung dieser
Interpretation ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss, da der Konzern nicht in Hochinflati-

onslandern tatig ist.

IFRIC 8 Anwendungsbereich des IFRs 2

Diese Interpretation bestimmt, dass IFrRs 2 auf alle ak-
tienbasierten Vergiitungen anzuwenden ist. Aus der
Anwendung dieser Interpretation ergaben sich keine

Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 9 Neubewertung von eingebetteten
Finanzderivativen

Diese Interpretation bestimmt, dass die Beurteilung, ob
ein eingebettetes Derivat vom Basisbetrag zu trennen
und als Derivat zu bilanzieren ist, zum Zeitpunkt vorzu-
nehmen ist, wenn ein Unternehmen erstmals Vertrags-
partei wird, und eine spatere Neubeurteilung nur dann
vorgenommen werden darf, wenn eine Anderung von
Vertragsbedingungen zu einer erheblichen Anderung der
Cashflows fiihrt. Aus der Anwendung dieser Interpreta-
tion ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss.

IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und
Wertminderung

Diese Interpretation bestimmt, dass die spezifizierten
Anforderungen in IAS 36 und 1AS 39 zu Impairment den
allgemeinen Anforderungen in 1AS 34 zu Zwischenbe-
richterstattung vorgehen. Aus der Anwendung dieser
Interpretation ergaben sich keine Auswirkungen auf den

Konzernabschluss.

Der Konzern hat die folgenden Standards und IFRIC
Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden,
jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden sind, nicht

angewendet:

IAS 23 — Fremdkapitalkosten

IFRIC 11 — Konzerninterne Geschafte und Geschafte mit

eigenen Anteilen nach IFRS 2

IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionen

IFRIC 13 — Kundenbetreuungsprogramme

IFRIC 14 — Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermogenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften
und ihre Wechselwirkung

* IFRS 8 — Geschaftssegmente
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1As 23 Fremdkapitalkosten

Diese Anderung erfordert, dass zurechenbare Fremd-
kapitalkosten zwingend zu aktivieren sind (Wegfall
des Wahlrechts). Der Konzern hat die Analyse der
Auswirkungen dieser Anderung zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzernabschlusses noch nicht abge-

schlossen.

IFRIC 11 Konzerninterne Geschifte und Geschafte
mit eigenen Aktien nach IFRS 2

Diese Interpretation bestimmt, dass alle aktienbasier-
ten Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente als Eigenkapitalinstrumente
des Unternehmens zu bilanzieren sind, auch wenn die
Eigenkapitalinstrumente von Dritten erworben oder von
Anteilseignern zur Verfligung gestellt werden. Aus der
Anwendung dieser Interpretation ergeben sich keine

Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
Diese Interpretation bestimmt, dass ein Unternehmen
mit Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen mit der
offentlichen Hand die Infrastruktur nicht als Sachanla-
gen aktivieren darf, sondern als Finanzinstrument bilan-
zieren muss. Aus der Anwendung dieser Interpretation
ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss, da der Konzern keine solchen Vereinbarungen

eingegangen ist.

IFRIC 13 Kundenbetreuungsprogramme

Diese Interpretation bestimmt, dass ein dem Kunden
gewahrter Vorteil wie ein Mehrkomponentengeschaft
behandelt werden muss, d. h. der Pramie wird ein Teil
des Umsatzes zugewiesen. Der Konzern hat die Analyse
der Auswirkungen dieser Anderung zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzernabschlusses noch nicht abge-

schlossen.

IFRIC 14 die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermogenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften
und ihre Wechselwirkung

Diese Interpretation regelt die Bilanzierung von Mindest-
verpflichtungen (minimum funding requirement) sowie
die Begrenzung eines aktiven Planvermogens (asset
ceiling). Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen
dieser Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-

zernabschlusses noch nicht abgeschlossen.

IFRS 8 Geschaftssegmente

Dieser Standard ersetzt 1AS 14 Segmentberichterstattung.

IFRS 8 fordert die Angabe von finanziellen und beschrei-
benden Informationen bezlglich so genannter , berichts-
pflichtiger Segmente”. Berichtspflichtige Segmente sind
entweder operative Segmente oder Zusammenfassungen
von operativen Segmenten, die bestimmten Kriterien ge-
nigen. Der Konzern hat die Analyse der Auswirkungen

dieser Anderung zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-

zernabschlusses noch nicht abgeschlossen.

Oben genannte Standards sind erstmals fur Geschafts-
jahre ab dem 1. Januar 2008 verpflichtend anzuwenden,
mit Ausnahme 1as 1 (Anwendung erstmals verpflichtend
fur Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2009), 1as 23 (An-
wendung erstmals verpflichtend fir Geschaftsjahre ab
dem 1. Januar 2009), IFRIC 11 (Anwendung erstmals
verpflichtend fiir Geschaftsjahre ab dem 1. Marz 2007),
IFRIC 13 (Anwendung erstmals verpflichtend fir Ge-
schaftsjahre ab dem 1. Juli 2008) sowie des IFRS 8 (An-
wendung erstmals verpflichtend fir Geschaftsjahre ab
dem 1. Januar 2009). Der Konzern beabsichtigt nicht, die

Standards vorzeitig anzuwenden.
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Konsolidierungskreis

ANTEIL GEZ. KAPITAL ERGEBNIS EINZEL-

AM KAPITAL 31. DEZ. 2007 ABSCHLUSS IFRS*

GESELLSCHAFT SITz in % inT€ inT€
TOMORROW FOCUS AG Minchen - 42.856 -3.333
TOMORROW FOCUS Technologies GmbH Miinchen 100 26 -400
TOMORROW FOCUS Portal GmbH Minchen 100 100 2.081
TF Beteiligungs GmbH Minchen 100 950 -1.634
TOMORROW Technologies GmbH Hamburg 100 100 2
Cellular GmbH Hamburg 100 25 =22
HolidayCheck AG Kreuzlingen / Schweiz 80 100* 10.384
Elitemedianet GmbH Hamburg 63,07 47 716
Playboy Deutschland Publishing GmbH Minchen 50,39 25 -73

*in T CHF ** Ergebnisse aus Konzernsicht

11.3 Konsolidierungskreis am 31. Dezember 2007
Bei allen Tochterunternehmen mit einem Anteil am Ka-
pital von mindestens 50 % verfligt die TOMORROW FOCUS
AG unmittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte und /
oder ubt die einheitliche Leitung aus.

Fur die CELLULAR GMBH, TOMORROW FOCUS PORTAL
GMBH und TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH wur-
den fur den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007 die
Befreiungsvorschriften des § 264 ABS. 3 HGB in Anspruch

genommen.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Playboy Deutschland Publishing GmbH

Mit dem 1. Januar 2007 hat die TOMORROW FOCUS AG,
weitere Anteile in Hohe von 0,39 % an der PLAYBOY
DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH erworben. Dadurch wird
die PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH mit dem

1. Januar im Konzernabschluss der TFAG voll konsolidiert
(siehe auch Textziffer I11.2).

Travelnet cruise GmbH

Am 9. Juli 2007 wurde das Insolvenzverfahren der
TRAVELNET CRUISE GMBH eroffnet. Im zweiten Halbjahr
2007 war dieser Geschaftsbereich nicht mehr operativ
tatig. Die TRAVELNET CRUISE GMBH wurde daher per 30.
Juni 2007 entkonsolidiert. Daraus ergab sich ein Ent-
konsolidierungsgewinn von 1,6 Mio. €. Davon beziehen
sich 1,0 Mio. € auf Ergebnisse friitherer Geschaftsjahre.
Gleichzeitig wurde ein Darlehen der TOMORROW FOCUS
TECHNOLOGIES GMBH an die TRAVELNET CRUISE GMBH in

Hohe von 1,6 Mio. € um 1,4 Mio. € wertberichtigt.

Auf den aufgegebenen Geschaftsbereicht TRAVELNET
entfielen im Geschaftsjahr 2007 Umsatzerlose in Hohe
von 317 T € (Vorjahr: 1.324 T €) und Aufwendungen in
Hohe von 3.284 T € (Vorjahr: 2.158 T €). Das Ergebnis
vor Steuern betrug -348 T € (Vorjahr: -733 T €) und die
Steuern vom Ertrag -69 T € (Vorjahr: o T €). Der Bereich
erwirtschaftete Nettozahlungsmittel aus betrieblicher
Tatigkeit in Hohe von -7 T € (Vorjahr: -35 T €). Fir Inve-
stitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel betrugen 6 T €
(Vorjahr: -192 T €) und die fur Finanzierung eingesetzten
Nettozahlungsmittel o T € (Vorjahr: 8 T €). Es ergab sich
somit eine Nettozu-/-abnahme von Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaquivalenten von -1 T € (Vorjahr: -219 T €).

Kauf Elitemedianet GmbH

Mit Vertrag vom 5. Juli 2007 wurden Anteile in Hohe
von insgesamt 63,07 % an der ELITEMEDIANET GMBH
erworben. Die erste Kaufpreistranche betragt 8,4 Mio. €
zuzuglich einer Kapitalerhohung von 1,0 Mio. €. Die
ELITEMEDIANET GMBH wird ab dem 5. Juli 2007 in den
Konzern der TOMORROW FOCUS AG einbezogen. Wir
verweisen auf die weiterfuhrenden Darstellungen unter
Textziffer I11.2.

Verkauf Bellevue and More GmbH

Mit Vertrag vom 4. Juli 2007 wurden die Anteile in Hohe
von 41,71 % an der quotal konsolidierten BELLEVUE AND
MORE GMBH fur 7,1 Mio. € an die Verlagsgruppe Handels-
blatt mit Wirkung zum 31. Juli 2007 verauRert. Der Uber-
gang erfolgte zum 1. August 2007. Die Entkonsolidierung

der Gesellschaft wurde per 31. Juli 2007 vorgenommen.
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Der Entkonsolidierungsgewinn betrug 4,3 Mio. €. Davon
wurden 2,3 Mio. € im Segment E-Commerce, 1,8 Mio. €
im Segment Administration und 0,2 Mio. € im Segment

Technologies ausgewiesen.

Kauf weiterer 29 % der Anteile

an der HolidayCheck AG

Mit Vertrag vom 16. August 2007 wurden Anteile in
Hohe von insgesamt 29 % an der HOLIDAYCHECK AG
von der BURDA DIGITAL VENTURES GMBH flr 28,2 Mio. €
erworben. Wir verweisen auf die weiterfuhrenden Dar-

stellungen unter Textziffer 111.2.

11.4 Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der
TOMORROW FOCUS AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschlus-
se der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage,
Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus konzernin-
ternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermogens-
werten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeit-
punkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der TOMORROW
Focus Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsoli-
diert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet,
sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht.

Bei externen Unternehmenszusammenschliissen wird
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Danach
werden die Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und die Ubernommenen identifizierbaren
Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren bei-
zulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt.

Bei Unternehmenszusammenschlissen innerhalb der
BURDA Gruppe werden die erworbenen Vermogenswerte
und Schulden zu Buchwerten fortgefuhrt.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergeb-
nisse und des Nettovermogens dar, der nicht dem Kon-
zern zuzurechnen ist. Minderheitenanteile werden in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der

Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in

der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals,
getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunterneh-
mens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von Minder-
heitsanteilen wird nach der sog. Parent-Entity-Methode
bilanziert. Dabei wird die Differenz zwischen dem Kauf-
preis und dem Buchwert des anteiligen erworbenen
Nettovermdgens als Geschafts- und Firmenwert erfasst.
Der der Put-Option entsprechende Minderheitenanteil
wird im Konzernabschluss gemaR 1As 32 in den ubrigen
finanziellen Schulden ausgewiesen.

Alle Tochterunternehmen mit einem Anteil am Kapital
von mehr als 50 % werden als vollkonsolidierte Unterneh-

men im Konzernabschluss der TOMORROW FOCUS AG erfasst.

1.5 Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung und der Darstellungswahrung des Konzerns,
aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns
legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zu-
nachst zum am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassa-
kurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremd-
wahrung umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und
Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtags-
kurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wah-

rungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Umrechnung von Jahresabschlissen
in anderen funktionalen Wdahrungen
Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung
bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des
Geschaftsvorfalles umgerechnet. Nicht monetare Po-
sten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs
umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts glltig war. Die Umrechnung der
Ertrage und Aufwendungen der HOLIDAYCHECK AG erfolgt
zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschaftsjahres.
Die bei der Umrechnung entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des
Eigenkapitals erfasst. Der verwendete Stichtagskurs
betrug 0,6043 CHF fiir 1,00 €, der verwendete Durch-
schnittskurs 0,6088 CHF.
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11.6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Unternehmenszusammenschliisse werden unter An-
wendung der Erwerbsmethode bilanziert. Dies beinhaltet
die Erfassung von identifizierbaren Vermogenswerten
(einschlieRlich der zuvor nicht erfassten immateriellen
Vermogenswerte) und Schulden sowie Eventualschluden
des erworbenen Geschaftsbetriebs zum beizulegenden
Zeitwert.

Geschafts- und Firmenwerte aus dem Unternehmens-
zusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses Uber den Anteil des Erwerbers an den beizule-
genden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden sowie Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz
wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungs-
kosten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen bewertet.

Beim Verkauf eines Tochterunternehmens wird die
Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem Nettover-
mogen zuzlglich der kumulierten Fremdwahrungsdiffe-
renzen und des zurechenbaren Geschafts- oder Firmen-

wertes erfolgswirksam erfasst.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle
Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaRige lineare Abschreibungen unter
Zugrundelegung ihrer jeweiligen betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer, angesetzt. Dabei erfolgt ein Ansatz nur
bei hinreichender Wahrscheinlichkeit, dass dem Unter-
nehmen der kiinftige wirtschaftliche Nutzen zuflieBen
wird und die Anschaffungskosten des Vermogenswertes

zuverlassig ermittelt werden konnen.

Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer wird im We-
sentlichen unter Berlicksichtigung der folgenden Krite-
rien geschatzt:

« voraussichtliche Nutzung des Vermogenswertes durch
das Unternehmen;

« typischer Produktlebenszyklus und 6ffentliche Informa-
tion uber die geschatzte Nutzungsdauer vergleichbarer
Vermogenswerte;

« technische, technologische und andere Arten der Veral-
terung;

« Stabilitat der Branche, in der der Vermogenswert zum

Einsatz kommt.

Intern erstellte immaterielle Vermogenswerte werden
bei Vorliegen aller Voraussetzungen des IAS 38.57 in
Hohe der angefallenen, direkt zurechenbaren Entwick-
lungskosten angesetzt. Die Aktivierung der Kosten endet,
wenn das Produkt fertig gestellt und allgemein freigege-

ben ist.

Voraussetzung zur Aktivierung der Entwicklungskosten
sind gemal 1As 38.57 die folgenden sechs Anforderungen,

die in den vorliegenden Fallen vollstandig erfullt sind:

Y

. Technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
Vermogensgegenstandes, damit dieser zur internen
Nutzung und / oder zum Verkauf zur Verfliigung steht,

2. die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig
zu stellen und zu nutzen oder zu verkaufen,

3. die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu
nutzen oder zu verkaufen,

4. der Nachweis des voraussichtlichen kunftigen wirt-
schaftlichen Nutzens,

5. die Verflgbarkeit adaquater technischer, finanzieller
und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung ab-
schlieBen und den immateriellen Vermogenswert nut-
zen oder verkaufen zu kénnen und

6. die Fahigkeit der Gesellschaft, die dem Vermogenswert

wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben

zuverlassig zu bewerten.

Bei der Herstellung von Websites wurde gemaR sic-32

auf eine Aktivierung von Relaunches verzichtet, wenn es
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sich dabei nur um ein Update der schon bestehenden
Site handelte.

Aufwendungen fur Forschung und allgemeine
Entwicklung werden gemaR 1As 38 sofort als Aufwand
erfasst.

Abschreibungen erfolgen ebenfalls unter Zugrunde-
legung der jeweiligen betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauer. Die Abschreibungen erfolgen dabei ab dem Zeit-
punkt der Fertigstellung und Erreichung der Marktreife
der intern erstellten immateriellen Vermogenswerte.

Den Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern wesentlicher immaterieller
Vermogenswerte zugrunde. Es gelten dieselben Ab-
schreibungsdauern fir von Dritten entgeltlich erworbene

und intern erstellte immaterielle Vermogenswerte:

Immaterielle Vermogenswerte

ABSCHREIBUNG/NUTZUNGSDAUER

Geschafts- oder Firmenwerte keine Abschreibung

Internetdomains keine Abschreibung

Markenrechte/ Markennamen 20 Jahre/

keine Abschreibung
Software/ Websites 3-15 Jahre
Hotelbewertungsdatenbank 3 Jahre

(gem. Nutzungsverlauf)

Kundenstamm 5 Jahre (gem. Nutzungsverlauf)

Personlichkeitstest keine Abschreibung

Bei den Markenrechten, bei denen es sich um erworbene
Online-Nutzungs-Rechte der innerhalb der TomORROW
FOCUS AG integrierten bekannten Markenportale handelt,
werden, da es sich um Marken handelt, bei welchen eine
unbeeinflussbare Abhangigkeit zu den Printtiteln besteht,
ab 2005 Uber 20 Jahre abgeschrieben. Die Markennamen
L HOLIDAYCHECK" und ,ELITEPARTNER" unterliegen jedoch
keiner planmaRigen Abschreibung, da es sich hier um
Internetmarken handelt, deren Rechte sich umfassend
im Eigentum der Gesellschaft befinden, welche jahrlich
auf ihre Werthaltigkeit Gberpruft werden. Umfassend im
Eigentum der Gesellschaft befindlich bedeutet in diesem
Zusammenhang, dass die Entwicklung der Marke durch
gezielte MaBnahmen direkt vom Unternehmen beein-
flusst werden kann und insofern keine Abhangigkeit zum
Erfolg von Printtiteln besteht. Da den Internetdomains

eine Abhangigkeit zu den Markennamen unterstellt wird,

erfolgt auch hier keine regelmaRige Abschreibung.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmaRige, nutzungs-
bedingte Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden
nicht aktiviert.

Den planmaRBigen Abschreibungen liegen konzern-
einheitlich folgende Nutzungsdauern wesentlicher Ver-

maogenswerte zugrunde:

Wesentlicher Vermogenswerte

ABSCHREIBUNG/NUTZUNGSDAUER

EDV-Hardware 4 Jahre
Leitungen, Technische Anlagen 8 Jahre
Mébel, Zimmereinrichtung 10 Jahre
Technische Geratschaften 4 -5 Jahre

Erhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand
behandelt.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt nach der
linearen Methode.

Der Abschreibungszeitraum und die Abschreibungs-
methode fir immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres uber-
pruft. Unterscheidet sich die erwartete Nutzungsdauer
des Vermogenswertes wesentlich von vorangegangenen
Schatzungen, wird der Abschreibungszeitraum entspre-
chend geandert. Bei wesentlicher Veranderung des Ab-
schreibungsverlaufes wird eine entsprechende Abschrei-
bungsmethode gewahlt.

Bei allen immateriellen Vermogenswerten (ein-
schlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte) sowie
allen Gegenstanden des Sachanlagevermogens wird die
Werthaltigkeit des Buchwertes am Ende jedes Geschafts-
jahres iiberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen
der Umstande darauf hinweisen, dass der Buchwert der
Vermogenswerte nicht erzielbar sein konnte. Soweit der
erzielbare Betrag des Vermogenswertes den Buchwert
unterschreitet, wird eine Wertminderung ergebniswirk-
sam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hchere Betrag
aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert des
Vermogenswertes. Der NettoverauBerungspreis ist der
aus einem Verkauf eines Vermogenswertes zu marktu-
blichen Bedingungen erzielbare Betrag, abzuglich der
VerauBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert
der geschatzten kiinftigen Cashflows, die aus der fort-
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gesetzten Nutzung eines Vermogenswertes und seinem
Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten ist. Der
erzielbare Betrag wird fur jeden Vermogenswert einzeln
oder, falls dies nicht moglich ist, fir die zahlungsmittel-
generierende Einheit, zu der der Vermogenswert gehort,
ermittelt. Samtliche Firmenwerte sowie samtliche imma-
terielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer und immaterielle Vermogenswerte, welche noch
nicht genutzt werden, unterliegen keiner regelmagigen
Abschreibung. Sie werden am Bilanzstichtag einem Im-
pairmenttest unterworfen, um die Werthaltigkeit nachzu-
weisen.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu ihren fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bzw. ihrem beizulegenden
Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Ausleihungen an Un-
ternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
sowie die begebenen Darlehen werden gemaf 1As 39
als ,,vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forde-
rungen” dargestellt.

Die Bewertung der Finanzinstrumente, wie fliissige
Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt zu
Nennwerten, die aufgrund ihrer kurzfristigen Falligkeit

ihren Zeitwerten entsprechen.

Die Finanzinstrumente gemaR 1As 39 gliedern sich ab-

schlieBend in folgende Kategorien:

vom Unternehmen ausgereichte Kredite

und Forderungen

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Finanzinstrumente

bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestition

vom Unternehmen in Anspruch genommene Kredite
und Schulden

Bei der erstmaligen Erfassung eines Finanzinstruments
wird dies mit den Anschaffungskosten angesetzt, die
dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entspre-
chen. Transaktionskosten werden mit einbezogen sofern
es sich nicht um ein erfolgswirksam zum Zeitwert bilan-
zierten Finanzinstrument handelt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forde-

rungen werden zu den fortgefihrten Anschaffungskosten

oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert am Bilanz-
stichtag bilanziert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinstrumente werden am Erflllungstag unter
Berucksichtigung von Wertschwankungen zwischen
Handels- und Erfullungstag bilanziert und mit lhren
Marktwerten zum Bilanzstichtag erfasst. Die daraus re-
sultierenden Ertrage oder Aufwendungen werden sofort
ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
gebucht.

Wird ein finanzieller Vermogenswert beim erstma-
ligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertender finanzieller Vermogenswert
designiert, fur den ein aktiver Markt existiert und deren
beizulegender Zeitwert verlasslich bestimmt werden
kann, so werden die Anderungen im Zeitwert ergebnis-
wirksam erfasst.

Enthalt ein Finanzinstrument ein eingebettetes De-
rivat, so wird das gesamte Finanzinstrument zum beizu-
legenden Zeitwert erfolgswirksam bilanziert. Resultieren
aus einem solchen Finanzinstrument Zinsertrage oder
Zinsaufwendungen, werden diese zusammen mit den
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes erfasst und
ausgewiesen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden
mit ihren Herstellungskosten bewertet. In die Herstel-
lungskosten sind neben Material- und Redaktions-Ein-
zelkosten (z. B. Mitarbeiter) auch direkt zurechenbare,
produktionsbezogene Verwaltungskosten einbezogen
worden.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte wer-
den grundsatzlich mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizu-
legenden Zeitwert bewertet, wobei Risiken angemessen
mittels Wertberichtigungen berilicksichtigt werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen Bargeld und andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermogenswerte mit einer urspriinglichen
Laufzeit von maximal drei Monaten. In der Bilanz wer-
den ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen
Finanzschulden gezeigt.

Gezeichnetes Kapital wird im Eigenkapital zu Nominal-



Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

werten ausgewiesen. Transaktionskosten bei der Ausgabe
neuer Aktien werden von der Kapitalriicklage abgesetzt.
Riickstellungen werden in Hohe des Betrags angesetzt,
der nach bestmaglicher Schatzung erforderlich ist, um
alle gegenwartigen rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen des Konzerns am Bilanzstichtag abzudecken.
Kunftige Ereignisse, die sich auf den zur Erfullung einer
Verpflichtung erforderlichen Betrag auswirken konnen,
sind im Ruckstellungsbetrag zu bertcksichtigen, sofern
sie mit hinreichend objektiver Sicherheit vorausgesagt
werden konnen. Dabei wird jeweils der Betrag angesetzt,
der sich bei sorgfaltiger Prifung des Sachverhalts als
der Wahrscheinlichste ergibt. Sofern wesentlich, werden
Riickstellungen abgezinst. Bei Abzinsung spiegelt sich
der Zeitablauf in der periodischen Erh6hung des Buch-
wertes einer Ruckstellung wider. Diese Erhohung wird
als Fremdkapitalkosten erfasst.

Eventualschulden sind im Konzernabschluss solange
nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahrschein-
lich ist. Sie werden im Konzernanhang angegeben.

Die Pensionsriickstellung basiert auf leistungsorien-
tierten Pensionsplanen fur einen ehemaligen Mitarbeiter
der TFT sowie fir die Mitarbeiter der Hc. Die in der
Bilanz angesetzte Rickstellung fur leistungsorientierte
Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined benefit obligation, bBo) am
Bilanzstichtag abzliglich dem beizulegenden Zeitwert
des Planvermogens, angepasst um kumulierte nicht er-
fasste versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste. Die pBO wird jahrlich von einem unabhangigen
versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwen-
dung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit
credit method) berechnet. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden gemaR dem Korridoran-
satz erfolgswirksam erfasst.

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuer-
schulden fiir die laufende und die friitheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zu-
grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Aktive und passive latente Steuern werden nach der bi-

lanzorientierten Verbindlichkeitenmethode grundsatzlich
fur samtliche temporaren Differenzen zwischen den steu-
erlichen und den IFRs-Wertansatzen gebildet. Die aktiven
latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsan-
spriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehen-
der Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet
ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuer-
satze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten
bzw. erwartet werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird
an jedem Bilanzstichtag liberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass
ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfu-
gung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht an-
gesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bi-
lanzstichtag uberpruft und in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten
Steueranspruches ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsach-
lichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben
Steuerbehorde erhoben werden.

Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Nennwert
angesetzt.

Schulden werden angesetzt, wenn die Erwartung
besteht, dass Ressourcen, die wirtschaftlichen Nutzen
verkorpern, zum Ausgleich einer Verpflichtung abflieBen
werden, und dieser Betrag verlasslich ermittelt werden
kann. Die Bewertung der Schulden erfolgt zu den fortge-
fuhrten Anschaffungskosten.

Die Umsatzrealisierung erfolgt unter Anwendung
der 1As 11 und 18. Umsatze werden abzuglich Umsatz-
steuer, Erlosschmalerungen sowie Gutschriften und nach
Eliminierung konzerninterner Verkaufe ausgewiesen.
Umsatze fur Produktverkaufe werden mit dem Eigen-

tums- und Gefahrentbergang an den Kunden realisiert,
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wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimmbar
ist und die Erfullung der damit verbundenen Forde-
rungen wahrscheinlich ist.

Umsatze fur Dienstleistungen werden realisiert,
wenn die Leistung erbracht worden ist. Dienstleistungen
werden auch im Rahmen von Gegengeschaften erbracht,
wobei erbrachte Leistungen im Umsatz und erhaltene
Leistungen in den entsprechenden Aufwandspositionen
brutto dargestellt werden.

Die Umsatzrealisierung im Rahmen der Projektumsat-
ze findet am Bilanzstichtag gemaR Projektfortschritt statt.

Hierbei erfolgt die verlassliche Schatzung der Auf-
tragserlose tber den dem Auftrag zugrundeliegenden
Vertrag. Dieser raumt den Vertragsparteien durchsetz-
bare Rechte und Pflichten bezlglich der zu erbringenden
Leistung ein, legt die zu erbringende Gegenleistung und
die Art und Bedingung der Erfullung fest. Auf dieser
Basis werden die im internen Budgetierungssystem fest-
gehaltenen Erlose und Aufwendungen mit Fortschreiten
der Leistungserfiillung ausgewertet, gegebenenfalls
Uberprift und Uberarbeitet.

Der Fertigstellungsgrad laufender Projekte wird
in der Regel durch Begutachtung und schriftliche
Bestatigung des Vertragspartners zum Abschlussstichtag
festgehalten. Sollte seitens der Vertragspartner keine
Bestatigung vorliegen, so dient das Verhaltnis der gelei-
steten Projektstunden im Verhaltnis zu den geschatzten
Gesamtprojektstunden - aktualisiert am Bilanzstichtag -
bis zur vollstandigen Fertigstellung des Projekts als
Grundlage.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstan-
den sind. Lizenz- und Mietertrage werden entsprechend
der vertraglich zugeordneten Periode ratierlich zugeordnet.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-
Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der Ge-
winn- und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere
systematische Grundlage entspricht dem zeitlichen Ver-
lauf des Nutzens fir die Gesellschaft als Leasingnehmer.
Ein Leasingverhaltnis wird dann als Operating-Leasing
klassifiziert, wenn der wirtschaftliche Gehalt der Leasing-
vereinbarung nicht im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf die

Gesellschaft Ubertragt.

Die Gesellschaft bilanziert Aktienoptionen grundsatzlich
im Zeitpunkt der Gewahrung an lhre Mitarbeiter gemafR
IFRS 2. Die Aufwendungen, die aufgrund von Transak-
tionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
entstehen werden mit dem beizulegenden Zeitwert der
gewahrten Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer
Gewahrung bewertet. Auf die bislang gewahrten Akti-
enoptionen wird IFRS 2 nicht angewendet, weil alle akti-
enbasierte Vergutungsmodelle zum 1. Januar 2005 noch
nicht austbbar waren. Fir diese Aktienoptionen erfolgte
bei der Gewahrung keine bilanzielle Erfassung. Diese
Behandlung wurde auch in 2007 nicht geandert, da die
ausstehenden Aktienoptionen, aufgrund von verfehlen
der Ausubungshirden nicht mehr ausiibbar sind.
Zuwendungen der o6ffentlichen Hand wurden im
Vorjahr nach dem jeweiligen Projektfortschritt als Ertrag
gebucht. Basis daftir waren die bis zum Stichtag aufge-
wendeten Stunden im Verhaltnis zu den kalkulierten und
freigegebenen Stunden des Projekts. Als Ertrag wurde

nur der Funding-Anteil des EU-Projektes realisiert.
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I1l. Sachverhalte des Geschaftsjahres 2007

1111 Wesentliche Sachverhalte fiir die
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage

Spruchstellenverfahren Landgericht Hamburg
Nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung zwischen
der FOCUS DIGITAL AG (heute: TOMORROW FOCUS AG) und
der TOMORROW INTERNET AG haben ehemalige Aktionare
der TOMORROW INTERNET AG ein Spruchverfahren beim
Landgericht Hamburg eingeleitet und die Angemessen-
heit des Umtauschverhaltnisses bei der Verschmelzung
der TOMORROW INTERNET AG auf die FOCUS DIGITAL AG
gerligt. Sie haben die Anordnung einer baren Zuzahlung
durch das Gericht beantragt.

Nach Zusammenlegung der Verfahren zu einem
Verfahren und mundlicher Verhandlung am 17. Mai 2006
hat das Landgericht Hamburg durch Beschluss vom 11.
Oktober 2006 das Spruchstellenverfahren in der ersten
Instanz abgeschlossen. Mit diesem Beschluss setzt das
Landgericht Hamburg in Abdanderung des Verschmel-
zungsvertrages vom 17. September 2001 die Gegenlei-
stung fiir die Ubertragung des Vermdgens der TOMOR-
ROW INTERNET AG auf die FOCUS DIGITAL AG dahingehend
fest, dass den Aktionaren der TOMORROW INTERNET AG
zusatzlich zu den drei Aktien der FOCUS DIGITAL AG fur
jede der abzugebenden Aktien der TOMORROW INTERNET
AG eine bare Zuzahlung von 0,37 Euro zu zahlen ist.

Bezogen auf samtliche abzugebenden Aktien der T0-
MORROW INTERNET AG wiirde nach diesem Beschluss die
bare Zuzahlung insgesamt 7.896.540,00 Euro betragen.
Nach dem Beschluss des Landgerichts Hamburg ist die
Zuzahlung vom 26. Januar 2002 an mit jahrlich zwei Pro-
zent Uber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 BGB
zu verzinsen.

Damit steht das Landgericht Hamburg nach Ansicht
des Vorstands in Widerspruch zu den hochstrichterlichen
Grundsatzen zur Wirdigung von Sachverstandigengut-
achten und zu den vom Oberlandesgericht Stuttgart in
2006 aufgestellten Grundsatzen uber die Bewertungsre-
lationen in Verschmelzungsfallen. Deshalb halt der Vor-
stand den Beschluss des Landgerichts Hamburg fir
insgesamt fehlerhaft und hat am 3. November 2006 da-
gegen sofortige Beschwerde zum Hanseatischen Ober-
landesgericht in Hamburg einlegt. Im Jahr 2007 hat das

Hanseatische Oberlandesgericht in Hamburg in diesem

Verfahren nicht verhandelt und auch bislang keinen Ver-
handlungstermin fiir das Jahr 2008 angesetzt.

Nach Ansicht des Vorstands hat dieser nicht rechts-
kraftige Beschluss derzeit keine Auswirkungen auf die
bilanzielle Situation der Gesellschaft. Fir die Verfahrens-
kosten bestehen ausreichende Riickstellungen. Weitere
bilanzielle Folgen, insbesondere die Passivierung einer
Ruckstellung in Hohe der vom Landgericht Hamburg
ermittelten Zuzahlung und spiegelbildlich die Erh6hung
der Anschaffungskosten der TOMORROW FOCUS PORTAL
GMBH, sind angesichts der voraussichtlich noch langen
Verfahrensdauer, des offenen Ausgangs des Verfahrens
und damit der Ungewissheit Uber die tatsachliche Hohe
einer eventuellen Zuzahlung derzeit nicht bezifferbar.
Eine Erhohung der Anschaffungskosten hatte aus Sicht
des Vorstands keine Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung.

SchlieBlich ergeben sich zunachst keine unmittel-
baren Auswirkungen auf die Liquiditatslage der Gesell-
schaft, da eine Zuzahlung an ehemalige Aktionare der
TOMORROW INTERNET AG erst nach rechtskraftigem Ab-
schluss des Spruchverfahrens und dartiber hinaus nach
rechtskraftigem Abschluss eines gesonderten Auszah-
lungsverfahrens erfolgen wiirde. Dies kann jedoch noch

mehrere Jahre in Anspruch nehmen.

111.2 Unternehmenszusammenschliisse und
Erwerb von Anteilen

Akquisitionen im Jahr 2007
Erwerb von weiteren 0,39 % Anteilen an der
Playboy Deutschland Publishing GmbH
Die TOMORROW FOCUS AG hat zum 1. Januar 2007 ihren
Anteil von 50 % auf 50,39 % bei der PLAYBOY DEUTSCH-
LAND PUBLISHING GMBH in Munchen aufgestockt, so
dass die Anteile ab dem 1. Januar des laufenden Ge-
schaftsjahres mit 100 % im Segment E-Commerce der
TOMORROW FOCUS AG konsolidiert wurden. Bei der Bilan-
zierung des Unternehmenszusammenschlusses wurde
von dem Wahlrecht der Buchwertfortfiihrung bei Com-
mon Control Transactions Gebrauch gemacht.

Die Buchwerte der identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING

GMBH zum Erwerbszeitpunkt im Konzernabschluss und
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die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem Er-
werbszeitpunkt im Einzelabschluss stellten sich wie folgt
dar (siehe Tabelle unten).

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses beliefen sich auf insgesamt 99.206 € und
umfassen den Kaufpreis sowie direkt dem Erwerb zure-
chenbare Kosten (siehe Tabellen unten).

Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem

Buchwert der erworbenen Anteile im Konzernabschluss

in Hohe von 94 T € wurde als Geschafts- oder Firmen-
wert erfasst. Der Geschafts- und Firmenwert stellt daru-
ber hinaus einen aus synergetischen und strategischen
Grunden gezahlten Mehrpreis dar.

Die PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH erzielte
im Geschaftsjahr 2007 Umsatzerlose in Hohe von
18.420 T € und aufgrund eines Gewinnabfihrungsver-
trages einen Jahrestberschuss von o T €. Zum Konzern-
ergebnis trug sie 986 T € bei.

Playboy Deutschland Publishing GmbH

BUCHWERT IM

BUCHWERT IM IFRS-EINZELAB-
KONZERNABSCHLUSS SCHLUSS
inT€ inT€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 31 31
Sachanlagen 73 73
Vorrate 778 778
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 770 770
Forderungen ggu. verbundenen Unternehmen 1.480 1.480
Forderungen ggu. Gesellschaftern 22 22
Sonstige Vermogensgegenstande 159 159
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.144 1.144
4.457 4.457
Steuerrickstellungen -167 -167
Sonstige Rickstellungen -1.528 -1.528
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -349 -349
Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unternehmen -196 -196
Ubrige finanzielle Schulden -326 -326
Passive latente Steuern -159 -159
-2.725 -2.725
Nettovermdgen 1.732 1.732
abzgl. 50,00 % der schon im Eigentum stehenden Anteile -866
abzgl. 49,71 % Anteile von Minderheiten -861
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 94
Gesamte Anschaffungskosten 99

Anschaffungskosten Zahlungsmittelabfluss aufgrund
nTa des Unternehmenserwerbs T
Kaufpreis fir 0,39 % der Anteile 99 Mit dem Tochterunternehmen anteilig
Summe 99 erworbene Zahlungsmittel 4
Abfluss von Zahlungsmitteln -99

Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -95
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Erwerb von 63,07 % Anteilen

an der Elitemedianet GmbH

Die TOMORROW FOCUS AG hat zum 5. Juli 2007 63,07 %
der Anteile an der ELITEMEDIANET GMBH erworben, so
dass die Anteile ab dem 1. Juli des laufenden Geschafts-
jahres mit 100 % im Segment E-Commerce der TOMOR-
ROW FOCUS AG konsolidiert werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden der ELITEMEDIANET
GMBH zum Erwerbszeitpunkt und die entsprechenden
Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt unter
Berlicksichtigung der Anpassung der variablen Kauf-
preisbestandteile zum Stichtag und die entsprechenden
Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stell-
ten sich wie folgt dar (siehe Tabelle unten). Die Anschaf-

fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses

beliefen sich auf insgesamt 18,8 Mio. € und umfassen
den Kaufpreis sowie direkt dem Erwerb zurechenbare
Kosten (siehe Tabellen unten). Darlber hinaus sind auch
Einlagen in die Kapitalriicklage der Elitemedianet GmbH
von 1.055 T € durchgefiihrt wurden.

Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem
Buchwert der erworbenen Anteile im Konzernabschluss
in Hohe von 13.373 T € wurde als Geschafts- oder Firmen-
wert erfasst. Der Geschafts- und Firmenwert stellt da-
riber hinaus einen aus synergetischen und strategischen
Grunden gezahlten Mehrpreis dar. Die ELITEMEDIANET
GMBH hat seit dem Erwerbszeitpunkt 716 T € zum Kon-
zernjahresergebnis und Umsatzerlose in Hohe von
5.087 T € beigetragen. Ware die Konsolidierung zum
1. Januar 2007 erfolgt, hatte der Ergebnisbeitrag 336 T €

betragen und die Umsatzerlose 9.355 T €.

Elitemedianet GmbH

BEIZULEGENDER
ZEITWERT ZUM BUCHWERT IM
ERWERBSZEITPUNKT EINZELABSCHLUSS

BUCHWERTE inT€ inT€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.761 12
Sachanlagen 62 62
Aktive latente Steuern 490 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 912 912
Sonstige Vermdgensgegenstande 27 27
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 584 584
10.836 1.597
Sonstige Rickstellungen -70 -376
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -455 -455
Ubrige finanzielle Schulden -1.342 -1.036
Passive latente Steuern -3.533 0
-5.400 -1.867
Nettovermégem 5.436 -270
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 13.373
Gesamte Anschaffungskosten 18.809

Anschaffungskosten Zahlungsmittelabfluss aufgrund

BT des Unternehmenserwerbs nTE
Kaufpreistranchen 13.166 Mit dem Tochterunternehmen anteilig
Verbindlichkeit aus Putoption fiir 36,93 % 5.414 erworbene Zahlungsmittel 584
Dem Anteilserwerb direkt zurechenbare Kosten 229 Abfluss von Zahlungsmitteln -8.568
Summe 18.809 Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -7.984
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Erwerb von weiteren 29 % Anteilen
an der HolidayCheck AG
Die TOMORROW FOCUS AG hat zum 1. September 2007
mittelbar ihren Anteil von 51 % auf 80 % bei der
HOLIDAYCHECK AG in Kreuzlingen, Schweiz, aufgestockt.
Gleichzeitig erhoht sich die Putoption von 12,75 % auf
20 %.

Die Anschaffungskosten des Anteilskaufs beliefen
sich auf insgesamt 36,1 Mio. € und umfassen den Kauf-

preis sowie direkt dem Erwerb zurechenbare Kosten.

Anschaffungskosten

inT€
Kaufpreis fur 29 % der Anteile 28.203
Verbindlichkeit aus dritter Kaufpreistranche
fir 29 % 1.454
Verbindlichkeit aus Putoption fiir 7,25 % 6.451
Dem Anteilserwerb direkt zurechenbare Kosten 14
Summe 36.122
Zahlungsmittelabfluss aufgrund
des Unternehmenserwerbs T E
Abfluss von Zahlungsmitteln -28.223
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -28.223

Die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile im
Konzernabschluss in Hohe von 36,1 Mio. € wurde als Ge-
schafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts- und Fir-
menwert stellt daruber hinaus einen aus synergetischen
und strategischen Griinden gezahlten Mehrpreis dar.

Im Rahmen des Anteilserwerbs wurden auch die
schon vorhandenen Anteile der Putoption von 12,75 %
mit dem beizulegenden Wert bewertet. Dies fuhrte zum
Stichtag zu einer ergebnisneutralen Zufihrung zum Fir-
menwert in Hohe von 8.647 T €.

Die HOLIDAYCHECK AG erzielte im Geschaftsjahr 2007
Umsatzerlose in Hohe von 18.428 T € und einen Jahresi-
berschuss von 10.384 T €. Zum Konzernergebnis trug sie
8.626 T € bei.

Akquisitionen im Jahr 2006

Erwerb der HolidayCheck AG

Am 6. Juli 2006 hat die TOMORROW FOCUS Beteiligungs-
tochter TF BETEILIGUNGS GMBH 51 % Prozent des Schwei-
zer Reiseportals HOLIDAYCHECK AG, eines nicht borsen-
notierten Unternehmens mit Sitz in Kreuzlingen in der
Schweiz, ibernommen. Die Anteile der HOLIDAYCHECK

AG wurden ab dem 6. Juli des Geschéftsjahres 2006 im
Portalsegment der TOMORROW FOCUS AG konsolidiert. Ab
dem 1. Januar 2007 wird die HOLIDAYCHECK AG im Seg-
ment E-Commerce konsolidiert.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden der HOLIDAYCHECK AG
zum Erwerbszeitpunkt und die entsprechenden Buch-
werte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellten sich
wie folgt dar (siehe Tabelle rechts oben).

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses beliefen sich auf insgesamt 24.757.595 €
und umfassten 3 Kaufpreistranchen, wobei Tranche 2
und 3 vom Erreichen bestimmter Ergebnisziele abhangig
sind, eine Put-Option sowie direkt dem Zusammen-
schluss zurechenbare Kosten. Die Put-Option spiegelte
die Zahlungsverpflichtung bei einem planmaRigen
Geschaftslauf der HOLIDAYCHECK wider (siehe Tabellen
rechts unten).

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
19.825 T € umfasste den Differenzbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und den bei Ubergang identifi-
zierten Vermogenswerten und Schulden, welche zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Der Geschafts-
und Firmenwert stellte dartber hinaus einen aus syner-
getischen und strategischen Grinden, sowie im Hinblick
auf das enorme Potential des abgedeckten Marktes,
gezahlten Mehrpreis dar.

Die Kaufpreistranche 18 fuhrte in 2007 zu einer Zah-

lung von 6.213 T €.
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HolidayCheck AG

BEIZULEGENDER

ZEITWERT ZUM BUCHWERT IM
ERWERBSZEITPUNKT EINZELABSCHLUSS
inT€ inT€
Immaterielle Vermogenswerte 123 123
Markenname ,,HolidayCheck” 1.802 -
Internetdomains 1778 -
Bewertungsdatenbank und Portal ,holidaycheck.de” 2.045 -
Selbsterstellte Software 652 -
Auftragsbestand zum 30. Juni 2006 228 -
Sachanlagen 52 52
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 545 545
Sonstige Forderungen 92 92
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.507 2.507
9.824 3.319
Sonstige Ruckstellungen -465 -465
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -66 -66
Ubrige finanzielle Schulden -771 -771
Passive Latente Steuern -781 -
-2.083 -1.302
Nettovermdgen 7741 2.017
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 12.841
Geschafts- oder Firmenwert aus der Bilanzierung der Put-Option 6.984
Abzgl. Anteile von Minderheiten -2.806
Gesamte Anschaffungskosten 24.758
Anschaffungskosten
inT€
Erste Kaufpreistranche (Zahlung 1a) 8.845
Verbindlichkeit aus zweiter Kaufpreistranche (Zahlung 18) 6.270
Verbindlichkeit aus dritter Kaufpreistranche (Zahlung 1¢) 2.457
Verbindlichkeit aus Putoption (Zahlung 1D) 6.984
Dem Unternehmenserwerb direkt zurechenbare Kosten 202
Summe 24.758
Zahlungsmittelabfluss
aufgrund des Unternehmenserwerbs
inT€
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 2.507
Abfluss von Zahlungsmitteln 2006 -9.047
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -6.540
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Erwerb der verbleibenden 50 % Anteile

an der CELLULAR GmbH

Die TOMORROW FOCUS AG hat zum 1. September 2006
ihren Anteil von 50 % auf 100 % bei der CELLULAR GMBH
in Hamburg aufgestockt, so dass die Anteile ab dem

1. September des Geschaftsjahres 2006 mit 100 % im
Portalsegment der TOMORROW FOCUS AG konsolidiert wur-
den. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden der CELLULAR GMBH zum
Erwerbszeitpunkt und die entsprechenden Buchwerte
unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellten sich wie

folgt dar (siehe Tabelle unten).

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses beliefen sich auf insgesamt 953.001 € und
umfassten den Kaufpreis sowie direkt dem Zusammen-
schluss zurechenbare Kosten (siehe Tabellen unten).

Die Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem
Buchwert der erworbenen Anteile im Konzernabschluss
in Hohe von 498 T € wurde als Geschafts- oder Firmen-
wert erfasst. Der Geschafts- und Firmenwert stellte daru-
ber hinaus einen aus synergetischen und strategischen

Grunden gezahlten Mehrpreis dar.

Cellular GmbH

BEIZULEGENDER
ZEITWERT ZUM BUCHWERT IM
ERWERBSZEITPUNKT EINZELABSCHLUSS

inT€ inT€
Immaterielle Vermdgenswerte 45 45
Selbsterstellte Software 134 -
Sachanlagen 35 35
Vorrate 22 22
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 429 429
Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen 166 166
Forderungen gegeniber Gesellschaftern 38 38
Sonstige Forderungen 18 18
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.058 1.058
1.945 1.811
Steuerruckstellungen -332 -332
Sonstige Riickstellungen -167 -167
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -102 -102
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen -303 -303
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern -89 -89
Ubrige finanzielle Schulden -70 -70
Passive Latente Steuern -53 -
1116 -1.063
Nettovermdégen 829 748
Abzgl. 50 % der schon im Eigentum stehenden Anteile -374
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 498
Gesamte Anschaffungskosten 953

Anschaffungskosten

Zahlungsmittelabfluss aufgrund
des Unternehmenserwerbs

inT€ inT€
Kaufpreis fir 50% der Anteile 893 Mit dem Tochterunternehmen
Dem Unternehmenserwerb direkt erworbene Zahlungsmittel 529
zurechenbare Kosten 60 Abfluss von Zahlungsmitteln in 2006 -953
Summe 953 Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss -424
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IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz

IV.1 Erlauterungen zu IFRS 7 - zusatzliche
Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeit-
werte nach Bewertungskategorien zum 31. Dezember
2007 und 31. Dezember 2006 konnen den Ubersichten
auf den nachfolgenden zwei Seiten entnommen werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forde-
rungen aus langfristigen Fertigungsauftragen, Forde-
rungen gegenuber verbundenen Unternehmen, sonstige
Forderungen sowie Vorrate haben liberwiegend kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum
Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.

Die Gesellschaft hat drei Devisentermingeschafte
in CHF abgeschlossen. Mit diesen Finanzinstrumenten
werden die dritte Kaufpreisrate HOLIDAYCHECK fallig im
Marz 2008 und ein Teil der Putoption HOLIDAYCHECK
fallig im Marz 2009 abgesichert.

Devisenterminkaufe

NOMINALWERT NOMINALWERT MARKTWERT
in CHF in€ in €

16.910.000,00 10.396.158,40 113.609,90
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Die Devisentermingeschafte haben eine Laufzeit bis zum
06.03.2008, 10.03.2008 und 06.03.2009.

Die sonstigen Ausleihungen haben eine Restlaufzeit
von Uber einem Jahr. Aufgrund der naherungsweise
marktgerechten Verzinsung entsprechen sich Buchwert
und beizulegender Zeitwert.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
entsprechen sich Buchwert und beizulegender Zeitwert
naherungsweise, da die Kredite marktgerecht verzinst sind.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
sowie Ubrige finanzielle Schulden haben lberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buch-
werte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem bei-

zulegenden Zeitwert.
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Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2007

Buchwert
AKTIVA
31.12.2007
inT€
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(Loans and Receivables) 21.505
Wertpapiere
(Derivative ohne Hedge-Beziehung; Financial Assets Held for Trading) 2.810
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Loans and Receivables) 10.338
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen
(Loans and Receivables) 208
Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen
(Loans and Receivables) 2.831
Ubrige sonstige Vermdgenswerte
(Loans and Receivables) 1.508
(Derivative ohne Hedge-Beziehung; Financial Assets Held for Trading) 114
Sonstige Ausleihungen
(Loans and Receivables) 98
Buchwert
PASSIVA
31.12.2007
inT€
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 28.210
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 9.328
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 3.020
Ubrige finanzielle Schulden
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 3.922
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Wertansatz
FORTGEFUHRTE
ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- FAIR VALUE FAIR VALUE
KOSTEN KOSTEN ERFOLGSNEUTRAL ERFOLGSWIRKSAM BUCHWERT FAIR VALUE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
21.505 21.505 21.505
2.810 2.810 2.810
10.338 10.338 10.338
208 208 208
2.831 2.831 2.831
1.508 1.508 1.508
114 114 114
98 98 98
Wertansatz
FORTGEFUHRTE
ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- FAIR VALUE FAIR VALUE
KOSTEN KOSTEN ERFOLGSNEUTRAL ERFOLGSWIRKSAM BUCHWERT FAIR VALUE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
28.210 28.210 28.210
9.328 9.328 9.328
3.020 3.020 3.020
3.922 3.922 3.922
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Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2006

Buchwert
AKTIVA
31.12.2006
inT€
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(Loans and Receivables) 22.142
Wertpapiere
(Derivative ohne Hedge-Beziehung; Financial Assets Held for Trading) 2.988
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Loans and Receivables) 8.808
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen
(Loans and Receivables) 1.672
Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(Loans and Receivables) 1.180
Ubrige sonstige Vermdgenswerte
(Loans and Receivables) 1.534
Sonstige Ausleihungen
(Loans and Receivables) 109
Buchwert
PASSIVA
31.12.2006
inT€
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 1.296
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 8.955
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 1.635
Ubrige finanzielle Schulden
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost) 2.563
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Wertansatz
FORTGEFUHRTE
ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- FAIR VALUE FAIR VALUE

KOSTEN KOSTEN ERFOLGSNEUTRAL ERFOLGSWIRKSAM BUCHWERT FAIR VALUE

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

22.142 22.142 22.142

2.988 2.988 2.988

8.808 8.808 8.808

1.672 1.672 1.672

1.180 1.180 1.180

1.534 1.534 1.534

109 109 109
Wertansatz
FORTGEFUHRTE

ANSCHAFFUNGS- ANSCHAFFUNGS- FAIR VALUE FAIR VALUE

KOSTEN KOSTEN ERFOLGSNEUTRAL ERFOLGSWIRKSAM BUCHWERT FAIR VALUE

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

1.296 1.296 1.296

8.955 8.955 8.955

1.635 1.635 1.635

2.563 2.563 2.563
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IV.2 Immaterielle Vermogenswerte

Bei den von Dritten erworbenen immateriellen Ver-
mdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um

die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
HOLIDAYCHECK erworbene Hotelbewertungsdatenbank
(657 T €; Vorjahr: 1.450 T €), um den im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses ELITEMEDIANET
erworbenen Kundenstamm (552 T €; Vorjahr: 0 T €),
den Markennamen ,,HOLIDAYCHECK" (1.704 T €; Vorjahr:
1.704 T €), den Markennamen ,,ELITEPARTNER"” (5.481 T
€; Vorjahr: o T €), diverse Internetdomains (3.857 T €;
Vorjahr: 1.682 T €) sowie intern erstellte Software (siehe
auch Textziffer 1.2).

Bei den Markenrechten handelt es sich neben den
Markennamen ,, HOLIDAYCHECK” und ,,ELITEPARTNER” um
die erworbenen Online-Nutzungs-Rechte der innerhalb der
TOMORROW FOCUS AG integrierten bekannten Markenportale.

Die Markennamen und die Internetdomains aus
den Unternehmenszusammenschliissen werden nicht
abgeschrieben, da sie keiner planmaRigen Abnutzung
unterliegen. Ihre Werthaltigkeit wird jahrlich im Rahmen
der Impairment-Tests fir die Firmenwerte Gberpruft.
Sollten im Rahmen der Nutzungswertermittiung fur die
Firmenwerte Impairmentrisiken aufgedeckt werden, so
wird eine separate Nutzungswertermittiung fur die Mar-
kennamen und Internetdomains durchgefuhrt. Ist dies
nicht der Fall, so wird impliziert, dass auch bei den Mar-
kennamen und Domains keine Wertminderung vorliegen
kann. Fir die dem Impairment zugrundeliegenden An-
nahmen verweisen wir auf die folgenden Ausfihrungen
zu den Firmenwerten.

Bei den mit 71.636 T € (Vorjahr: 23.618 T €) aus-
gewiesenen Firmenwerten handelt es sich in Hohe von
13.373 T € (Vorjahr o T €) um den Firmenwert aus der
Akquisition der ELITEMEDIANET GMBH und in Hohe von
57.610 T € (Vorjahr 19.317 T €) um den Firmenwert
aus den Aquisitionen der HOLIDAYCHECK AG sowie in
Hohe von 498 T € (Vorjahr: 498 T €) aus dem Firmenzu-
sammenschluss CELLULAR. Im Vorjahr war weiterhin in
Hohe von 1.300 T € der Firmenwert, der aufgrund der
Erstkonsolidierung der TOMORROW INTERNET AG (TIAG)
entstand, enthalten. Dartber hinaus war im Vorjahr der
Firmenwert der BELLVUE AND MORE GMBH in Hohe von
2.143 T € enthalten, bei dem es sich um den von der TIAG
erworbenen Geschaftsbetrieb und Namen der damaligen
BELLVUE KG handelte. Daneben entstand aus dem Unter-
nehmenszusammenschluss mit der pDP ein Firmenwert in

Hohe von 155 T € (Vorjahr: o T €).

Die Impairment-Tests fur die Firmenwerte erfolgen auf
Basis einer Nutzungswertermittlung der jeweiligen Cash
Generating Unit, wobei als Cash Generating Unit die
jeweilige Gesellschaft definiert wurde. Hierzu wurde die
Cashflow-Planung fur die kommenden s Jahre verwendet.
Zusatzlich wurde eine ewige Rente in der Berechnung
berlicksichtigt, die allerdings mit vorsichtigen Steige-
rungsraten ermittelt wurde. Diese so ermittelten Betrage
wurden mit einem nach dem capm errechneten Zinsfu§
auf den Barwert abgezinst. Dabei wurden je nach Risiko-
beurteilung des Geschaftsfeldes und der Branche ZinsfiiRe
von 10,0 % bis 17,3 % (Vorjahr: 10,0 %) angesetzt. Bei
der Ermittlung der ewigen Rente wurde ein wAcc von 8 %
bis 12,5 % (Vorjahr: 8,0 % bis 10,0 %) angesetzt. Hier
die wesentlichen Firmenwerte und die dem Impairment

zugrunde liegenden Annahmen im Einzelnen:

a. Firmenwert aus der Akquisition der HOLIDAY-
CHECK AG: Buchwert 57.610 T €

Hier wurde fiir 2008 die verabschiedete Planung zu-
grunde gelegt. Fir das Jahr 2009 wurde sowohl fur den
Umsatz als auch fur die korrespondierenden Aufwen-
dungen ein einheitliches Wachstum von 35 % zugrunde
gelegt. Bis 2012 wurde sowohl fiir den Umsatz als auch
fur die korrespondierenden Aufwendungen (je nach Art)
ein einheitliches Wachstum von 10 bis 25 % herangezo-
gen. In der ewigen Rente wurde ohne Steigerungsraten
gerechnet.

b. Firmenwert aus der Akquisition ELITEMEDIA-
NET GMBH: Buchwert 13.373 1€

Hier wurde fiir 2008 die verabschiedete Planung zugrun-
de gelegt. Fiir das Jahr 2009 wurde der Umsatz mit einer
Steigerungsrate von 30 %, fur 2010 mit 25 %, fur 2011
von 20 % und fir 2012 mit 17,5 % errechnet. In der ewi-
gen Rente wurde eine Steigerungsrate von 5 % herange-
zogen. Fur die Kosten (je nach Art) wurde in 2009 eine
Steigerung im Vergleich zu 2008 von 20 bis 30 %, fir
2010 von 10 bis 25 % und fur 2011 und 2012 von 5 bis
20 % zugrunde gelegt. In der ewigen Rente wurde eben-

falls eine Steigerungsrate von 5 % herangezogen.

c. Firmenwert aus der Ubernahme TIAG:
Buchwert 1.300 1 €

Hier wurde flir 2008 die verabschiedete Planung der TFp
zugrunde gelegt. Fur das Jahr 2009 wurde der Umsatz
mit einer Steigerungsrate von 12 %, fur 2010 mit 14 %,

2011 mit 12 % und fir 2012 von 13 % errechnet.
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Fur die Kosten wurden im Jahr 2009 einer Steigerung
von 6 %, fir 2010 7 %, flir 2011 und 2012 von 6 %
zugrunde gelegt. In der ewigen Rente wurde mit einer
durchschnittlichen Steigerungsrate von 2 % gerechnet.

Bei den intern erstellten immateriellen Vermogenswer-
ten in Hohe von 5.218 T € (Vorjahr: 6.793 T €) handelt
es sich ausschlieBlich um selbst entwickelte Software.
Der groBte Teil wurde in den eigenen Portalbetrieb
investiert. Ein weiterer Teil stammt aus der intern ent-
wickelten Software der HOLIDAYCHECK AG und ELITE-
MEDIANET GMBH, welche im Rahmen der PurchasePrice-
Allocation aktiviert wurde.

Wird eine intern entwickelte und produzierte
Software mit der Fertigstellung auf den Markt gebracht,
werden die aktivierten Entwicklungskosten lber die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der innerhalb
der TOMORROW FOCUS Gruppe aktivierten Softwareent-
wicklungskosten wurde durch die Gesellschaft auf 3 bis
maximal 5 Jahre geschatzt. Ausnahme ist hier die HPST-
Software, welche tiber 15 Jahre abgeschrieben wird.
Grundlage fur diese Einschatzung ist im Wesentlichen
die mogliche technische und technologische Veralterung
der Portal- und Technologie-Software.

Bezliglich der Entwicklung der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten sowie der Abschreibungen der immateriel-
len Vermogenswerte verweisen wir auf die Konzernanlage-
spiegel der Geschaftsjahre 2007 und 2006 (siehe S. 118 ff.)

IV.3 Sachanlagen

Bei den Sachanlagen handelt es sich um Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 875 T € (Vorjahr:

660 T €). Bezuglich der Entwicklung der Anschaffungs-
und Herstellungskosten sowie der Abschreibungen der
Sachanlagen verweisen wir auf die Konzernanlagespiegel
der Geschaftsjahre 2007 und 2006.

IV.4 Finanzielle Vermdégenswerte
Bei den Finanziellen Vermogenswerten (sonstigen

Ausleihungen) handelt es sich um bestehende Darle-

hensforderungen gegenuber Dritten in Hohe von 98 T €
(Vorjahr: 109 T €).

In den finanziellen Vermogenswerten wurde eine
Anpassung vorgenommen. Im Vorjahr waren hier noch
Wertpapiere von nominal 1.500 T € enthalten, die auf-
grund ihrer Volatilitat jetzt in den Wertpapieren im Um-
laufvermogen ausgewiesen werden. Das Vorjahr wurde
entsprechend angepasst.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens kann den
nachfolgenden Anlagespiegeln entnommen werden:

IV.5 Latente Steuern
Beziglich der Zusammensetzung und Entwicklung der
aktiven latenten Steuern verweisen wir auf die Erlaute-

rungen zur Steuerabgrenzung unter Textziffer IV.18.2.

IV.6 Vorrate
Die unfertigen Erzeugnisse in Hohe von 516 T € (Vorjahr:
378 T €) kommen ausschlieBlich aus der pbop (Vorjahr:
260 T €), Im Vorjahr waren des Weiteren unfertige Er-
zeugnisse der BELL mit 118 T € enthalten. Hier sind
hauptsachlich Redaktionsleistungen aktiviert, die fur die
Heftfolgen im Geschaftsjahr 2008 vorab erbracht wurden
und erst in dieser Periode zu Umsatzerlosen fiihren.

Die fertigen Erzeugnisse und Waren von 342 T €
(Vorjahr: 170 T €) setzen sich im Wesentlichen aus
Produktionen der pbP mit 342 T € (Vorjahr: 129 T €)

zZusammen.

IV.7 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird von der Gesellschaft bestandig tiber-
wacht. Der gesamte Forderungsbestand wurde einer
Zeitwertanalyse unterzogen, ob gegebenenfalls die
beizulegenden Werte geringer als die fortgefiuhrten
Anschaffungskosten sind. Ausfallrisiken werden durch
angemessene Wertberichtigungen berlcksichtigt.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
innerhalb eines Jahres fallig. Zum 31. Dezember 2006 sind

die Forderungen der ppP und BELL nur quotal enthalten.

Forderungen aus Buchwert Davon: Zum Davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
Lieferungen und Abschlussstich-  und in den folgenden Zeitbdndern iiberfillig

. tag weder wert-
Leistungen (nT#€ ind h

erinder: noe ZW.31 UND ZW. 61 UND ZW. 91 UND
iiberfillig < 30 TAGE 60 TAGEN 90 TAGEN 180 TAGEN > 181 TAGE

zum 31.12.2007 10.996 8.698 632 68 77 83 69
zum 31.12.2006 9177 6.964 972 382 101 45 58

147

KONZERNABSCHLUSS



148

Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

Der Anstieg der Forderungen ist vor allem auf einen
sehr guten Umsatz im Dezember 2007 gegentiber dem
Vorjahr zurlickzufiihren. Zum 31. Dezember 2007 be-
standen Einzelwertberichtigungen in Hohe von 658 T €
(Vorjahr: 369 T €). In 2007 sind in den Einzelwertberich-
tigungen Zugange aus Erstkonsolidierung bzw. Aufquo-
tierung in Hohe von 372 T € enthalten, Entkonsolidie-
rungseffekte in Hohe von 58 T € sowie Auflosung von
Einzelwertberichtigungen in Hohe von 62 T €. Der An-
stieg der Einzelwertberichtigung lasst sich insbesondere
auf die Einbeziehung der ELITEMEDIANET GMBH in den

Konzernabschluss zurtckfuhren.

IV.8 Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen

Diese Forderungen resultieren aus der Anwendung der

Percentage-of-completion-Methode, die eine Umsatz-

realisierung gemaR Fertigungsfortschritt vorsieht. Es

wird auf Punkt V.2 verwiesen.

IV.9 Forderungen und Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen ver-

bundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus

Liefer- und Leistungsbeziehungen. Alle Forderungen

entsprechen dem Zeitwert.

IV.10 Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich hauptsach-
lich aus Steuer- und Zinsforderungen, durchlaufenden
Posten, Versicherungsanspriichen, debitorischen
Kreditoren sowie aktiven Rechnungsabgrenzungsposten

zusammen.

IV11 Wertpapiere

Die kurzfristigen Wertpapiere in Hohe von 2.810 T €
(Vorjahr: 2.988 T €) wurden mit dem Marktwert am

31. Dezember 2007 bewertet. Dieser Marktwert entspricht
dem Handelswert an den jeweiligen Borsen vom selben
Tag. Bei den Wertpapieren handelt es sich um jederzeit
verauBerbare Anleihen. In den Wertpapieren wurde

eine Anpassung vorgenommen (vgl. hierzu auch Punkt
IV. 4). Aufgrund ihrer Volatilitat wurden Wertpapiere von
nominal 1.500 T €, die im Vorjahr unter den langfristigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen wurden,
im Berichtsjahr zu den Wertpapieren im Umlaufvermogen
umgegliedert. Gleichzeitig wurden Wertpapiere die im
Vorjahr unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittela-
quivalenten ausgewiesen wurden zu den Wertpapieren

umgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

IV12 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
setzen sich aus dem Kassenbestand in Hohe von 3 T €
(Vorjahr: 1 1 €), sowie Guthaben bei Kreditinstituten in
Hohe von 21.502 T € (Vorjahr: 22.141 T €) zusammen.
Hinsichtlich der angepassten Vorjahreswerte siehe

auch die Ausfihrungen hierzu in Punkt IV.11.

IV.13 Financial Risk Management

Ein umfangreiches Risiko-Management System ist in-
nerhalb der Gesellschaften der TOMORROW FOCUS AG
vom Vorstand verabschiedet und installiert worden. Das
Risikomanagemensystem wird im Lagebericht in Ab-
schnitt 11 erlautert. Finanzwirtschafltiche Risiken sind
im Lagebericht auf Seite 98 dargestellt.

Die Strategie der Gesellschaft ist als risikoavers zu
bezeichnen. Es werden keine Vertrage und Geschafts-
beziehungen eingegangen, die die Gesellschaft in ihrem
Bestand oder ihrer Liquiditat gefahrden oder die weitere

Entwicklung hemmen konnten.

Kreditrisiko

Innerhalb des Risikomanagement-Systems wird sei-
tens der Finanzabteilung darauf geachtet, dass Kredit-
limits nicht Uberschritten werden bzw., dass 14-tagig
Mahnlaufe stattfinden. Der Umfang des bilanzierten
Ausfallrisikos des Konzerns entspricht der Summe der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der

Ubrigen Finanzinstrumente.

Anlagestrategie

Kurzfristig nicht benotigte Cashbestande werden zum
Teil in Festanlagen und in kleinen Teilen in Anleihen mit
bester Bonitat angelegt.

Wadhrungsrisiko
Die Wahrungskursrisiken der TOMORROW FOCUS AG resul-
tieren aus Investitionen, FinanzierungsmaBnahmen und
operativen Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwahrungen
werden teilweise gesichert, soweit sie Cashflows des
Konzerns beeinflussen. Risiken, welche aus der Um-
rechnung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-
Berichterstattungswahrung resultieren, bleiben hingegen
grundsatzlich ungesichert.

Fremdwahrungsrisiken im Investitionsbereich beste-
hen aus einer uUbrigen finanziellen Schuld aus dem Kauf
der Anteile an der HOLIDAYCHECK AG in Hohe von voraus-

sichtlich 45,635 Mio. CHF. Davon sind uber Devisenop-
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tionsgeschafte 16,91 Mio. CHF abgesichert worden. Der
zugrunde liegende Wechselkurs zum 31. Dezember 2007
betragt 1,6458 CHF. Wenn der Euro zum 31. Dezember
2007 um 10 % aufgewertet (abgewertet) gewesen ware,
waren das sonstige Finanzergebnis um 1,7 Mio. € besser
(niedriger) gewesen.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Kon-
zernunternehmen - mit Ausnahme der HOLIDAYCHECK
AG - ihre Aktivitaten Uberwiegend in der funktionalen
Wahrung Euro ab. Deshalb wird das Wahrungsrisiko der
TOMORROW FOCUS AG aus der laufenden operativen Tatig-

keit als gering eingeschatzt.

Zinsrisiko
Die TOMORROW FOCUS AG unterliegt Zinsrisiken aus-
schlieBlich in der Eurozone und in der Schweiz.
Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels
Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte
von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile
sowie ggf. auf das Eigenkapital dar.
Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007
um 100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen ware,

ware das Ergebnis um 15 T € niedriger (hoher) gewesen.

Kursrisiko bei Wertpapieren

Die Gesellschaft unterliegt durch den Erwerb von Wert-
papieren zur Geldanlage einem Kursrisiko bei Wert-
schwankungen an den Borsen. Das Risiko wird allerdings
durch den Kauf von Anleihen groRer, lang existierender
und erfolgreicher, meist im bAx gefihrter Unternehmen
reduziert. Die Rentenpapiere werden voraussichtlich bis
zum Ende der Laufzeit gehalten, so dass sich ein Kursri-
siko nicht mehr ergibt.

Liquiditdtsrisiko

Die Geschaftspolitik der TOMORROW FOCUS AG zielt darauf,
den Cashflow in der Zukunft weiter positiv zu gestalten.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen am
31. Dezember 2007 in Hohe von 28.210 T € (Vorjahr: 0 T €).

Laufzeitanalyse Verbindlichkeiten

(inkl. Zinsen) iznoges 2°°9'i2n°;; 2 izno;é
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 12.348 0 0
Verbindlichkeiten

gegenuber Kredit-

instituten 11.181 19.860 0

IV.14 Eigenkapital

IV.14.1 Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2004 wurde
beschlossen, das nach der Stammkapitalerhohung

von 3.850.000,00 € verbleibende genehmigte Kapital
aufzuheben. Zeitgleich wurde der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 18. Mai 2009 einmal oder mehr-
fach um bis zu 21.328.250,00 € gegen Bareinlage oder
Sacheinlage zu erhéhen. Der Vorstand kann das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten in § 4
ABS. 7 der Satzung naher bezeichneten Fallen ausschlie-

Ben (genehmigtes Kapital 2004).

IV.14.2 Bedingtes Kapital

IV.14.2.1 Bedingtes Kapital |

Die auBerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
hat am 23. Juni 2000 beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft um nominal bis zu 960.000,00 € zu erhohen.
Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieRlich der
Ausgabe von bis zu 960.000 auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien zur Bedienung von Bezugsrechten, die im
Rahmen eines Aktienoptionsplans der FOCUS DIGITAL AG
gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird

nur insoweit durchgefihrt, als Arbeitnehmer, Mitglieder
des Vorstandes der Gesellschaft oder der Geschaftsflih-
rung verbundener Unternehmen im Rahmen des Aktien-
optionsplans von den ihnen gewahrten Bezugsrechten
auf die neuen Aktien Gebrauch machen. Die neuen Ak-
tien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie durch Austibung von Bezugsrechten entstehen, am

Gewinn teil.

IV.14.2.2 Bedingtes Kapital Il

Die TOMORROW INTERNET AG hatte im Rahmen eines Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramms Wandelschuldverschrei-
bungen ausgegeben, die mit einem Umtauschrecht auf
Aktien ausgestattet sind. Dieses Mitarbeiterbeteiligungs-
programm ging aufgrund der Verschmelzung im Wege
der Gesamtrechtsnachfolge auf die Gesellschaft Gber.
Wahrend der Nennbetrag der Wandelschuldverschrei-
bung, die Ruckzahlungs- und Verzinsungspflicht unver-
andert bestehen bleiben, werden die Ausiibungskurse,
die Wandlungspreise und die Anzahl der zu beziehenden
Aktien analog zum Umtauschverhaltnis der Aktien der
ehemaligen TOMORROW INTERNET AG in Aktien der Ge-
sellschaft umgerechnet. Zur Bedienung der Wandlungs-
rechte aus den auf die Gesellschaft Ubergegangenen

Wandelschuldverschreibungen war es erforderlich, das
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bedingte Kapital um weitere 507.450,00 € zu erhdhen.
Die Erhohung des bedingten Kapitals wurde am 17. De-
zember 2001 im Handelsregister eingetragen (bedingtes
Kapital II).

Mit BeschluR der Hauptversammlung vom 17. Juni 2002
wurde hinsichtlich des bedingten Kapitals folgendes be-

schlossen:

1. Das bedingte Kapital | wird von 960.000,00 € um
638.400 € auf 321.600 € herabgesetzt.

2. Das bedingte Kapital Il wird von 507.450,00 € um
464.950 € auf 42.500 € herabgesetzt.

3. Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
3.500.000 € durch Ausgabe von bis zu 3.500.000 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem auf die einzel-
ne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 1,00 € bedingt erhoht (bedingte Kapital I11).

Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieflich der
Gewahrung von Optionsrechten an die in § 192 ABS. 2
NR. 3 AKTG genannten Personen im Rahmen der von der
Hauptversammlung beschlossenen Optionsbedingungen.
Den Aktionaren steht kein gesetzliches Bezugsrecht auf
die Optionsrechte zu. Die bedingte Kapitalerh6hung

ist nur insoweit durchzufiihren, wie ausgegebene Opti-
onsrechte ausgetibt werden. Die neuen Aktien nehmen
jeweils vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dessen
Verlauf sie durch Austubung von Optionsrechten entste-

hen, am Gewinn der Gesellschaft teil.

1V.14.2.3 Kapitalerhohung vom 10. Marz 2004
Am 02. Marz 2004 haben der Vorstand und der Auf-
sichtsrat der TOMORROW FOCUS AG beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft zur Durchfuhrung einer
internationalen Privatplatzierung auBerhalb der USA, Ka-
nadas und Japans um bis zu 3,85 Millionen Aktien gegen
Bareinlagen aus dem genehmigten Kapital zu erhohen.
Preis und Volumen der Emission wurden auf Basis eines
Bookbuilding-Verfahrens ermittelt. Das Bezugsrecht der
Aktiondre wurde gemaR § 203 ABS. 1 i. V. m. 186 ABS. 3
SATZ 4 AKTG ausgeschlossen. Die Kapitalerhohung wurde
am 10. Marz 2004 in das Handelsregister eingetragen.
Bei einem Ausgabebetrag von 3,25 € je neuer Aktie floss
der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlés von 12,51 €
Mio. zu. Der Freefloat der TOMORROW FOCUS AG erhoht
sich nach Zulassung der neuen Aktien zum Handel an

der Frankfurter Wertpapierborse auf rund 49,6 %.

IV.14.2.4 Kapitalerhéhung vom 25. August 2004
Ende August 2004 hat die Gesellschaft ihr Kapital zur
Ausgabe von Aktien im Rahmen des Aktien-Options-
programms 2002 bedingt erhoht. In der ersten Tranche
wurden insgesamt 199.975 neue Aktien ausgegeben. Bei
einem Ausubungspreis von 1,44 € je Aktie sind der Ge-
sellschaft insgesamt 287.964,00 € zugeflossen. Daraufhin
hat sich das Grundkapital von 42.656.500,00 € um

199.975,00 € auf 42.856.475,00 € erhoht.

IV.14.3 Sonstige Angaben zum Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt nunmehr
42.856.475 €. Es ist eingeteilt in 42.856.475 Stlickaktien
mit einem rechnerischen Anteil von je 1,00 €. Samtliche
Aktien der Gesellschaft sind voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage beruht auf Zuzahlungen im
Rahmen von Kapitalerhdhungen und darf nur in Uber-
einstimmung mit den aktienrechtlichen Regelungen
verwendet werden.

Entsprechend § 150 AKTG mussen die gesetzliche
Ricklage und die Kapitalriicklage zusammen den zehn-
ten Teil des Grundkapitals Ubersteigen, damit sie zum
Ausgleich von Verlusten oder fur eine Kapitalerhohung
aus Gesellschaftsmitteln verwendet werden dirfen. So-
lange die gesetzliche Riicklage und die Kapitalriicklage
zusammen nicht den zehnten Teil des Grundkapitals
Ubersteigen, durfen sie nur zum Ausgleich von Verlusten
verwendet werden, soweit der Verlust nicht durch Ge-
winnvortrag bzw. Jahrestberschuss gedeckt ist und nicht
durch Auflésung anderer Gewinnrticklagen ausgeglichen

werden kann.

Entwicklung der Anzahl der Aktien

ANZAHL
DER AKTIEN
DATUM in Stiick
1. Januar 2001 22.800.000
Kapitalerhohung vom 08. November 2001 16.006.500
31. Dezember 2001 38.806.500
31. Dezember 2002 38.806.500
31. Dezember 2003 38.806.500
Kapitalerhohung aus genehmigten
Kapital vom 10. Marz 2004 3.850.000
Kapitalerhohung aus bedingtem
Kapital vom 25. August 2004 199.975
31. Dezember 2004 42.856.475
31. Dezember 2005 42.856.475
31. Dezember 2006 42.856.475
31. Dezember 2007 42.856.475
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IV.15 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis des Berichtszeitraums, bezogen auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ausgegebenen oder als ausgegeben

unterstellten Aktien, stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis je Aktie

EINHEIT 2007 2006

Auf die Aktionare der TFAG entfallender Konzernjahresuberschuss inT€ 6.272 4.334

Gewichteter Mittelwert der ausgegebenen Aktien

in Stiick 42.856.475 42.856.475

Ergebnis je Aktie (unverwdssert und verwassert)

in€ 0,15 0,10

Die Anzahl der verwasserten Aktien war im Vorjahr um
69.025 Stuck hoher als die Anzahl der unverwasserten
Aktien. Diese Differenz resultierte aus der Anzahl der am
31. Dezember 2006 noch anspruchsberechtigten Mitar-
beiteroptionen. Da die Optionen vor dem Verfall zum

30. Juni 2007 die Austbungshurden nicht mehr erreichen
konnten, entsprach sich das verwasserte und unverwas-
serte Kapital per 31. Dezember 2006. In 2007 wurden
keine neuen Optionen gewahrt, so dass sich auch per
31. Dezember 2007 verwassertes und unverwassertes

Kapital entsprechen.

IV16 Wahrungsriicklage
Die Wahrungsriicklage enthalt die Wahrungsdifferenzen
aus der Umrechnung von Gesellschaften mit einer vom

Konzern abweichenden funktionalen Wahrung.

IVA7 Zusatzliche Angaben zum Kapital-
management

Im Geschaftsjahr 2007 erhohte sich das Eigenkapital um
3,9 %. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Kon-
zernjahresuberschuss.

Die Verringerung der Eigenkapitalquote lasst sich
im Wesentlichen auf die in den Unternehmenszusam-
menschlissen begriindete Zunahme der Bilanzsumme
zurtckfuhren.

Der Anstieg der Eigenkapitalrendite resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Konzernjahresiiber-

schusses (siehe Tabelle unten).

Kapitalmanagement

31.12.2007 31.12.2006
KENNZAHL BERECHNUNG in % in %
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme 35,7 58,3
Eigenkapitalrendite Konzernjahresiiberschuss / durchschnittliches Eigenkapital 17,5 11,7
Gesamtkapitalrendite Konzernjahrestiberschuss / durchschnittliches Gesamtkapital 7,7 7,4
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V.18 Riickstellungen

Die Ruckstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

Langfristige Riickstellungen

ZUGANG AUS
STAND AUFQUOTIERUNG
01.01.2007 PLAYBOY
inT€ inT€
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 12 0
12
Steuerriickstellungen
Latente Steuern 677 0
677
Sonstige Riickstellungen
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften BY5 0
375
Summe langfristige Riickstellungen 1.064 0
Kurzfristige Riickstellungen
ZUGANG AUS
STAND AUFQUOTIERUNG
01.01.2007 PLAYBOY
inT€ inT€
Sonstige Riickstellungen
Sterbegelder 6 1
Abfindungen 60 0
Remissionen 296 279
Gewabhrleistungen 1
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 379
Prozesse 70
812 281
Summe kurzfristige Riickstellungen 812 281

Summe Riickstellungen 1.876 281
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ZUGANG AUS
ERSTKONSO-
LIDIERUNG WAHRUNGS-
ELITEMEDIANET VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUFUHRUNG KURSEFFEKTE
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
0 0 64 0 76
0 0 64 0 76
0 662 0 3.548 -20 3.543
0 662 0 3.548 -20 3.543
0 236 0 4 0 143
0 236 0 4 0 143
0 898 0 3.616 -20 3.762
ZUGANG AUS
ERSTKONSO-
LIDIERUNG
ELITEMEDIANET VERBRAUCH VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUFUHRUNG
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
0 0 1 0 0 6
0 60 0 321 0 321
0 440 135 537 0 537
0 1 0 0 0 0
0 184 0 267 0 462
70 100 23 54 0 71
70 785 159 1179 0 1.397
70 785 159 1179 0 1.397
70 1.683 159 4.795 -20 5.159
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IV.18.1 Riickstellungen fiir Pensionen und zu erwartenden Anspriche darstellten (beitragsorien-
ahnliche Verpflichtungen tierter Plan). Weitere Anspriiche bestehen nicht. Der

Die Pensionsriickstellung betragt zum 31. Dezember Aufwand des Geschaftsjahres in Hohe von 124 T € wurde

2007 76 T € (Vorjahr: 12 T €). Hierbei handelt es sich erfolgswirksam erfasst.

um Anspruche aktiver Mitarbeiter und eines ausgeschie-

denen Mitarbeiters, welche die abgezinsten zukiinftig

Entwicklung der Pensionsverpflichtung im Geschaftsjahr

2007 2006

in TE in TE
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 1. Januar 12 11
Aufwand fur die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 351 1
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche 6 0
Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr -12 0
Versicherungsmathematische Verluste 10 0
Wechselkursanderung bei Planen in fremder Wahrung -7 0
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 360 12
Entwicklung des Planvermogens im Geschaftsjahr

2007 2006

in T€ in T€
Barwert des Planvermogens zum 1. Januar 0 0
Erwartete Rendite -7 0
Arbeitgeberbeitrage -50 0
Arbeitnehmerbeitrage -226 0
Versorgungszahlungen im Geschéftsjahr 12 0
Versicherungsmathematische Verluste 3 0
Wechselkursanderung bei Planen in fremder Wahrung 5 0
Barwert des Planvermégens zum 31. Dezember -263 0
Herleitung der Pensionsriickstellung im Berichtsjahr

2007 2006

in T€ in T€
Barwert des Planvermdgens zum 31. Dezember -263 0
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 360 12
Das Vermogen libersteigende Leistungsverpflichtungen 97 12
Umrealisierte versicherungsmathematische Verluste -24 0
Wechselkursanderung bei Planen in fremder Wahrung 3 0
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 76 12
Herleitung der Pensionsaufwendungen im Berichtsjahr

2007 2006

in T€ in T€
Aufwand fur die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 351 1
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche 6 0
Erwartete Rendite -7 0
Netto Pensionsaufwand des Geschaftsjahres 350 1
Arbeitnehmerbeitrage -226 0
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung 124 1




Geschéftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

Im Planvermdgen sind keine Finanzinstrumente des
Unternehmens sowie vom Unternehmen genutzte Immo-
bilien enthalten. Fir jede Kategorie des Planvermogens
wurden die Markterwartungen fur laufzeitadaquate Anla-
gen zugrunde gelegt. Die tatsachlichen Ertrage aus dem

Planvermogen betragen 4 T €.

Aufteilung des Planvermogens

2007

in %
Anleihen 36,74 %
Eigenkapitalinstrumente 38,33 %
Immobilien 13,93 %
Andere 11,00 %
Total 100,00 %
Versicherungsmathematische
Annahmen 2007
Zinssatz 3,25 %
Erwartete Rendite 4,00 %
Gehaltstrend 2,00 %
Rententrend 0,50 %

Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Pensionsver-
pflichtung betragen -35 T €. Die erfahrungsbedingten
Anpassungen des Planvermogens betragen 25 T €.

IV.18.2 Steuerabgrenzung

Latente Steuern werden auf Verlustvortrage und tempo-
rare Unterschiede zwischen 1FRs und Steuerbilanz ge-
bildet. Die Bewertung der latenten Steuerbemessungs-
grundlagen erfolgte innerhalb der steuerlichen Organschaft
mit einem durchschnittlichen Steuersatz von 32,64 %.
Der Steuersatz berechnet sich aus einem durchschnitt-
lichen Gewerbesteuersatz von 16,81 % und einem
Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zzgl. Solidaritats-
zuschlag in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuer.
Fur die CELLULAR betragt der durchschnittliche Unter-
nehmenssteuersatz 32,64 %, fur die TFB 32,98 %, flr
die ELITEMEDIANET 32,28 % und fiir die HOLIDAYCHECK
12,0 %.

Aufgrund der in 2007 verabschiedeten Unterneh-
menssteuerreform 2008 verringerte sich der durch-
schnittliche Steuersatz der inlandischen Konzerngesell-
schaften, welcher der Berechnung der latenten Steuern
zugrunde liegt, von 40,38 % auf 32,64 %.

Die aktiven latenten Steuern haben in Hohe von
199 T € eine Laufzeit von unter einem Jahr. Bei den pas-
siven latenten Steuern sind es 402 T €.

Es bestehen unverfallbare gewerbesteuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 84,8 Mio. € (Vorjahr 73,6 Mio. €)
und unverfallbare korperschaftsteuerliche Verlustvortra-
ge in Hohe von 85,0 Mio. € (Vorjahr: 73,7 Mio. €) inner-
halb der ToMORROW FOCUS AG. Auf gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 68,1 Mio. € und korper-
schaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 67,2 Mio. €
innerhalb der Organschaft wurden Wertberichtigungen
gebildet, da die Realisierung nicht ausreichend gewahr-
leistet ist.

Der Vortrag dieser Verluste ist zeitlich unbeschrankt
moglich. Diese steuerlichen Verlustvortrage sowie die
bisherige Verrechnung von steuerlichen Verlustvortragen
unterliegen jedoch der endglltigen Priifung durch die
zustandigen Finanzbehdrden und sind somit teilweise als
vorlaufig anzusehen. Es ist nicht auszuschlieRen, dass
sich im Rahmen der steuerlichen AuRenpriifungen An-
derungen hinsichtlich der steuerlichen Verlustvortrage

ergeben konnten.
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Latente Steuern

Aktive latente Steuern aufgrund von ERFOLGSNEUTRALE

ZUFUHRUNG AUFGR. V.

STAND UNTERNEHMENSZUSAM-

01.01.2007 MENSCHLUSSEN

inT€ inT€

Rickstellungen aus drohenden Verlusten 306 0

Unfertige Erzeugnisse (“PoC") 569 0

Verlustvortrage 4.758 490

Selbsterstellte Software 1.040 0

Sonstige Differenzen 74 0

Aktive latente Steuern 6.747 490

Passive latente Steuern aufgrund von ERFOLGSNEUTRALE

ZUFUHRUNG AUFGR. V.

STAND UNTERNEHMENSZUSAM-

01.01.2007 MENSCHLUSSEN

inT€ inT€

Langfristfertigung 660 0

Selbstersteller Software 220 0

Steuerliche Umsatzrealisierung HPS 954 0

Neueinschatzung Nutzungsdauer Markenrechte 294 0

Fremdwahrungsbewertung 165 0

Vorrate 80 80

Firmenwerte 170 0
Sonstige Riickstellungen 0
Sonstige Differenzen 117

Passive latente Steuern 2.660 80

Saldo aktive latente Steuern 4.087 410

Passive latente Steuern aufgrund von ERFOLGSNEUTRALE

ZUFUHRUNG AUFGR. V.

STAND UNTERNEHMENSZUSAM-

01.01.2007 MENSCHLUSSEN

inT€ inT€

Selbsterstellte Software 80 199

Immaterielle Vermogenswerte 597 3.334

Sonstige Differenzen 0 0

Saldo passive latente Steuern 667 3.533

Latenter Steueraufwand
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ERFOLGSNEUTRALER
ABGANG AUFGR. V. ENT- ERTRAG (+) /
UMGLIEDERUNGEN WAHRUNGSEFFEKT KONSOLIDIERUNG AUFWAND (-)
inT€ inT€ inT€ inT€
0 0 0 =109 197
0 0 -460 -36 73
0 0 0 -2.041 3.207
0 0 0 -1.040 0
0 0 0 276 350
0 0 -460 -2.950 3.827
ERFOLGSNEUTRALER
ABGANG AUFGR. V. ENT- ERTRAG (-) /
UMGLIEDERUNGEN WAHRUNGSEFFEKT KONSOLIDIERUNG AUFWAND (+)
inT€ inT€ inT€ inT€
0 0 -460 =131
0 0 0 =197
0 0 0 -954 0
0 0 0 60 354
=165 0 0 0 0
0 0 0 -34 126
0 0 =201 31 0
0 0 0 2 2
-28 0 0 =87 2
-193 0 -661 -1.310 576
193 0 201 -1.640 3.251
ERFOLGSNEUTRALER
ABGANG AUFGR. V. ENT- ERTRAG (-) /
UMGLIEDERUNGEN WAHRUNGSEFFEKT KONSOLIDIERUNG AUFWAND (+)
inT€ inT€ inT€ inT€
0 -2 0 -50 227
0 =17 0 -892 3.022
193 = 0 102 294
193 -20 0 -840 3.543
-800

KONZERNABSCHLUSS



158

Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

Die folgende Ubersicht stellt die Uberleitung des theore-
tischen Steueraufwands bzw. Steuerertrags zum tatsach-
lichen Steueraufwand bzw. Steuerertrag dar.

Die in 2004 vorgenommene Ausgliederung des Por-

talbereichs fihrt jahrlich zu steuerlichen Mehrabschrei-

bungen auf den Geschafts- oder Firmenwert bei der TFp
(4,3 Mio. €), die fur IFrRs-Zwecke eliminiert werden, da
es sich bei der Ausgliederung um eine konzerninterne

Umstrukturierung handelte.

Steuereffekte
STEUEREFFEKT STEUEREFFEKT
2007 2007 2006 2006
inT€ inT€ inT€ inT€
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.999 5.408
Fiktiver Ertragsteuerertrag / -aufwand (40,38%, Vorjahr 40,38%) -4.441 -2.184
Anderung des Ertragsteuersatzes =522 0
Unterlassene Aktivierung von latenten Steuern
auf steuerliche Verluste im Berichtsjahr -3.053 -1.000
Abschreibungen aufgrund von Wertberichtigungen
aktiver Verlustvortrage -1.390 0
Nutzung von nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen 159 267
Steuerfreie Ertrage 2.183 0
Steuerminderung aufgrund von abweichenden
Steuersatzen der Konzerngesellschaft 3.244 661
Firmenwertabschreibungen TFP 1.754 1754
Steuermehrung aufgrund nicht abziehbaren Aufwendungen -210 -47
Latente Steuern fur aufgegebenen Geschaftsbetrieb 0 34
Sonstige Differenzen 0 229
Steueraufwand des Geschaftsjahres -2.276 -286

IV.18.3 Sonstige Riickstellungen

Die drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften
gegenuber Dritten resultieren aus dem Verpflichtungs-
Uberhang aus eigenen Mietzahlungsverpflichtungen und
Ertragen aus Mietzins. Die Inanspruchnahme aus dem
Mietverhaltnis wird bis 2008 erwartet. Der Ruckstellung
stehen unter den sonstigen Vermogenswerten mit 750

T € zugehorige Forderungen gegen eine D&0-Versiche-
rung gegenuber.

Der langfristige Teil der Riickstellung fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften wurde mit 5 %
abgezinst. Aus der Aufzinsung in 2007 ergab sich ein
Aufwand von 2 T €.

Im Rahmen von Effizienzsteigerungen kam es in
2007 zur Entlassung und Freistellung von Mitarbeitern.
Dies fuhrt zu Abfindungszahlungen.

Die Remissionsriickstellungen sind Riickstellungen
fur evtl. Ricklaufe von Zeitschriften, die nach Ablauf
der Ausgabe von den Handlern zuriickgegeben werden

konnen. Sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Bei den Prozessrisiken handelt es sich im Wesentlichen
um Risiken aus zu erwartenden Rechtsstreitigkeiten bzgl.
des laufenden Spruchstellenverfahrens (vgl. Textziffer

I11.1), sowie der Klage gegen einen ehemaligen Vorstand.

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschafts-
feldern ist die Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken
aus den Bereichen Gewahrleistung, Steuerrecht und
sonstigen Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die Ergebnisse
von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfah-
ren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden,
so dass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen
entstehen, die nicht in vollem Umfang durch Versiche-
rungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen
auf das Geschaft und seine Ereignisse haben konnten.
Nach Einschatzung des Vorstandes sind in den gegen-
wartig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit
wesentlichem Einfluss auf die Vermoégens- und Ertrags-

lage zu Lasten des Konzerns nicht zu erwarten.
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IV.19 Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen

in Hohe von 28.210 T € (Vorjahr: 0 T €) und resultieren

im Wesentlichen aus der Finanzierung des Kaufs der

29 % Anteile an der HOLIDAYCHECK AG. Als Sicherheit

wurden die 80 % Anteile an der HOLIDAYCHECK AG an die

Bank verpfandet. Von den Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten sind 10.010 T € innerhalb von 12 Mona-

ten fallig.

IV.20 Ubrige finanzielle Schulden

In den ubrigen finanziellen Schulden sind die Kaufpreis-
verbindlichkeiten flr die Tranche 1¢ sowie die Put-Op-
tion aus der Akquisition der HOLIDAYCHECK AG bilanziert
sowie die Tranchen 2 bis 4 und die Put-Option aus der
Akquisition der ELITEMEDIANET GMBH. Die Tranchen 3
und 4 aus der Akquisition der ELITEMEDIANET GMBH SO-
wie die Put-Optionen haben eine Falligkeit von groRer
einem Jahr und kleiner funf Jahren (29.993 T €).

Die restlichen Schulden zum 31. Dezember 2007 sind
innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verpflichtungen fur Urlaubsgehalter von 371 T €
(Vorjahr: 235 T €) und die sonstigen Personalverpflich-
tungen von 1.351 T€ (Vorjahr: 1.309 T €) werden unter
den librigen finanziellen Schulden ausgewiesen.

Weiterhin sind in den lbrigen finanziellen Schulden
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern in Hohe
von 1.452 T € (Vorjahr: 2.189 T €) sowie im Rahmen der
sozialen Sicherheit in Hohe von 39 T € (Vorjahr: 13 7 €)

enthalten.

IV.21 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Die erhaltenen Anzahlungen enthielten im Vorjahr im
Wesentlichen Anzahlungen fiir die Ausstattung zwei-
er Kreuzfahrtschiffe im TRAVELNET CRUISE Bereich
(1.296 T €). Zum 31. Dezember 2007 werden keine er-

haltenen Anzahlungen in der Bilanz ausgewiesen.

IV.22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Die Verpflichtungen fur ausstehende Rechnungen

(2.283 T €, Vorjahr: 2.303 T €) werden unter den Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gezeigt.

159

KONZERNABSCHLUSS



160

Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

V. Erlauterungen zur Konzerngewinn-
und Verlustrechnung

V.1 Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht gliedert sich in die Segmente Portal,
Technologie, E-Commerce (ehemals Beteiligungen) und
Administration. Diese stellen auch die Primarsegmente
der TOMORROW FOCUS AG dar.

Im Segment Portal findet sich das Online-Werbe- und
Vermarktungsgeschaft sowie das Mobile-Geschaft der
CELLULAR mit anteiligen 50 % bis zum 1. September
2006 und mit 100 % ab dem 1. September 2006.

Im Segment Technologie befindet sich das komplette
1IT-Dienstleistungs- und Projektgeschaft. Das Segment
Technologie umfasst in 2006 neben der TFT auch noch
die in 2005 gegrundete TRAVELNET CRUISE. Mit Eintra-
gung im Handelsregister am 11. Januar 2007 wurde
Uber eine Kapitalerhohung in Hohe von 8.300 € ein
strategischer Investor in die TRAVELNET CRUISE GMBH
aufgenommen. Dadurch reduziert sich der Anteil der
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH von 100 % auf
noch 75,1 %. Am 9. Juli 2007 wurde das Insolvenzver-
fahren der TRAVELNET CRUISE GMBH eroffnet. Im zweiten
Halbjahr 2007 ist dieser Geschaftsbereich nicht mehr
operativ tatig. Die TRAVELNET CRUISE GMBH wurde daher
per 30. Juni 2007 entkonsolidiert.

Das Segment E-Commerce (ehemals Beteiligungen)
besteht aus der HC, der ppP und der TFB. Weiterhin befin-
det sich in diesem Segment seit dem 1. Juli 2007 die EP
mit 100 %. Im Vorjahr war die BELL (41,71 %) enthalten.
Diese wurde per 31. August 2007 entkonsolidiert.

Neben dem Verwaltungsbereich sind im Segment
Administration auch Aufwendungen und Investitionen
in Neugeschafte sowie alle Sachverhalte enthalten, die
auBerhalb der 0. g. Segmente anfallen.

Transfers zwischen den Segmenten wurden auf Basis
von Vollkosten bewertet und fakturiert.

Wesentliche Informationen zu den Segmenten sind
aus den Ubersichten auf S. 122 f ersichtlich.

Das Segment E-Commerce enthalt im Finanzer-
gebnis zur Finanzierung eingegangene Zinsaufwen-
dungen in Hohe von 437 T € und in den Schulden zu
Finanzierungszwecken aufgenommene Kredite in Hohe
von 28.697 T €.

Die abgegrenzten Zinsen sind in den Ubrigen finan-
ziellen Schulden enthalten, der nominale Kreditbetrag in

den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

V.2 Umsatzerlose

MSN-Kooperation

Der im Jahr 2002 abgeschlossene Kooperationsvertrag
zwischen der TOMORROW FOCUS AG und der MICROSOFT
CORPORATION, Redmond, USA, zur Integration des Portals
msn.de in das TOMORROW FOcUS Portalnetzwerk endete
vereinbarungsgemal mit dem 01. Januar 2007. Danach
betreibt TOMORROW FOCUS seine Portale spatestens ab
dem 1. Januar 2007 wieder selbststandig und losgelost
von der URL: -.msn.de. MICROSOFT wird die MSN-Platt-
form ab dem 1. Januar auch selbststandig vermarkten.
Dies fuhrte auf der einen Seite zu einem Verlust von
Umsatz und auf der anderen Seite zur Reduzierung von
bezogenen Leistungen in 2007. In 2006 betrug der ent-
sprechende MSN-Umsatz 14.669 T €.

Percentage-of-completion
Die Erlose aus langfristigen Fertigungsauftragen, welche
nach der Percentage-of-completion-Methode (poc-Me-
thode) ermittelt wurden, beliefen sich im Geschaftsjahr
auf 208 T € (Vorjahr: 1.685 T €). Die gesamten Kosten
des Geschaftsjahres 2007 fir die am Bilanzstichtag lau-
fenden Auftrage, welche nach Fertigstellungsgrad abge-
rechnet werden, betrugen 399 T € (Vorjahr: 1.476 T €).
Dabei wurden Verluste von 191 T € (Vorjahr: Gewinn
209 T €) realisiert.

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose des Kon-

zerns kann folgender Ubersicht entnommen werden:

Umsatzerlose des Konzern

inT € 2007 2006
Anzeigenerlose Neue Medien 22.914 35.650
Vermittlungsprovisionen 16.434 3.488
Vertriebserlose Neue Medien 5.212 167
Erlose aus Projektleistungen 4.020 4.944
Ubrige Erlése Neue Medien 10.845 9.861
Erlése Neue Medien 59.425 54110
Vertriebserlose Zeitschriften 6.771 5.679
Anzeigenerlose Zeitschriften 7.843 3.446
Ubrige Erlése Zeitschriften 1.224 3.729
Erlése Zeitschriften 15.838 12.854
Erlose aufgegebener

Geschaftsbereiche -317 -1.324
Summe 74.946 65.640

Zu den erhaltenen Anzahlungen verweisen wir auf
Note IV.21.
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V.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Im Geschaftsjahr 2007 wurden 7.298 T € (Vorjahr:

2.189 T €) an sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewie-
sen. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Entkon-
solidierungseffekte (5.895 T €; Vorjahr: 0 T €), neutrale
Ertrage (668 T €, Vorjahr: 239 T €), welche insb. die Auf-
I6sung von Ruckstellungen enthalten (159 T €; Vorjahr:
138 T €) wie auch um periodenfremde Ertrage (361 T €;
Vorjahr: 334 17 €).

V.4 Veranderungen des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfer-

tigen Erzeugnissen resultierte insbesondere aus der Ent-

konsolidierung der BELL.

V.5 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Aktivierung selbsterstellter Soft-
ware im Portalbereich. Der Anstieg gegentber dem Vor-

jahr resultiert aus dem Relaunch von FOCUS ONLINE.

V.6 Materialaufwand

Materialaufwand fallt im Wesentlichen bei der TFp, PDP
und TFT an. Der Materialaufwand entfallt bei der TFp und
TFT insbesondere auf bezogene Leistungen fur Redakti-
onelle Inhalte sowie produktionsbezogene IT-Dienstlei-
stungen, die extern eingekauft werden. Bei der ppp fallen
neben Redaktionskosten zusatzlich Kosten fur Papier und
Druck an. Der Riickgang gegenuber dem Vorjahr resul-
tiert aus der Aufhebung des msn-Kooperationsvertrages

(vgl. V.2 Umsatzerlose, msNn-Kooperation).

V.7 Aufwendungen fiir Forschung

und Entwicklung
Die TOMORROW FOCUS AG hat Uber die TFT eine eigene
Entwicklungsabteilung, die in 2007 Kosten in Hohe von
82 T € (Vorjahr: 120 T €) verursachte. Diese sind im Ma-

terialaufwand ausgewiesen.

V.8 Mitarbeiteranzahl und Personalaufwand
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern der TOMORROW
FOCUS AG 376 (Vorjahr: 242) Angestellte beschaftigt.
Dabei ist zu bertcksichtigen, dass im Vorjahr die Mitar-
beiter der BELLEVUE AND MORE GMBH mit 41,71 % sowie
der PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH gemal3 der

Beteiligungsquote mit 50 % angesetzt wurden.

Gliederung der Belegschaft zum Stichtag 31. Dezember

2007 bzw. 31. Dezember 2006:

Gliederung der Belegschaft

MITARBEITER- MITARBEITER-
ANZAHL ANZAHL

FUNKTIONEN zum 31.12.2007 zum 31.12.2006

Vorstand der AG 2 2
Prokuristen der AG 1 1
Geschéftsflihrer der

Tochtergesellschaften 7 7
Geschaftsleiter

der Bereiche 3 3
Arbeitnehmer 400 249
Total 412 262

Von diesen Mitarbeitern waren zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2006 bei den quotenkonsolidierten Unternehmen
BELLEVUE AND MORE GMBH 12 Mitarbeiter und bei der
PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH 18 Mitarbeiter
(anteilig) beschaftigt. Durchschnittlich waren bei den
quotenkonsolidierten Unternehmen BELLEVUE AND MORE
GMBH 28 Mitarbeiter und bei der PLAYBOY DEUTSCHLAND
PUBLISHING GMBH 36 Mitarbeiter in 2006 beschaftigt.
Der Personalaufwand betragt fur das Geschaftsjahr
2007 21.586 T € (Vorjahr: 17.532 T €). Davon entfielen
auf Altersvorsorge (beitragsorientierte Versorgungspla-
ne) 1.375 T € (Vorjahr: 1.145 T €) und auf andere soziale
Aufwendungen 1.395 T € (Vorjahr: 1.148 T €).

V.9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Werbeaufwendungen kommen im Wesentlichen

aus der ppp, der HC und der TFp. Der Anstieg resultiert
weitestgehend aus der Hc, die im Vergleich zum Vorjahr
ca. 2,5 Mio. € mehr in Werbung bzw. GooGLE Adwords
investiert hat. Die Gesellschaft war im Vorjahr auBerdem
nur mit sechs Monaten enthalten.

Die Vertriebskosten sind hauptsachlich Reisekosten,
Bewirtungen und Verkaufsprovisionen. Der Anstieg resul-
tiert ausschlieRlich aus der erstmaligen Erfassung von Ep.

Im Berichtsjahr wurden 2.810 T € (Vorjahr: 3.020 T €)
fur Mieten aufgewendet. Im Wesentlichen handelt es
sich dabei um die Raum- und Servermieten.

Fur Leasing wurden 224 T € (Vorjahr: 56 T €) auf-
gewendet, welche sich im Wesentlichen auf KfZ-Lea-
singaufwendungen der Gesellschaften beziehen.
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Wir verweisen bezliglich der Bindungswirkung der Miet-,
Pacht- und Leasingverhaltnisse auf unsere Erlauterung
zu 'VII1.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen'.

Die Forderungsausfalle beziehen sich im Wesent-
lichen auf die Abschreibung des Darlehens in Hohe von
1,4 Mio. € in der TFT im Zusammenhang mit der Entkon-
solidierung der TnC. Des Weiteren sind in 2007 Forde-
rungsausfalle aus Ep erstmalig enthalten.

Die Dienstleistungen bestehen im Wesentlichen
aus epv-Dienstleistungen und Geschaftsbesorgung. Der
Ruckgang resultiert aus geringeren Geschaftsbesor-
gungsaufwendungen in der TOMORROW FOCUS AG.

Die Ausgangsfrachten kommen aus der pbpP und aus
der bis zum 31. Juli 2007 quotenkonsolidierten BELL und
stellen die Kosten fur den Heftversand dar.

Die Rechts- und Beratungskosten lassen sich auf
die nicht aktivierungsfahigen Aufwendungen, welche
im Zusammenhang mit den Akquisitionen von 2007
angefallen sind, zuruckfiihren, sowie auf zwei abge-
sagte Ubernahmen.

Die Kommunikations- und Informationskosten bezie-
hen sich im Wesentlichen auf Telekommunikation und

Marktforschung.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

SONSTIGER BETRIEBLICHER 2007 2006
AUFWAND inT€ inT€
Werbeaufwand 7.528 3.826
Vertriebskosten 4.555 2.095
Miete/Leasing 3.034 3.076
Forderungsausfalle 2.852 321
Dienstleistungen 1.496 2171
Ausgangsfrachten 1.425 1.381
Rechts- und Beratungskosten 1.407 1.302
Kommunikation/

Information 1.123 740
Lizenzen 946 441
Personalnebenkosten 640 531

Periodenfremde

Die sonstigen Kosten beinhalten im Wesentlichen
Betriebskosten, wie Reparaturen und Instandhaltungen,
Abgaben und Beitrage, Geldverkehrskosten und Versi-

cherungen.

V.10 Finanzertrage

Das Ziel der Geldanlagestrategie im Geschaftsjahr 2007
war es, trotz niedriger Zinsen, Renditen zu erzielen, die
deutlich Gber dem 3-Monats-Euribor lagen.

Obwohl die Gesellschaft dabei ein geringes Risiko
einging, wurde mit Rentenanleihen, Commercial Paper
und kapitalrisikofreien Wertpapieren ein Zinsergebnis
von 488 T € erwirtschaftet.

Die Finanzertrage in Hohe von insgesamt 962 T €
(Vorjahr: 1.466 T €) setzen sich aus Zinsen und ahnlichen
Ertagen in Hohe von 764 T € (Vorjahr: 1.028 T €) sowie
in Hohe von 198 T € (Vorjahr: 438 T €) aus Kurs- und
Wahrungsgewinnen zusammen. Die Kurs- und Wahrungs-
gewinne resultieren aus der Schwachung des Schweizer
Frankens zum Euro.

Der Erfolg der von der Gesellschaft verfolgten Anla-
gestrategie wird in der Zukunft wesentlich von der Zins-

entwicklung am Kapital- und Geldmarkt bestimmt.

V.11 Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen in Hohe von 1.634 T € (Vor-
jahr: 147 17 €) resultieren im Wesentlichen aus Zinsauf-
wendungen in Hohe von 1.580 T € (Vorjahr: 69 T €),

sowie aus Wahrungsverlusten 54 T € (Vorjahr: 78 T €).

V.12 Nettoergebnisse nach
Bewertungskategorien

Ausgenommen die der Bewertungskategorie Loans and

Recievables zuzuordnenden Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unter

Nettoergebnisse
der Bewertungskategorien

Aufwendungen 567 316

2007 2006
Administrative inT€ inT€
Aufwendungen 373 234 Loans and Receivables -2.635 -22
Zuflihrung Ruckstellungen 263 238 Financial Assets
Sonstige Kosten 1.730 829 Held for Trading -297 -30
Aufgegebene Financial Liabilities Mea-
Geschaftsbereiche -2.414 -910 sured at Amortised Cost -497 0
Summe 25.525 16.591 Summe -3.429 -52
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den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst sind,
sind alle Komponenten des Nettoergebnisses im Finanz-
ergebnis erfasst.

VI. Erlauterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und -abfliisse veréndert haben. In Uberein-
stimmung mit 1as 7 (Cashflow-Statement) wird zwischen
Zahlungsstromen aus operativer, Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit unterschieden. Es wird die indirekte
Methode fur den operativen Cashflow und die direkte
Methode fiir den Cashflow aus Finanzierungs- und In-
vestitionstatigkeit angewandt. Die in der Finanzierungs-
rechnung ausgewiesene Liquiditat umfasst Kassenbe-
stande sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

In der Kapitalflussrechnung ist es lblich, den Erwerb
von Wertpapieren als Cashflow aus Investitionstatigkeit
zu zeigen. Die im Vorjahr in den Zahlungsmitteln enthal-
tenen Wertpapiere werden riickwirkend den Cashflow

aus Investitionstatigkeit zugeordnet.

VII. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wiederbestellung der Vorstinde und

Verldngerung der Vorstandsvertrdge

Im Januar 2008 hat der Aufsichtsrat der TOMORROW
Focus AG den Vorstandsvorsitzenden Stefan Winners und
den Vorstand fur Marketing & Sales Christoph Schuh
wiederbestellt und beschlossen, ihre Vorstandsvertrage
zu verlangern. Die Wiederbestellung von Herrn Stefan
Winners und die Verlangerung seines Vorstandsvertrags
erfolgten vorzeitig um funf Jahre bis zum 31. Dezember
2012. Der zum Jahresende auslaufende Vorstandsvertrag
von Herrn Christoph Schuh wurde ebenfalls um weitere 5
Jahre unter gleichzeitiger Wiederbestellung als Vorstand
bis zum 31. Dezember 2013 verlangert. Der Aufsichtsrat
der TOMORROW FOCUS AG stellt mit diesem Schritt nach
eigener Aussage die Kontinuitat in der Fuhrung der
Gesellschaft langfristig sicher und dankt den beiden Vor-

standen fur die geleistete ausgezeichnete Arbeit.

TOMORROW FOCUS AG beteiligt sich an Adjug -
Strategische Akquisition zum Aufbau eines internati-
onalen Werbemarktplatzes

Anfang Marz konnte die TOMORROW FOCUS AG gemein-

sam mit der Londoner ADJUG LTD., dem Betreiber eines
internationalen Marktplatzes fir Internet-Werbeinventar,
die gemeinsame ErschlieBung des deutschen Marktes
fur sogenannte Werbemarktplatze im Rahmen einer stra-
tegischen Partnerschaft bekanntgeben. Die TOMORROW
FOCcUS AG wird dabei einen Teil ihres Werbeinventars
Uber AbDJUG zuganglich machen. Im Gegenzug beteiligt
sich die TOMORROW FOCUS AG im Rahmen einer Kapitaler-
hohung mit 17 % an ADJUG.

ADJUG betreibt einen automatisierten Marktplatz
fur Internet-Werbung, auf dem Portale unverkaufte
Werbeplatze zu Mindestpreisen Agenturen und Wer-
betreibenden anbieten konnen. Im Gegensatz zu vielen
anderen Marktplatzen oder Affiliate-Netzwerken, wo
einzelne Websites nicht direkt buchbar sind, kann jede
Werbeplatzierung bei ADJUG frei eingesehen werden. Der
Werbekunde kann damit entscheiden, auf welchen Por-
talen seine Werbung gezeigt wird und zudem erkennen,
welche Performance sie dort erzielt. Diese neue Transpa-
renz soll dazu beitragen, attraktives Restplatzinventar an
performance- und brandingorientierte Werbetreibende
auf effiziente Weise zu verkaufen. Durch die automati-
sierte Buchungsmaoglichkeit konnen dartber hinaus auch
kleine bzw. lokale Werbetreibende ohne hohen Aufwand
und mit kleinen Budgets Werbeplatze belegen.

Der Kaufpreis fiir die 17 % an ApJuG in Hohe von
2,6 Mio. €, wird vollstandig in das Unternehmen inve-
stiert. Beteiligt an ADJUG ist bereits der Finanzinvestor
Balderton Capital in London. Neben dem Management
wurden bereits davor Seb Bishop (Griinder ESPOTTING) und
René Rechtman als Business Angels fiir das Board gewon-
nen. Fur die ToMmORROW FOCUS AG wird Christoph Schuh,
Vorstand Marketing und Vertrieb, in das Board eintreten.

Die TOMORROW FOCUS Gruppe etabliert mit dieser
Beteiligung neben der bisherigen Premium-Vermarktung
eine neue Erlossaule des Internet-Marktplatzes und
kann gleichzeitig sein bestehendes Werbeinventar auf
verschiedene Weise vermarkten. Der Start der deutsch-
sprachigen Plattform von AbDJUG wird bereits gemeinsam
von der TOMORROW FOCUS Gruppe und ADJUG LTD. vor-
bereitet.

Aus internationaler Sicht ist die Expansion ein
logischer Schritt von TOMORROW FOCUS, nach dem Start
des internationalen Vermarktungsnetzewerkes PREMIUM
PUBLISHERS ONLINE im Jahr 2007, nun auch einen inter-

nationalen Marktplatz anbieten zu konnen.
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VIII. Sonstige Angaben

VIII.1 Aktienoptionsplan

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hatte am
17.Juni 2002 einen Aktienoptionsplan beschlossen,
aufgrund dessen Bezugsrechte in mehreren Teilen
(‘Tranchen’) zum Bezug von Stiickaktien der Gesellschaft
an Bezugsberechtigte nach MaRgabe der nachfolgenden

Bestimmungen gewahrt wurden.

1. Optionsrechte

Es konnten insgesamt Stiick 3.500.000 Optionsrechte
ausgegeben werden. Jedes Optionsrecht gewahrt das
Recht, nach naherer Bestimmung der Optionsbedin-
gungen eine auf den Inhaber lautende Stickaktie der
Gesellschaft mit einem auf jede Stlickaktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 € zu er-

werben.

2. Optionsberechtigte

Der Kreis der Optionsberechtigten umfasste die Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft, die Geschafts-
fuhrer der mit der Gesellschaft verbundenen in- und
auslandischen Unternehmen sowie die Arbeitnehmer
(einschlieBlich der leitenden Angestellten) der Gesell-
schaft und der mit der Gesellschaft verbundenen in- und
auslandischen Unternehmen. Die Bestimmung der Aus-
wahlkriterien sowie die Auswahl der Geschaftsfuhrer und
Arbeitnehmer, denen Optionsrechte gewahrt wurden, ob-
lag dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
Bestimmung der Auswahlkriterien und die Auswahl der
Mitglieder des Vorstands, denen Optionsrechte gewahrt
wurden, oblag dem Aufsichtsrat. Die Auswahlkriterien
konnten dabei in beiden Fallen auch von personlichen

Erfolgskriterien abhangig gemacht werden.

3. Ausiibungspreis (Ausgabebetrag)

Der Ausutibungspreis entspricht dem Durchschnittswert
der amtlichen Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel
an den 5 Borsentagen vor dem Datum der Ausgabe der
Optionsrechte (1,45 €). Der Ausuibungspreis ist nach na-
herer Bestimmung der Optionsbedingungen zum Schutz
gegen Verwasserung der Optionsrechte zu reduzieren,
wenn die Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Opti-

onsrechte KapitalmaBnahmen ohne Bezugsrechtsaus-

schluss durchfiihrt oder Wandelungs- oder Optionsrechte
begriindet. Mindestausiibungspreis ist jedoch der auf
die einzelne Stlckaktie entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals der Gesellschaft.

4. Ausgabe der Optionsrechte, Tranchen,
Erwerbszeitraume
Bis zum Ende des Jahres 2006 konnte der Vorstand
den Arbeitnehmern und den Geschaftsfiihrern der
verbundenen Unternehmen und der Aufsichtsrat dem
Vorstand in drei Tranchen insgesamt Stiick 3.500.000
Optionsrechte zur Zeichnung anbieten. Davon kénnen
bis zu Stlick 875.000 Optionsrechte auf den Vorstand,
bis zu Stlick 875.000 Optionsrechte auf Mitglieder der
Geschaftsfuhrung der mit der Gesellschaft verbundenen
in- und auslandischen Unternehmen und bis zu Stiick
1.750.000 Optionsrechte auf die Arbeitnehmer (ein-
schlieBlich der leitenden Angestellten) der Gesellschaft
und den mit der Gesellschaft verbundenen in- und aus-
landischen Unternehmen entfallen.

Die Ausgabe der Optionsrechte erfolgt in 3 Tranchen.
In einer ersten Tranche konnte der Vorstand den Mitar-
beitern und Geschaftsfihrern bzw. konnte der Aufsichts-
rat dem Vorstand im Jahr 2002 insgesamt bis zu Stuck
1.400.000 Optionsrechte (40 % des Bedingten Kapitals
I1D) zur Zeichnung anbieten. Davon konnten bis zu Stlck
350.000 Optionsrechte auf den Vorstand, bis zu Stiick
350.000 Optionsrechte auf Mitglieder der Geschafts-
fuhrung der mit der Gesellschaft verbundenen In- und
Auslandischen Unternehmen und bis zu Stiick 700.000
Optionsrechte auf die Arbeitnehmer (einschlieBlich der
leitenden Angestellten) der Gesellschaft und der mit der
Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen Unter-
nehmen entfallen.

In den Jahren 2003 und 2004 konnte der Vorstand
den Mitarbeitern und Geschaftsfuhrern bzw. kann der
Aufsichtsrat dem Vorstand in jeweils einer weiteren Tran-
che (Tranchen 2 und 3) jeweils bis zu Stiick 1.050.000
weitere Optionsrechte (jeweils 30 % des Bedingten Ka-
pitals I11) zur Zeichnung anbieten. Davon konnten jeweils
bis zu Stlick 262.500 Optionsrechte auf den Vorstand,
bis zu Stlick 262.500 Optionsrechte auf Mitglieder der
Geschaftsfuhrung der mit der Gesellschaft verbundenen
in- und auslandischen Unternehmen und bis zu Stick
525.000 Optionsrechte auf die Arbeitnehmer (einschlieR-

lich der leitenden Angestellten) der Gesellschaft und der
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mit der Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen
Unternehmen entfallen. Soweit die Anzahl der Optionen in
einer Tranche nicht ausgeschopft wurde, konnten die ver-
bleibenden Optionsrechte bis zum Ende des Jahres 2005
in einer vierten Tranche ausgegeben werden, wobei
diese vierte Tranche nicht mehr als 50 % der gesamten
Optionsrechte betragen darf.

Das Angebot zur Zeichnung von Optionsrechten
konnte jeweils nur innerhalb von 2 Wochen nach der
Jahreshauptversammlung der Gesellschaft unterbreitet
werden. Die angebotenen Optionsrechte konnten nur
innerhalb von 2 Wochen nach Angebotsunterbreitung
gezeichnet werden. Die Optionsrechte galten als am 1.
Bankarbeitstag nach Ablauf des jeweiligen Erwerbszeit-
raums ausgegeben (Ausgabe). Es wurden im Jahre 2007

keine weiteren Optionen ausgegeben.

5. Wartezeit, Ausiibungszeitraume

Die Optionsrechte konnten erst nach Ablauf einer Warte-
frist von jeweils 2 Jahren seit Ihrer Ausgabe ausgelibt
werden. Die Auslibung von Optionsrechten ist nur inner-
halb von 2 Wochen nach Veroffentlichung des 1. Quar-
talsberichts oder ggf. des Zwischenberichts, der auf die
Jahreshauptversammlung (Auslibungszeitraume) folgt,
zulassig. Beginn der Auslibungszeitraume ist jeweils der
1. auf das genannte Ereignis folgende Bankarbeitstag.
Die Optionsrechte konnen jedoch nur bis spatestens zum

30. Juni 2007 ausgeubt werden.

6. Ausiibungshiirde

Voraussetzung flr die Austibung von Optionsrechten

ist, dass der amtliche Schlusskurs der Aktien der Gesell-
schaft an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-
Handel vor dem jeweiligen Auslibungszeitraum zumin-
dest 150 % des jeweiligen Austubungspreises entspricht.
MaRgeblicher Borsenkurs ist der Durchschnittswert der
amtlichen Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft an
der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel an
den letzten 5 Handelstagen vor dem Tag der Veroffentli-
chung des 1. Quartalsberichts oder ggf. des Zwischenbe-
richts, der auf die Jahreshauptversammlung folgt.

Fir den Vorstand, die Geschaftsfiihrer der mit der
Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen Unter-
nehmen und die tbrigen Arbeitnehmer (einschlieflich
der leitenden Angestellten) der Gesellschaft und der mit

der Gesellschaft verbundenen in- und auslandischen

Unternehmen konnen im Aktienoptionsplan zusatzliche
personliche Erfolgskriterien festgelegt werden. Die Fest-
legung der zusatzlichen Erfolgskriterien obliegt dem Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Festlegung
dieser zusatzlichen Erfolgskriterien fir den Vorstand

obliegt dem Aufsichtsrat.

7. Verfiigungsbeschrankung, Verfall, Einziehung
Die Optionsrechte sind vorbehaltlich des folgenden
Satzes 2 weder verauBerbar, verpfandbar noch sonst tber-
tragbar. Eine Ausnahme bilden der Erbfall sowie Opti-
onsrechte, die an US-amerikanische Optionsberechtigte
ausgegeben werden. Fur Letztere kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Sonderregelungen treffen.
Die Optionsrechte verfallen entschadigungslos, wenn das
Dienstverhaltnis des Optionsberechtigten vor dem Fallig-
werden der Optionsrechte endet. Das fur die Zuteilung
der Optionsrechte zustandige Gesellschaftsorgan kann
bestimmen, dass die Beendigung des Dienstverhaltnisses
nicht zum Verfall der Optionsrechte fiihrt, wenn dies

im Einzelfall unbillig erscheint. Die Gesellschaft kann
daruber hinaus fallig gewordene Optionsrechte entscha-
digungslos einziehen, wenn das Dienstverhaltnis des Op-
tionsberechtigten endet und dieser seine Optionsrechte
nicht innerhalb des nachsten, auf die Beendigung des
Dienstverhaltnisses folgenden Ausiibungszeitraums aus-
ubt. In Einzelfallen, in denen die Einziehung der Options-
rechte unbillig erscheint, kann das fur die Ausgabe der
betroffenen Optionsrechte zustandige Gesellschaftsorgan

von der Einziehung absehen.

8. Bezugsberechtigte
Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Vorstandsmit-
glieder und Arbeitnehmer der TOMORROW FOCUS AG SO-
wie Geschaftsfihrungsmitglieder und Arbeitnehmer von
mit der TOMORROW FOCUS AG im Sinne der 88 15 FF. AKTG
derzeitig oder zukunftig verbundenen Unternehmen.
Durch die Ende August 2004 erfolgte Kapitalerho-
hung wurden 199.975 Optionen in Anspruch genommen

und neue Aktien ausgegeben.

9. Ausiibung in 2007

Die zum Beginn des Geschaftsjahres bestehenden 69.025
Optionsrechte sind am 30. Juni 2007 entschadigungs-
und ersatzlos verfallen, da die Bedingungen zur Ausu-

bung nicht erreicht wurden.
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VIII.2 Joint Ventures und
quotenkonsolidierte Unternehmen

Die PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH und die

BELLEVUE AND MORE GMBH waren zum 31. Dezember

2006 50 %-ige bzw. 41,71 %-ige Beteiligungen der

TOMORROW FOCUS AG und wurden im Konzernabschluss

quotenkonsolidiert. Zum 31. Dezember 2007 sind im

Konsolidierungskreis der TomoRROW Focus Gruppe keine

Joint Ventures bzw. quotenkonsolidierte Unternehmen

enthalten, da die BELL verauBert und die ppp voll konso-

lidiert wurde. Der dem ToMmORROW FOCUS Konzern zuzu-

rechnende Anteil an den Vermogenswerten, Schulden,
Ertragen und Aufwendungen zum 31. Dezember 2006

stellte sich wie folgt dar (siehe Tabelle links oben).

Zuzurechnende Anteile
zZum 31. DEZEMBER 2006

BELLEVUE PLAYBOY

langfristige Vermdgenswerte 2.252 52
kurzfristige Vermogenswerte 4.429 2177
langfristige Schulden 0 0
kurzfristige Schulden 692 1.363
Ertrage 5178 10.139
Aufwendungen 4.689 9.389

VIII.3 Verbundene und nahe stehende
Unternehmen und Personen
Neben den in den Konzernabschluss der TOoMORROW
FOCUS AG einbezogenen Unternehmen stehen im Wesent-
lichen die nachfolgend dargestellten Unternehmen der
TOMORROW FOCUS AG nahe, da diese im aktienrechtlichen
Sinne ebenfalls dem HUBERT BURDA MEDIA KONZERN
(nachfolgend auch "HBM’ genannt) angehdren (siehe
Tabelle unten). Samtliche Geschafte mit nahe stehenden
Unternehmen sind im Wesentlichen Dienstleistungsge-
schafte im Sinne von 1As 24.20 ¢).

Verbundene und nahe stehende Unternehmen und Personen

Abonnenten Service Center GmbH, Offenburg

Focus Magazin Verlag GmbH, Miinchen

Altradia GmbH, Offenburg

Focus TV-Produktions GmbH, Miinchen

Amica Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg

freundin Verlag GmbH, Miinchen

Bunte Entertainment Verlag GmbH, Miinchen

Gill GmbH, Lindau

Burda Community Network GmbH, Offenburg

Burda Digital Systems GmbH, Offenburg

Hubert Burda Media Holding GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Offenburg

Burda Digital Ventures GmbH, Offenburg

Burda Direct GmbH, Offenburg

Hubert Burda Media Marketing &
Communications GmbH, Miinchen

Burda Direct Interactive GmbH, Offenburg

Hubert Burda Media, Inc., New York/USA

Burda Druck GmbH, Offenburg

Ino24 AG, Pleidelsheim

Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg

Internet Magazin Verlag GmbH, Miinchen

Burda Medien Vertrieb GmbH, Offenburg

lvy Media GmbH, Hamburg

Burda Publishing Center GmbH, Offenburg

M.1.G. Medien Innovation GmbH, Offenburg

Burda Senator Verlag GmbH, Offenburg

Max Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg

Burda Service AG, Basel/Schweiz

MFI Meine Familie und Ich Verlag GmbH, Miinchen

Burda Services GmbH, Offenburg

Mirabo AG, Basel/Schweiz

Burda Social Brands GmbH, Offenburg

MVF Magazin-Verlag am Fleetrand GmbH, Hamburg

Burda Sports Group GmbH, Miinchen

Neue Verlagsgesellschaft mbH, Offenburg

BurdaCom GmbH, Miinchen

Super Illu Verlag GmbH & Co. KG, Berlin

Chip Xonio Online GmbH, Miinchen

Tomorrow Publishing GmbH & Co. KG, Miinchen

Cinema Verlag GmbH, Hamburg

TV Spielfilm Verlag GmbH, Hamburg

Claudio Medien GmbH, Miinchen

United Ambient Media AG, Hamburg

Cyberport GmbH, Dresden

Valentins GmbH, Marfelden-Walldorf

Debitor-Inkasso GmbH, Bad Schwartau

Verlagsgruppe Milchstrasse GmbH, Hamburg

Elle Verlag GmbH, Minchen

Vogel Burda Holding GmbH, Miinchen

Fit for Fun Verlag GmbH, Hamburg
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Es bestanden folgende Nettoforderungen gegenuber nahe stehenden Unternehmen und Personen:

Nettoforderungen
31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Burda Medien Vertrieb GmbH, Offenburg 864 336
Burda Community Network GmbH, Offenburg 732 328
Focus Magazin Verlag GmbH, Miinchen 409 165
Bunte Entertainment Verlag GmbH, Miinchen 237 11
Hubert Burda Media Marketing & Communications GmbH, Miinchen 216 68
Super lllu Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 86 6
Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg 51 13
Internet Magazin Verlag GmbH, Miinchen 42 11
vy Media GmbH, Hamburg 34 0
Burda Sports Group GmbH, Miinchen 24 0
Burda Direct Interactive GmbH, Offenburg 23 44
Max Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg 18 0
Fit for Fun Verlag GmbH, Offenburg 18 0
Cinema Verlag GmbH, Hamburg 13 3
Burda Digital Ventures GmbH, Offenburg 13 0
Elle Verlag GmbH, Minchen 10 82
TV Spielfilm Verlag GmbH, Hamburg 9 18
MVF Magazin-Verlag am Fleetrand GmbH, Hamburg 9 0
freundin Verlag GmbH, Minchen 8 11
Altradia GmbH, Offenburg 8 0
Focus TV-Produktions GmbH, Miinchen 2 3
Burda Publishing Center GmbH, Offenburg 2 1
Neue Verlagsgesellschaft mbH, Offenburg 1 6
Verlagsgruppe Milchstrasse GmbH, Hamburg 1 1
Burda Senator Verlag GmbH, Offenburg 0 5
Sonstige 1 11
Summe 2.831 1123
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Es bestanden folgende Nettoschulden gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und Personen:

Nettoschulden
31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Focus Magazin Verlag GmbH, Miinchen 785 0
Chip Xonio Online GmbH, Miinchen 779 887
Burda Druck GmbH, Offenburg 310 1
freundin Verlag GmbH, Miinchen 288 43
Neue Verlagsgesellschaft mbH, Offenburg 152 0
Burda Services GmbH, Offenburg 131 96
Burda Community Network GmbH, Offenburg 108 8
Abonnenten Service Center GmbH, Offenburg 66 35
Bunte Entertainment Verlag GmbH, Miinchen 54 0
MVF Magazin-Verlag am Fleetrand GmbH 45
Burda Digital Systems GmbH, Offenburg 43 39
Verlagsgruppe Milchstrasse GmbH, Hamburg 32 0
Cinema Verlag GmbH, Hamburg 26 0
Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg 25 234
TV Spielfilm Verlag GmbH, Hamburg 25 0
Ino24 AG, Pleidelsheim 24 122
Burda Social Brands GmbH, Offenburg 19 0
Super lllu Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 17 8
Focus TV-Produktions GmbH, Miinchen 16 40
Internet Magazin Verlag GmbH, Miinchen 12 4
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. KG, Offenburg 11 7
MFI Meine Familie und Ich Verlag GmbH, Munchen 9 16
Elle Verlag GmbH, Miinchen 7 0
Claudio Medien GmbH, Miinchen 6 7
Altradia GmbH, Offenburg 6 0
Cyberport GmbH, Dresden 6 2
Fit for Fun Verlag GmbH, Hamburg 5 10
Burda Direct Interactive GmbH, Offenburg 5 0
Vogel Burda Holding GmbH, Miinchen 3 13
Burda Publishing Center GmbH, Offenburg 3 4
Hubert Burda Media Marketing & Communications GmbH, Miinchen 1 8
Verlag Aenne Burda GmbH & Co. KG, Offenburg 0 16
Burda Service AG, Basel 0 11
Debitor-Inkasso GmbH, Bad Schwartau 0 7
Sonstige 1 9
Summe 3.020 1.633
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Folgende Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen haben im Geschaftsjahr 2007 stattgefunden.

Die zu Grunde liegenden Leistungen wurden zu Marktpreisen abgerechnet:

Umsdtze
31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Focus Magazin Verlag GmbH, Miinchen 1.553 1.422
Chip Xonio Online GmbH, Miinchen 1.329 702
freundin Verlag GmbH, Miinchen 899 732
Elle Verlag GmbH, Miinchen 450 511
Hubert Burda Media Marketing & Communications GmbH, Miinchen 426 353
Bunte Entertainment Verlag GmbH, Miinchen 384 124
Internet Magazin Verlag GmbH, Miinchen 275 183
Verlagsgruppe MilchstraBe GmbH, Hamburg 176 0
Burda Direct GmbH, Schutterwald 170 51
MVF Magazin-Verlag am Fleetrand GmbH, Hamburg 163 1
Super Illu Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 161 73
TV Spielfilm Verlag GmbH, Hamburg 149 219
Ino24 AG, Pleidelsheim 120 210
Burda Social Brands GmbH, Offenburg 112 0
BurdaCom GmbH, Miinchen 104 0
Max Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg 76 24
Burda Direct Interactive GmbH, Offenburg 70 104
Burda GmbHGesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg 65 151
Fit for Fun Verlag GmbH, Hamburg 63 31
MFI Meine Familie und Ich Verlag GmbH, Minchen 49 20
Burda Community Network GmbH, Offenburg 45 10
Vogel Burda Holding GmbH, Miinchen 25 0
Burda Senator Verlag GmbH, Offenburg 24 84
Burda Publishing Center GmbH, Offenburg 24 62
Burda Sports Group GmbH, Miinchen 20 0
Cinema Verlag GmbH, Hamburg 15 26
Focus TV-Produktions GmbH, Miinchen 15 22
Burda Digital Ventures GmbH, Offenburg 11 0
Claudio Medien GmbH, Miinchen 9 21
United Ambient Media AG, Hamburg 9 0
Amica Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg 5 60
Neue Verlagsgesellschaft mbH, Offenburg 5 13
Altradia GmbH, Offenburg 0 503
Playboy Deutschland Publishing GmbH, Miinchen 0 264
Amango pure Entertainment GmbH, Hamburg 0 88
Bellevue and More GmbH, Hamburg 0 84
Verlag Aenne Burda GmbH & Co. KG, Offenburg 0 44
Creative Solutions GmbH, Miinchen 0 20
bestwetten.de GmbH, Offenburg 0 19
Sonstige 7 10

Summe 7.008 6.241
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Bezogene Leistungen / sonstiger betrieblicher Aufwand

31.12.2007 31.12.2006
inT€ inT€
Burda Druck GmbH, Offenburg 2.932 1.824
Burda Community Network GmbH, Offenburg 1.916 846
Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offenburg 1.460 1.267
Focus Magazin Verlag GmbH, Miinchen 1.100 1.284
Burda Services GmbH, Offenburg 1.039 971
Burda Medien Vertrieb GmbH, Offenburg 708 369
Neue Verlagsgesellschaft mbH, Offenburg 491 0
Burda Digital Systems GmbH, Offenburg 436 348
TV Spielfilm Verlag GmbH, Hamburg 164 144
Abonnenten Service Center GmbH, Offenburg 159 0
freundin Verlag GmbH, Minchen 150 164
Bunte Entertainment Verlag GmbH, Miinchen 113 101
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Offenburg 98 80
Hubert Burda Media Marketing & Communications GmbH, Miinchen 87 44
Chip Xonio Online GmbH, Miinchen 65 0
Focus TV-Produktions GmbH, Miinchen 54 61
Elle Verlag GmbH, Miinchen 41 38
Max Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg 38 14
Cinema Verlag GmbH, Hamburg 36 0
Fit for Fun Verlag GmbH, Hamburg 34 0
Burda Publishing Center GmbH, Offenburg 33 31
Altradia GmbH, Offenburg 32
Cyberport GmbH, Dresden 17
Burda Direct Interactive GmbH, Offenburg 8
Burda Service AG, Basel 4
Amica Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg 2 25
MVF Magazin-Verlag am Fleetrand GmbH, Hamburg 0 60
Media Community Network GmbH, Miinchen 0 25
Vogel Burda Holding GmbH, Minchen 0 23
Bellevue and More GmbH, Hamburg 0 11
United Ambient Media AG, Hamburg 0 7
Sonstige 10 21
Summe 11.227 7767

An die Organe der Gesellschaften des TOMORROW FOCUS
Konzerns sowie den Gesellschaften nahestehenden Per-
sonen wurden folgende Bezlige gewahrt:

Die Beziige der Aufsichtsratsmitglieder im Berichts-
jahr belaufen sich auf insgesamt 123 T € (Vorjahr:
103 T €). Des Weiteren entstanden der Gesellschaft Auf-
wendungen aus einem Dienstverhaltnis mit einer Rechts-
anwaltskanzlei, der ein Aufsichtsratsmitglied als Partner
angehort 44 T € (Vorjahr: 52 T €). Weiterhin entstanden
Kosten in Hohe von von o T € (Vorjahr: 100 T €) im
Zusammenhang mit einem Beratungsauftrag an eine Ge-

sellschaft, bei der ein Aufsichtsratsmitglied Partner ist.

Die Bezlige des Vorstandes der TOMORROW FOCUS
AG belaufen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 847 7 €
(Vorjahr: 1.331 T €). Darin enthalten sind variable Kom-
ponenten in Hohe von 250 T € (Vorjahr: 340 T €).

Die Bezlige der Geschaftsfuhrer der Tochtergesell-
schaften und des Prokuristen der TOMORROW FOCUS AG
belaufen sich auf 1.063 T € (Vorjahr: 759 T €).

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 hat mit qua-
lifizierter Mehrheit beschlossen, von der sogenannten
Opting-out-Klausel Gebrauch zu machen. Damit ist die
TOMORROW FOCUS AG bis einschlieBlich des Geschafts-
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jahres 2010 von der gesetzlichen Verpflichtung der
individualisierten Offenlegung der an Ihren Organen ge-
wahrten Bezuge befreit.

Verbindlichkeiten gegenuber Aufsichtsratmitgliedern
bestehen in Hohe von 123 T € (Vorjahr: 103 T €) und
gegenlber dem Vorstand in Hohe von 250 T € (Vorjahr:
305 T €). Forderungen gegentiber Aufsichtsratmitglie-
dern oder dem Vorstand bestehen nicht.

Beziiglich der Darstellung des Vorstands und des
Aufsichtsrates der TOMORROW FOCUS AG verweisen wir
auf unsere Erlduterungen zu 'VII1.10 Vorstand’ sowie
"VII1.11 Aufsichtsrat’.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands
der TOMORROW FOCUS AG weder Darlehen gewahrt, noch
fur diese Personen Burgschaften und/oder sonstige
Garantien Ubernommen. Die Mitglieder des Vorstands
halten am Bilanzstichtag insgesamt 398.000 Stuickaktien
der Gesellschaft (Vorjahr: 125.351).

Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschriankungen
Das Management der TOMORROW FOCUS AG hat am 22. Au-
gust 2007 500.000 Aktien der Gesellschaft auBerborslich
erworben. Das Aktienpaket wurde von der BURDA DIGITAL
VENTURES GMBH an die obere Flihrungsebene verkauft.
Stefan Winners, CEO der TOMORROW FOCUS AG erwarb
150.000 Aktien, Christoph Schuh, Vorstand fiir Marketing
und Vertrieb erwarb 110.000 Aktien des Unternehmens.
Die verbleibenden 240.000 Aktien verteilen sich auf die
Geschaftsleitungsebene der TOMORROW FOCUS AG.

Ziel der MaBnahme ist, das Management-Team uber

den Aktienkurs starker an der Geschaftsentwicklung zu

beteiligen und langfristig zu binden. Die Lock-up-Phase
fur das gesamte Paket lauft bis zum 31. Dezember 2010.
Gleichzeitig hat das Management die Méglichkeit, die
Aktien im Jahr 2011 zum Einstiegskurs an BURDA DIGITAL
VENTURES zurtickzugeben.

Seitens der Gesellschaft wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats der TFAG keine Darlehen gewahrt, ebenso
wenig wurden zu Gunsten dieses Personenkreises Biirg-
schaften oder sonstige Gewahrleistungen tibernommen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fur ihre Auf-
sichtsratstatigkeit im letzten abgeschlossenen Geschafts-
jahr von Unternehmen, welche von der Gesellschaft ab-
hangig sind und mit welchen diese einen Konzern bildet,
keine Bezlige (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Versiche-
rungsentgelte und Nebenleistungen jeder Art) erhalten.

Der Aufsichtsrat hielt am Bilanzstichtag 2.478.425
Aktien der Gesellschaft (Vorjahr: 2.475.632 Aktien).

VI1Il.4 Haftungsverhaltnisse und Bestellobligo
Es bestehen einzelne Haftungsverhaltnisse aufgrund
§ 25 HGB.

Weitere Haftungsverhaltnisse oder Bestellobligos

bestehen zum 31. Dezember 2007 nicht.

VIII.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern die folgenden
Verpflichtungen aus langerfristigen Miet- und Leasing-
vertragen (siehe Tabelle unten). Die Verpflichtungen
resultierten im Wesentlichen aus Vertragen fur Gebaude,
EDV-Anlagen und Bliromaschinen. Dabei sehen diese

Vertrage i. d. R. Laufzeiten von 12 bis 60 Monaten vor, in

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2007

ALLE ANGABEN

DAVON GEGEN-
UBER ANDEREN
BURDA-UNTER-

inT€ GESAMT NEHMEN
aus Miet- und Leasingvertragen (zeitlich befristet)
fallig 2008 4.019 1.728
fallig 2009 bis 2012 3.622 1.182
fallig nach 2012 0 0
Summe 7.641 2.910
Verpflichtungen aus anderen Vertragen (zeitlich befristet)
fallig 2008 3.307 670
fallig 2009 bis 2012 6.286 644
fallig nach 2012 0 0
Summe 9.593 1.314

171

KONZERNABSCHLUSS



Geschiftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
Konzern-Anhang

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2006

ALLE ANGABEN

DAVON GEGEN-
UBER ANDEREN
BURDA-UNTER-

inT€ GESAMT NEHMEN
aus Miet- und Leasingvertragen (zeitlich befristet)
fallig 2007 3.248 1.209
fallig 2008 bis 2011 4.336 2.062
fallig nach 2011 0 0
Summe 7.584 3.271
Verpflichtungen aus anderen Vertragen (zeitlich befristet)
fallig 2007 2.239 743
fallig 2008 bis 2011 5.453 1.543
fallig nach 2011 0 0
Summe 7.692 2.286

Ausnahmefallen tUber 60 Monate. Wirtschaftliche Chan-
cen und Risiken sind durch Ruckgabeverpflichtungen
und Andienungsrechte beim jeweiligen Eigentlimer ver-
blieben. Die Technologiemiete des Serverparks wird bei
einer regelmaRigen Vertragslaufzeit von 24 Monaten als
Mietvertrag eingestuft.

Bei den anderen Vertragen handelt es sich haupt-
sachlich um Dienstleistungsvertrage fur Geschaftsbesor-
gung seitens diverser Unternehmen des BURDA-Konzerns.

Des Weiteren beinhalten die sonstigen finanziellen
Verpflichtungen Leasingvertrage fir Firmen-PKW in
Hohe von 83 T € flir 2008 und 86 T € fur die Jahre 2009
bis 2010.

VI1Il.7 Beteiligungen an der Gesellschaft im
Sinne des § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
Im Geschaftsjahr 2007 sind keine Meldungen gemaf

8§ 21 ABS. 1, 24 WPHG i.V.m. § 32 ABS. 2 INVG zugegangen.

VIII.8 § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG und
§ 41 Abs. 3 WpHG
Im Geschaftsjahr 2007 sind keine Meldungen hinsichtlich

§ 25 ABS. 1 WPHG und § 41 ABS. 3 WPHG zugegangen.

VIIL.9 § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG in Verbindung
mit § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die HUBERT BURDA MEDIA GMBH halt direkt oder indirekt

als Hauptaktionar zum Stichtag 57,69 % der Anteile an

der TOMORROW FOCUS AG.

VIII.10 Corporate Governance

Die Gesellschaft hat die gemaR § 161 AKTG vorgeschrie-
bene Erklarung fur dieses Geschaftsjahr abgegeben
und den Aktionaren im Dezember 2007 auf ihrer Home-
page unter http://www.tomorrow-focus.de zuganglich
gemacht.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der
HUBERT BURDA MEDIA HOLDING GMBH & CO. KOMMANDIT-
GESELLSCHAFT, Offenburg, einbezogen, der beim Betrei-
ber des elektronischen Bundesanzeigers zur Veroffentli-

chung eingereicht wird.

VII1.10 Vorstand
Zu gemeinsam mit einem weiteren Vorstand oder Pro-
kuristen vertretungsberechtigten Vorstanden der Gesell-
schaft sind am Stichtag bestellt (siehe Tabelle rechts oben).
Die Gesellschaft wird satzungsgemaR durch zwei
Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied
gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein
Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses die Gesell-
schaft allein. Die Vorstande vertreten die Gesellschaft

satzungsgemas.

V1111 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsrate der Gesellschaft wurden in der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2006 in der bisher bestehen-
den Zusammensetzung neu gewahlt. Der Aufsichtsrat
setzt sich wie folgt zusammen (siehe Tabelle rechts

unten).
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Vorstand

AUSGEUBTER BERUF

AUFSICHTSRATMANDATE

Stefan Winners

Vorstandsvorsitzender

Vorsitzender des Verwaltungsrats der HolidayCheck AG,
Kreuzlingen/Schweiz; Aufsichtsratsmitglied der Playboy
Deutschland Publishing GmbH, Miinchen

Christoph Schuh

Vorstandsmitglied

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Playboy
Deutschland Publishing GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats

FUNKTION

AUSGEUBTER BERUF /
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE

Dr. Paul-Bernhard
Kallen

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Vorstand Technologie und Treasury der Hubert Burda Media Gruppe;
Mitglied des Verwaltungsrats der VALORA AG, Bern/Schweiz;
Aufsichtsratsmitglied OnVista AG (bis Juni 2007)

Dr. Andreas
Rittstieg

Stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats

Rechtsanwalt;

Mitglied des Beirats der LichtBlick - die Zukunft der Energie GmbH
& Co. KG, Hamburg; Beiratsmitglied der Huesker Synthetic GmbH,
Gescher; Mitglied des Verwaltungsrats der Berenberg Bank, Ham-

burg; Mitglied des Verwaltungsrats der

Ludwig Goértz GmbH, Hamburg

Prof. Dr. Stefan
Leberfinger

Aufsichtsratsmitglied

Wirtschaftsprifer, Steuerberater;

Aufsichtsratsvorsitzender bei der DOMAG Wohnbau AG, Minchen;
Aufsichtsratsmitglied der Wacker-Chemie AG, Miinchen;
Beiratsmitglied der Thurn und Taxis'schen Gesamtverwaltung,
Regensburg, und der Freiberger Holding GmbH & Co. KG, Amerang

Helmut Markwort

Aufsichtsratsmitglied

Vorstand der Hubert Burda Media Gruppe;

Herausgeber, Chefredakteur und Geschaftsfiihrer der Focus
Magazin Verlag GmbH, Minchen; Aufsichtsratsmitglied der

FC Bayern Miinchen AG, Miinchen; Aufsichtsratsmitglied der
Bayern Tele GmbH Fernsehproduktion Bayerischer Zeitschriften-
Verlage, Miinchen; Aufsichtsratsvorsitzender der Playboy
Deutschland Publishing GmbH, Miinchen; Vorsitzender des Beirats
der Studio Gong GmbH & Co. Studiobetriebs KG, Minchen

Jean-Paul Schmetz

Aufsichtsratsmitglied

Kaufmann;

Aufsichtsratsmitglied der Abebooks Inc., Victoria, BC/Kanada;
Aufsichtsratsmitglied der OPMS Co. Ltd., Seoul/Stidkorea;
Aufsichtsratsmitglied der DDH Co. Ltd., Seoul/Stdkorea

Martin Weiss

Aufsichtsratsmitglied

Unternehmensberater
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VII1.12 Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar
fur Abschlussprufung betrug fur die derzeitige
Wirtschaftsprufungsgesellschaft 90.000 € und fir die
ehemalige Wirtschaftsprifungsgesellschaft 30.438 €
(Vorjahr: 94.900 €) sowie fur sonstige Leistungen der
ehemaligen Wirtschaftspriifungsgesellschaft 7.368 €
(Vorjahr: 30.700 €).

VII1.13 Befreiung von der Aufstellung eines
Jahresabschlusses gem. § 264 ABS. 3 HGB

Folgende Tochtergesellschaften der TOMORROW FOCUS

AG, welche in den Konzernabschluss mit einbezogen

wurden und auch sonst alle Voraussetzungen erftillen,

nehmen die Befreiungsregelung des § 264 ABS. 3 HGB

in Anspruch:

a) TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH

b) TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH

C) CELLULAR GMBH

VI1Il.14 Autorisation der Veroffentlichung

des Jahresabschlusses
Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht der TOMORROW FOCUS
AG am 20. Marz 2008 zur Vorlage an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat wird den Konzernjahres-
abschluss voraussichtlich am 20. Marz 2008 billigen und

zur Veroffentlichung freigeben.

Minchen, den 20. Marz 2008

oawas (LA

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der TOMORROW FOCUS AG aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht der TOMORROW FOCUS AG, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember
2007 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a ABS. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Erganzend wurden wir beauf-
tragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den
IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den zusammengefassten Lagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler beruicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlusse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses

und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind

der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukulnftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

Minchen, den 20. Marz 2008

PRICEWATERHOUSECOOPERS AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
Andreas Fell ppa. Alexander Fiedler

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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,Das Arbeiten mit starken Kunden- und
Eigenmarken. Da kann ich meiner
Kreativitit in Projekten freien Lauf lassen.”

Michael Stark, Art Director, TOMORROW FOCUS Technologies

177

Einzelabschluss

178 Bilanz

179 Gewinn- und Verlustrechnung
180 - 181 Anlagespiegel

182 - 187 Anhang

189 Bestatigungsvermerk

EINZELABSCHLUSS



178

Geschéftsbericht 2007 der TOMORROW FOCUS AG
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Bilanz nach HGB
zum 31. Dezember 2007

AKTIVA
31.12.2006
in T€
ANLAGEVERMOGEN 89.472.444,84 78.954
Immaterielle Vermdgensgegenstande 14.831,00 19
EDV-Lizenzen 14.831,00 19
Sachanlagen 116.585,00 113
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 116.585,00 113
Finanzanlagen 89.341.028,84 78.822
Anteile an verbundenen Unternehmen 89.243.406,28 73.384
Beteiligungen 0,00 3.828
Sonstige Ausleihungen 97.622,56 1.610
UMLAUFVERMOGEN 22.321.882,71 29.172
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16.808.952,66 14.530
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.799,21 27
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 15.345.850,43 14.059
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 62
Sonstige Vermogensgegenstande 1.448.303,02 382
Wertpapiere 2.804.850,00 1.480
Sonstige Wertpapiere 2.804.850,00 1.480
Guthaben bei Kreditinstituten 2.708.080,05 13.162
Rechnungsabgrenzungsposten 48.302,14 21
SUMME AKTIVA 111.842.629,69 108.147
PASSIVA
31.12.2006
inT€
EIGENKAPITAL 87.412.230,12 90.975
Gezeichnetes Kapital* 42.856.475,00 42.856
Kapitalriicklage 95.084.162,85 95.084
Bilanzverlust 50.528.407,73 46.965
RUCKSTELLUNGEN 1.516.590,38 1764
Sonstige Ruckstellungen 1.516.590,38 1.764
VERBINDLICHKEITEN 22.913.809,19 15.408
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 297.926,06 312
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 20.422.316,50 14.687
Sonstige Verbindlichkeiten 2.193.566,63 409
SUMME Passiva 111.842.629,69 108.147.650,01

* Bedingtes Kapital: 3.664.125 € (Vorjahr: 3.664 Tsd. €)
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Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Gewinn- und Verlustrechnung

01.01. - 31.12.2006

in T€
Betriebliches Ergebnis -297.353,83 -5.291
Betriebliche Ertrage 8.787.233,95 4.061
Umsatzerlose 1.150.748,00 1.375
Sonstige betriebliche Ertrage 7.636.485,95 2.686
Betriebliche Aufwendungen 9.084.587,78 9.352
Materialaufwand 569.773,89 430
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 181,60 0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 569.592,29 430
Personalaufwand 2.904.758,71 2.658
Gehalter 2.725.566,87 2.476
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 179.191,84 182
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 65.571,95 57
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.544.483,23 6.207
Finanzergebnis -3.266.802,54 3.066
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 567
Ertrdge aus Gewinnabfiihrung 913.237,47 2.518
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0,00 90
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.462.941,86 1.344
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 16
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 4.947.104,37 1.060
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 695.877,50 377
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -3.564.156,37 -2.225
Sonstige Steuern -309,48 -962
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,66 0
Sonstige Steuern -308,82 -962
Jahresfehlbetrag 3.563.846,89 1.263
Verlustvortrag 46.964.560,84 45.702
Bilanzverlust 50.528.407,73 46.965
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Entwicklung des Anlagevermogens

im Zeitraum von 1. Januar bis zum 31. Dezember 2007

Anschaffungs- & Herstellungskosten

STAND ZUM . .
Alle Angaben 01.01.2007 ZUGANGE ABGANGE  UMBUCHUNGEN
in€ in€ in€ in€ in€
Immaterielle Vermogenswerte 125.013,85 3.769,90 2.160,90 0,00
EDV-Lizenzen 125.013,85 3.769,90 2.160,90 0,00
Sachanlagen 564.774,19 62.453,05 22.909,43 0,00
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 564.774,19 62.453,05 22.909,43 0,00
Finanzanlagen 84.780.402,98 15.391.776,91 10.635.742,67 0,00
Anteile an verbundenen Unternehmen 73.579.183,44 15.386.421,07 0,00 473.210,15
Beteiligungen 9.134.096,58 0,00 8.660.886,43 -473.210,15
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 12.782,30 0,00 12.782,30 0,00
Wertpapiere des Anlagevermdgens 444.823,94 0,00 444.823,94 0,00
Sonstige Ausleihungen 1.609.516,72 5.355,84 1.517.250,00 0,00

Summen 85.470.191,02 15.457.999,86  10.660.813,00 0,00
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Kumulierte Abschreibungen Buchwert
STAND ZUM STAND ZUM STAND ZUM BUCHWERT BUCHWERT
31.12.2007 01.01.2007 ZUGANGE ABGANGE 31.12.2007 ZUM 31.12.2007 ZUM 31.12.2006
in € in € in € in € in € in € in €
126.622,85 105.783,85 8.168,90 2.160,90 111.791,85 14.831,00 19.230,00
126.622,85 105.783,85 8.168,90 2.160,90 111.791,85 14.831,00 19.230,00
604.317,81 451.292,19 57.403,05 20.962,43 487.732,81 116.585,00 113.482,00
604.317,81 451.292,19 57.403,05 20.962,43 487.732,81 116.585,00 113.482,00
89.536.437,22 5.959.099,54 0,00 5.763.691,16 195.408,38 89.341.028,84  78.821.303,44
89.438.814,66 195.408,38 0,00 0,00 195.408,38  89.243.406,28 73.383.775,06
0,00 5.306.084,92 0,00 5.306.084,92 0,00 0,00 3.828.011,66
0,00 12.782,30 0,00 12.782,30 0,00 0,00 0,00
0,00 444.823,94 0,00 444.823,94 0,00 0,00 0,00
97.622,56 0,00 0,00 0,00 0,00 97.622,56 1.609.516,72
90.267.377,88 6.516.175,58 65.571,95 5.786.814,49 794.933,04 89.472.444,84 78.954.015,44
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2007

1. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft ge-
maRk § 267 ABS. 3 S. 2 HGB. Der Jahresaschluss fir das
Geschaftsjahr 2007 wird nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt. Die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Gesellschaft ist im Premium-Segment der
Deutschen Borse zum Stichtag mit 42.856.475 Aktien
unter der Abkurzung TFA mit der Wertpapierkennnum-
mer 549532 (ISIN DE0005495329) notiert. Dabei handelt
es sich um auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne
Nennwert mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden

anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro.

2. Eigenkapital, genehmigtes und bedingtes
Kapital sowie Optionsprogramm
In der Hauptversammlung vom 23. Juni 2000 wurde
beschlossen, eine bedingte Kapitalerhohung durchzu-
fuhren. Die Ausgabe von Inhaberstiickaktien im Rahmen
der bedingten Kapitalerh6hung dient ausschlieBlich
der Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Sttckak-
tien zur Bedienung von Bezugsrechten im Rahmen eines
Aktienoptionsplans der Gesellschaft. Das in der Haupt-
versammlung vom 23. Juni 2000 beschlossene bedingte
Kapital | gemaR § 4 ABs. 4 der Satzung von 960.000,00
Euro wurde in der Hauptversammlung vom 17. JuNI 2002
um 638.400,00 Euro auf 321.600,00 Euro herabgesetzt
(bedingtes Kapital 2000/1).

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2004 wurde
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18.
Mai 2009 einmal oder mehrfach um bis zu 21.328.250,00

3. Anteilsbesitz

Euro gegen Bareinlage oder Sacheinlage zu erhchen.
Der Vorstand kann das gesetzliche Bezug recht der
Aktionare in bestimmten in § 4 ABS. 7 der Satzung naher
bezeichneten Fallen ausschlieBen (genehmigtes Kapital
2004/1).

Fur das mittlerweile aufgehobene Wandelschuld-
verschreibungsprogramm der Gesellschaft wurde das
bedingte Kapital erhoht (bedingtes Kapital 2001/11).
Zum Stichtag betragt dieses noch 42.500,00 Euro.

Mit Beschluss vom 17. Juni 2002 hat die Hauptver-
sammlung ermaoglicht, das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 3.500.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu
3.500.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit
einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von 1,00 Euro bedingt gemag
§ 192 ABS. 2 NR. 3 AKTG zu erhéhen (bedingtes Kapi-
tal 2002/1). Die bedingte Erhohung dient ausschlieBlich
der Gewahrung von Optionsrechten. Den Aktionaren
steht kein gesetzliches Bezugsrecht auf die Optionsrech-
te zu. Ende August 2004 hatte die Gesellschaft einen
Teil dieses bedingten Kapitals zur Ausgabe von Aktien im
Rahmen des Aktien-Optionsprogramms 2002 genutzt.

In der ersten Tranche wurden insgesamt 199.975 neue
Aktien ausgegeben. Daraufhin hat sich das Grundkapi-
tal von 42.656.500,00 Euro um 199.975,00 Euro auf
42.856.475,00 Euro erhoht. Das bedingte Kapital betragt
hiernach noch 3.300.025,00 Euro (bedingtes Kapi-

tal 2002/1). In der Hauptversammlung vom 27. Juni 2007
wurde die Gesellschaft dazu ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 PROZENT des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien

wird insoweit ausgeschlossen.

Anteilsbesitz

EIGENKAPITAL ERGEBNIS
AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES BETEILIGUNGSQUOTE 31.12.2007 2007
nach § 287 HGB in % in€ in€
CELLULAR GMBH, Hamburg*** 100 % 25.000,00 0,00*
PLAYBOY DEUTSCHLAND PUBLISHING GMBH, Miinchen 50,39 % 1.283.794,45 0,00*
TF BETEILIGUNGS GMBH, HAMBURG 100 % 1.242.003,51 -1.311.354,95
TOMORROW FOCUS PORTAL GMBH, Mlnchen 100 % 71.048.870,77 0,00*
TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH, Miinchen 100 % 2.046.564,62 0,00*
TOMORROW TECHNOLOGIES GMBH, Hamburg 100 % 65.145,22 1.790,52
TRAVELNET CRUISE GMBH I.L., Miinchen **/*** 75 % -1.188.621,34 -881.750,54
HOLIDAYCHECK AG, Kreuzlingen/Schweiz *** 80 % 14.754.71712 10.341.039,43

ELITEMEDIANET GMBH, Hamburg

63,07 % 1.174.666,47 390.538,23

* Bei diesen Gesellschaften besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag. ** Bei den angegebenen Zahlen handelt es sich um die Werte zum 31. Dezember 2006.
Fiir die Gesellschaft wurde im Verlauf des Jahres 2007 das Insolvenzverfahren erdffnet. *** An diesen Gesellschaften besteht lediglich ein mittelbarer Anteilsbesitz
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4. Ansatz- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt
und planmaRig nach der linearen Methode pro rata
temporis Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Sachanlagen werden mit ihren Anschaf-
fungskosten bilanziert und grundsatzlich nach der line-
aren Methode uber die voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Von der Maglichkeit der Sofortabschrei-
bung geringwertiger Wirtschaftsguter nach § 6 ABS. 2
ESTG wird Gebrauch gemacht.

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungsko-
sten oder dem niedrigeren am Abschlussstichtag
beizulegenden Wert bilanziert, falls eine voraussichtlich
dauernde Wertminderung vorliegt. Wertaufholungen
im Sinne von § 280 ABS. 1 HGB werden vorgenommen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit Nenn-
werten angesetzt. Zur Abdeckung von Risiken bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Wertpapiere des Umlaufvermogens werden mit
den Anschaffungskosten angesetzt. AuBerplanmaRige
Abschreibungen werden vorgenommen, um die Wert-
papiere mit dem am Abschlussstichtag niedrigeren Bor-
sen- oder Marktwert zu bewerten. Wertaufholungen
im Sinne von § 280 ABS. 1 HGB werden vorgenommen.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendungen
fur eine bestimmte Zeit danach darstellen. Die Posten
des Eigenkapitals werden zu Nominalwerten bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten entspre-
chend dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip alle dem
Grunde nach zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jah-
resabschlusses bekannten Verpflichtungen und Risiken.
Der Ansatz der Verbindlichkeiten entspricht den Riick-
zahlungsbetragen. Die Umsatze gelten mit der Leistungs-

erbringung als realisiert.

4.1 Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-

gens ist dem beigefligten Anlagespiegel zu entnehmen.
Zur Position Finanzanlagen wird auf Punkt 3 Anteils-

besitz verwiesen. Die innerhalb dieser Position ausge-

wiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen an der

ELITEMEDIANET GMBH (Buchwert 11.287.214,72 Euro),

an der TOMORROW FOCUS TECHNOLOGIES GMBH (Buchwert

3.384.904,29 Euro) und an der TF BETEILIGUNGS GMBH
(Buchwert 2.950.000,00 Euro) liegen Uber dem Wert des
Eigenkapitals der entsprechenden Gesellschaften. Fur
diese Gesellschaften wurde eine Bewertung nach HFA
RS 10 durchgefuhrt. Eine Abwertung auf den niedrigeren

beizulegenden Wert war demnach nicht erforderlich.

4.2 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegen-

stande haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen

betreffen in voller Hohe Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen.

4.3 Sonstige Riickstellungen

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Betrage fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften von
605.023,55 Euro (Vorjahr: 754.463,89 Euro), fur son-
stige Personalkosten von 523.585,50 Euro (Vorjahr:
568.921,97 Euro) sowie fur Prifungs- und Beratungsko-

sten von 330.175,46 Euro (Vorjahr: 331.675,46 Euro).

4.4 Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten haben Restlaufzeiten bis
zu einem Jahr. In den sonstigen Verbindlichkeiten sind
Verbindlichkeiten aus Steuern mit 528.027,24 Euro
(Vorjahr: 363.144,33 Euro) sowie Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit mit 153,16 Euro (Vor-
jahr: 407,06 Euro) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen betreffen in vollem Umfang Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen.

4.5 Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen
Die TOMORROW FOCUS AG hat zur Absicherung von
Anspriichen eines Bankinstituts aus einem Kreditvertrag
gegen eines ihrer Tochterunternehmen einen Schuld-
beitritt erklart. Die Verbindlichkeit des Tochterunter-
nehmens gegentiber dem Bankinstitut betragt zum
Stichtag 28.697.154,22 Euro. Mit dem Schuldbeitritt
verpflichtet sich die Gesellschaft keine Zahlungsanspru-
che aus irgendeinem Rechtsverhaltnis, die einen Betrag
von 100.000,00 Euro ubersteigen, gegentber ihrem
Tochterunternehmen geltend zu machen, solange das

Kreditinstitut Zahlungsanspriche aus dem Kreditvertrag
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gegenuber dem Tochterunternehmen hat. Ferner hat die
Gesellschaft eine Garantieerklarung gegeniber einem
Leasinggeber einer Tochtergesellschaft abgegeben. Hier-
nach verpflichtet sich die Gesellschaft, nach Beendigung
des Leasingvertrags einen zugesicherten Kaufpreis von
maximal 426.967,71 Euro zu bezahlen.

Nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung zwi-
schen der FOcuUs DIGITAL AG (heute: TOMORROW FOCUS
AG) und der TOMORROW INTERNET AG haben ehemalige
Aktionare der TOMORROW INTERNET AG ein Spruch-
verfahren beim Landgericht Hamburg eingeleitet und
die Angemessenheit des Umtauschverhaltnisses bei
der Verschmelzung der TOMORROW INTERNET AG auf die
FOCUS DIGITAL AG gerligt. Sie haben die Anordnung einer
baren Zuzahlung durch das Gericht beantragt.

Nach Zusammenlegung der Verfahren zu einem
Verfahren und mundlicher Verhandlung am 17. Mai
2006 hat das Landgericht Hamburg durch Beschluss
vom 11. Oktober 2006 das Spruchstellenverfahren in
der ersten Instanz abgeschlossen. Mit diesem Beschluss
setzt das Landgericht Hamburg in Abanderung des
Verschmelzungsvertrages vom 17. September 2001 die
Gegenleistung fiir die Ubertragung des Vermdgens
der TOMORROW INTERNET AG auf die FOCUS DIGITAL AG
dahingehend fest, dass den Aktionaren der TOMORROW
INTERNET AG zusatzlich zu den drei Aktien der Focus
DIGITAL AG fiir jede der abzugebenden Aktien der To-
MORROW INTERNET AG eine bare Zuzahlung von 0,37
Euro zu zahlen ist. Bezogen auf samtliche abzugebenden
Aktien der TOMORROW INTERNET AG wiirde nach diesem
Beschluss die bare Zuzahlung insgesamt 7.896.540,00
Euro betragen. Nach dem Beschluss des Landgerichts
Hamburg ist die Zuzahlung vom 26. Januar 2002 an mit
jahrlich zwei Prozent uber dem jeweiligen Basiszinssatz
nach 8 247 BGB zu verzinsen.

Damit steht das Landgericht Hamburg nach Ansicht
des Vorstands in Widerspruch zu den hochstrichterlichen
Grundsatzen zur Wirdigung von Sachverstandigen-
gutachten und zu den vom Oberlandesgericht Stuttgart
in 2006 aufgestellten Grundsatzen tber die Bewer-
tungsrelationen in Verschmelzungsfallen. Deshalb halt
der Vorstand den Beschluss des Landgerichts Hamburg
fur insgesamt fehlerhaft und hat am 3. November 2006
dagegen sofortige Beschwerde zum Hanseatischen
Oberlandesgericht in Hamburg einlegt. Im Jahr 2007
hat das Hanseatische Oberlandesgericht in Hamburg in
diesem Verfahren nicht verhandelt und auch bislang kei-

nen Verhandlungstermin fir das Jahr 2008 angesetzt.

Nach Ansicht des Vorstands hat dieser nicht rechts-
kraftige Beschluss derzeit keine Auswirkungen auf die
bilanzielle Situation der Gesellschaft. Fur die Verfah-
renskosten bestehen ausreichende Ruickstellungen.
Weitere bilanzielle Folgen, insbesondere die Passivie-
rung einer Ruckstellung in Hohe der vom Landgericht
Hamburg ermittelten Zuzahlung und spiegelbildlich
die Erhohung des Beteiligungsansatzes der TOMORROW
FOCUS PORTAL GMBH, sind angesichts der voraussichtlich
noch langen Verfahrensdauer, des offenen Ausgangs
des Verfahrens und damit der Ungewissheit tber die
tatsachliche Hohe einer eventuellen Zuzahlung derzeit
nicht bezifferbar. Selbst wenn man einen erhohten
Beteiligungsansatz aktivieren wollte, hatte dies aus Sicht
des Vorstands keine Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung. SchlieRlich ergeben sich zunachst
keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Liquiditats-
lage der Gesellschaft, da eine Zuzahlung an ehemalige
Aktionare der TOMORROW INTERNET AG erst nach rechts-
kraftigem Abschluss des Spruchverfahrens und dartiber
hinaus nach rechtskraftigem Abschluss eines gesonder-
ten Auszahlungsverfahrens erfolgen wirde. Dies kann
jedoch noch mehrere Jahre in Anspruch nehmen.

Fur die Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft
bedeutsame sonstige finanzielle Verpflichtungen im
Sinne von § 285 NR. 3 HGB bestanden zum Stichtag in

folgender Hohe:

Miet- und Leasingvertrage

inT€
fallig 2008 1744
fallig 2009 bis 2012 1171
fallig nach 2012 0
Andere Vertriage

inT€
fallig 2008 644
fallig 2009 bis 2012 644
fallig nach 2012 0

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Form von
Miet- und Leasingvertragen sowie anderen Vertragen
bestehen in Hohe von 3.563 Tsb. Euro gegenliber Un-
ternehmen des Burda-Konzerns. Hiervon ist ein Betrag
von 1.748 Tsd. Euro in 2008 und von 1.815 Tsd. Euro im
Zeitraum von 2009 bis 2012 fallig. Neben den oben be-
zifferten sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertragen sowie anderen Vertragen ist die

Gesellschaft aus einem Vertrag zum Kauf von Anteilen
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an einem Tochterunternehmen weitere finanzielle Ver-
pflichtungen eingegangen. Die Hohe dieser finanziellen
Verpflichtungen setzt sich aus einem Fixbetrag und einer
ergebnisabhangigen Komponente zusammen. Letztere
bezieht sich auf ErgebnisgrofRen der Geschaftsjahre 2008
und 2009. Die Betrage sind in den Jahren 2009 und 2010
zur Zahlung fallig. Die Verpflichtung besteht nur, wenn
das Tochterunternehmen in den Jahren 2008 und 2009
bestimmte Umsatz- und ErgebnisgroRen Uberschreitet.
Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich hieraus finan-
zielle Verpflichtungen von 3.174.080,00 Euro ergeben.
Diese Schatzung basiert auf den verabschiedeten Plan-
zahlen der Gesellschaft.

Ferner hat die Gesellschaft ein Angebot zum Kauf
weiterer Anteile dieses Tochterunternehmens abgegeben.
Die Auslibung dieser Putoption erfolgt im Geschaftsjahr
2011, sie kann um ein Jahr verlangert werden. Der Aus-
Ubungspreis wurde als Multiple von bestimmten Erfolgs-
groRen der Jahre 2009 und 2010 (bzw. der Jahre 2011
und 2012 — im Fall der Verlangerung der Austbungsfrist)
definiert. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich hier-
aus finanzielle Verpflichtungen von 5.469.828,00 Euro
ergeben. Auch diese Schatzung basiert auf den verab-

schiedeten Planzahlen der Gesellschaft.

4.6 Aufgliederung der Umsatzerlose
Ausgewiesen werden inlandische Umsatzerlose aus

Managementleistungen.

4.7 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich im
Wesentlichen aus einem VerauBerungsgewinn einer Be-
teiligung sowie aus Ertragen aus der Kostenweiterbela-
stung zusammen, die im Zusammenhang mit der Unter-

vermietung von Gebaudeflachen entstanden sind.

4.8 Personalaufwand

Der Posten ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung” enthdlt Aufwendungen fir Altersver-
sorgung von 4.717,54 Euro (Vorjahr: 4.541,44 Euro).

4.9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
im Wesentlichen aus Betriebskosten — hier tberwiegend
aus Raummieten — und aus Verwaltungskosten zusam-
men. Letztere beinhalten im Wesentlichen Rechts-, Be-
ratungs- und Prufungskosten sowie Dienstleistungen im

Rahmen bestehender Dienstleistungsvertrage.

4.10 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Der Posten enthalt Zinsen von verbundenen Unterneh-
men mit 1.028.483,98 Euro (Vorjahr: 521.539,25 Euro).

411 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Der Posten enthalt Zinsen an verbundene Unternehmen
von 508.560,02 Euro (Vorjahr: 374.836,41 Euro).

4.12 Sonstige Steuern
Im Vorjahr waren in dieser Position 978.260,70 Euro an
Umsatzsteuererstattungen aus Borseneinflihrungskosten

enthalten.

5. Derivative Finanzinstrumente im Sinne § 285
Satz 1 Nr. 18 HGB

Die Gesellschaft hat drei Devisenoptionsgeschafte in

CHF abgeschlossen. Mit diesen Finanzinstrumenten wer-

den kiunftige Kaufpreisverbindlichkeiten abgesichert.

NOMINALWERT NOMINALWERT MARKTWERT
in€ in CHF in€

Devisenopti-
onskaufe  10.396.158,40  16.910.000 10.274.165,23

Der Marktwert der Devisenoptionsgeschafte wurde mit
Hilfe des Black-Scholes-Bewertungsmodells ermittelt.
Die zugehorigen Optionspramien sind mit ihren Anschaf-
fungskosten von 235.600,00 Euro unter den sonstigen

Vermogensgegenstanden aktiviert.

6. Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 20 Angestellte
(Vorjahr: 18 Angestellte) beschaftigt.

7. Gesellschafter, Konzernabschluss,
verbundene Unternehmen
Die Gesellschaft nimmt als Mutterunternehmen die Be-
freiungsvorschriften gemaR § 315a HGB in Anspruch
und stellt einen befreienden Konzernabschluss und einen
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
nach internationalen Rechnungslegungsstandards auf.
Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der
Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft, Offenburg, einbezogen, der beim Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers zur Veroffentlichung
eingereicht wird.

EINZELABSCHLUSS
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8. Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

FUNKTION

AUSGEUBTER BERUF /
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE

Dr. Paul-Bernhard
Kallen

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Vorstand Technologie und Treasury der Hubert Burda Media Grup-
pe; Mitglied des Verwaltungsrats der VALORA AG, Bern/Schweiz;
Aufsichtsratsvorsitzender der OnVista AG, Koln (bis Juni 2007)

Dr. Andreas
Rittstieg

Stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats

Rechtsanwalt;

Mitglied des Beirats der LichtBlick - die Zukunft der Energie

GmbH & Co. KG, Hamburg; Beiratsmitglied der Huesker Synthetic
GmbH, Gescher; Mitglied des Verwaltungsrats der Berenberg Bank,
Hamburg; Mitglied des Verwaltungsrats der Ludwig Gortz GmbH,
Hamburg

Prof. Dr. Stefan
Leberfinger

Aufsichtsratsmitglied

Wirtschaftsprifer, Steuerberater;

Aufsichtsratsvorsitzender bei der DOMAG Wohnbau AG, Minchen;
Aufsichtsratsmitglied der Wacker-Chemie AG, Miinchen;
Beiratsmitglied der Thurn und Taxis'schen Gesamtverwaltung,
Regensburg, und der Freiberger Holding GmbH & Co. KG, Amerang

Helmut Markwort

Aufsichtsratsmitglied

Vorstand der Hubert Burda Media Gruppe;

Herausgeber, Chefredakteur und Geschaftsfiihrer der Focus
Magazin Verlag GmbH, Minchen; Aufsichtsratsmitglied der

FC Bayern Miinchen AG, Miinchen; Aufsichtsratsmitglied der
Bayern Tele GmbH Fernsehproduktion Bayerischer Zeitschriften-
Verlage, Minchen; Aufsichtsratsvorsitzender der Playboy
Deutschland Publishing GmbH, Miinchen; Vorsitzender des Beirats
der Studio Gong GmbH & Co. Studiobetriebs KG, Minchen

Jean-Paul Schmetz

Aufsichtsratsmitglied

Kaufmann;

Aufsichtsratsmitglied der Abebooks Inc., Victoria, BC/Kanada;
Aufsichtsratsmitglied der OPMS Co. Ltd., Seoul/Stidkorea;
Aufsichtsratsmitglied der DDH Co. Ltd., Seoul/Stdkorea

Martin Weiss

Aufsichtsratsmitglied

Unternehmensberater

Fur Aufsichtsratstatigkeiten wurden im Geschaftsjahr Beziige von 122.875,71 Euro gewahrt.

9. Vorstand

Zu gemeinsam mit einem weiteren Vorstand oder Prokuristen vertretungsberechtigten Vorstanden der Gesellschaft

waren im Geschaftsjahr bestellt:

Vorstand

AUSGEUBTER BERUF /
FUNKTION

AUFSICHTSRATMANDATE

Stefan Winners

Vorstandsvorsitzender

Vorsitzender des Verwaltungsrats der HolidayCheck AG,
Kreuzlingen/Schweiz; Aufsichtsratsmitglied der Playboy
Deutschland Publishing GmbH, Miinchen

Christoph Schuh

Vorstandsmitglied

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Playboy
Deutschland Publishing GmbH
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Herr Winners ist zustandig fur die Bereiche: Unterneh- Offentlichkeitsarbeit sowie fiir die Beteiligungsbereiche

mensentwicklung, Finanzwesen & Controlling, Recht, ELITEPARTNER und PLAYBOY.

Vertragswesen und Steuern, Personal, Portal Redakti- Die Gesamtbezlige der Vorstande betrugen im ab-

onen, Technologie und das Engagement an der HOLIDAY- gelaufenen Geschaftsjahr 846.919,49 Euro. In der Haupt-

CHECK AG. versammlung vom 1. Juni 2006 wurde mit qualifizierter
Herr Schuh ist zustandig fur die Bereiche: Portal/ Mehrheit beschlossen, auf die individuelle Angabe der

Sales, Sales International, Marketing, Verbands- und Bezuge der Vorstandsmitglieder zu verzichten.

10. Honorar des Abschlusspriifers
Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fur Abschlusspriufung und sonstige Leistungen setzt sich wie

folgt zusammen:

Honorar des Abschlusspriifers

2007 2006

in€ in€

Honorar fiir die jetzige Wirtschaftspriufungsgesellschaft 90.000,00 0,00
fur Abschlussprifung

Honorar fiir die ehemalige Wirtschaftsprifungsgesellschaft 30.437,84 94.900,00

fur Abschlussprifung 7.367,50 30.700,00

und sonstige Leistungen 37.805,34 125.600,00

Gesamt 147.805,34 125.600,00

11. Mitteilung nach § 41 ABS. 4A SATZ 1 WPHG

Die Gesellschaft hat die folgende Mitteilung am 24. Juli 2007 in der FINANCIAL TIMES DEUTSCHLAND veroffentlicht:

L4Wir veroffentlichen hiermit die folgenden Bestandsmeldungen gemaR § 41 ABS. 4 A SATZ 1 WPHG, die uns gegenuber
vorsorglich gemacht wurden, auch wenn nur im Falle von 1. und 3. eine meldepflichtige Schwellenuberschreitung
stattfand:

1. Die BURDA DIGITAL VENTURES GMBH, HauptstralBe 130, 77652 Offenburg, hatte mitgeteilt, dass sie am 20. Januar
2007 an der TOMORROW FOCUS AG einen Stimmrechtsanteil von 23,11 % hatte. Das entspricht 9.902.100 Stimmen
(§ 21 ABS. 1 WPHG).

2. Die FOCUS MAGAZIN VERLAG GMBH, ArabellastraBe 23, 81925 Munchen, hatte mitgeteilt, dass sie am 20. Januar
2007 an der TOMORROW FOCUS AG einen Stimmrechtsanteil von 7,06 % hatte. Das entspricht 3.025.050 Stimmen
(8§ 21 ABS. 1 WPHG).

3. Die BURDA GMBH, Hauptstralle 130, 77652 Offenburg, hatte mitgeteilt, dass sie am 20. Januar 2007 an der
TOMORROW FOCUS AG einen Stimmrechtsanteil von 30,56 % hatte. Das entspricht 13.093.342 Stimmen.

Diese Stimmen sind ihr gemaR § 22 ABS. 1 NR. 1 WPHG zuzurechnen.

4. Die HUBERT BURDA MEDIA HOLDING GMBH & CO. KG, Hauptstralle 130, 77652 Offenburg, hatte mitgeteilt, dass sie
am 20. Januar 2007 an der TOMORROW FOCUS AG einen Stimmrechtsanteil von 58,79 % hatte. Das entspricht
25.193.392 Stimmen. Davon sind ihr 13.093.342 Stimmen gemafl § 22 ABS. 1 NR. 1 WPHG zuzurechnen.

5. Herr Prof. Dr. Hubert Burda, Arabellastrafe 23, 81925 Mulnchen, hatte mitgeteilt, dass er am 20. Januar 2007
an der TOMORROW FOCUS AG einen Stimmrechtsanteil von 59,43 % hatte. Das entspricht 25.470.392 Stimmen.

Davon sind ihm 25.193.392 Stimmen gema&R § 22 ABS. 1 NR. 1 WPHG zuzurechnen.”

EINZELABSCHLUSS
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12. Entsprechungserklarung nach § 161 AKTG
Die Gesellschaft hat die gemaR § 161 AKTG vorgeschrie-
bene Erklarung fur dieses Geschaftsjahr abgegeben
und ihren Aktionaren auf ihrer Homepage unter http:/

www.tomorrow-focus.de zuganglich gemacht.

13. Ergebnisverwendung
Der Vorstand schlagt vor, das Ergebnis 2007

auf neue Rechnung vorzutragen.

Minchen, den 7. Marz 2008

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Ein-
zel- und der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermaogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der TOMORROW FOCUS AG und des
Konzerns vermittelt und im gemeinsamen Lage- und
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der TOMORROW
Focus AG und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der TOMOR-

ROW FOCUS AG und des Konzerns beschrieben sind.
Mdinchen, im Marz 2008

NI

Stefan Winners Christoph Schuh

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der
TOMORROW FOCUS AG, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Buch-
fuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchflihrung und tber den zu-
sammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung und durch
den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Gber maogliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsy-
stems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fuhrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der

Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 7. Marz 2008

PRICEWATERHOUSECOOPERS AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Andreas Fell
Wirtschaftspriifer

ppa. Alexander Fiedler
Wirtschaftspriifer

EINZELABSCHLUSS
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Was mir an meiner Arbeit
besonders gefallt?

,verantwortung ubernehmen
zu konnen, eigene Projekte
voranzutreiben und bei jedem
auf offene Ohren zu stoflen.*

Adrian Ebner, Praktikant Investor & Public Relations,
TOMORROW FOCUS AG

Sonstiges
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Unternehmensbezogene Begriffe

AGOF

Die ARBEITSGEMEINSCHAFT ONLINE-FORSCHUNG wurde im
Dezember 2002 gegriindet. Aufgabe und Zweck der AGOF
ist es, unabhangig von Individualinteressen fur Transpa-
renz und praxisnahe Standards in der Internet- und
Online-Werbetragerforschung zu sorgen. Ziel ist es, die
neue einheitliche Reichweiten-Wahrung als Basis flr die
Online-Mediaplanung im Markt zu etablieren.

Viermal jahrlich verdffentlicht die AGOF ihre sogenann-
ten INTERNET FACTS. Inhalt sind die Daten zu Reichweiten
und Nutzerstrukturen der wichtigsten werbetragenden

Internet-Angebote in Deutschland.

BITKOM

Der BUNDESVERBAND INFORMATIONSWIRTSCHAFT TELE-
KOMMUNIKATION UND NEUE MEDIEN E.V. (BITKOM) ist das
Sprachrohr der 1T-, Telekommunikations- und Neue-Medi-
en-Branche. BITKOM vertritt mehr als 1.100 Unternehmen,
davon uber 850 Direktmitglieder. BITkom analysiert regel-
maRig die Markte fir Informationstechnik und Telekom-
munikation (1ITK) und bereitet die verfiigbaren Daten der

amtlichen Statistik zur iITK-Branche auf.

Community

(Engl. Gemeinschaft) ist ein soziales Netzwerk, bestehend
aus einer Gruppe von Internetnutzern mit ahnlich gelager-
ten Interessen, die sich auf einer Internetseite trifft und

dort Erfahrungen oder andere Inhalte austauscht.

Crossmedia
Setzt auf integrierte Kommunikation, das heit auf ein
Zusammenspiel unterschiedlicher Medien (Print- und

Online-Medien) beispielsweise zur Produktforderung.

Cyberclub
Als ,Cyberclub” wird der kostenpflichtige Nutzerbereich

des Internet-Portals PLAYBOY.DE bezeichnet.

E-Commerce

Ist die elektronische Vermarktung und der Verkauf von

Waren und Dienstleistungen tiber elektronische Medien,

wie das Internet.

Flatrate
Pauschaltarif fir die Zugangsmaglichkeit zu einem Netz-

werk unabhangig von Zeit und Datenmenge.

vw

Seit 1949 ermittelt und prift die INFORMATIONSGEMEIN-

SCHAFT ZUR FESTSTELLUNG DER VERBREITUNG VON WERBE-
TRAGERN E.V. (Ivw) neutral und objektiv die Verbreitung

von Werbetragern. Im Bereich der Online-Medien stellt

die Ivw die Gesamtanzahl der Seitenabrufe (siehe Page-
Impressions) und der einzelnen zusammenhdngenden

Nutzungsvorgange von Web-Angeboten fest.

Mobiles Internet
Bedeutet den Zugang ins Internet tber transportable

Endgerate.

Mobile Portale
Bezeichnet Portal-Anbieter, die Uber transportable Endge-

rate empfangen werden (z.B. T-MOTION, I-MODE/E-PLUS).

Page-Impressions

Die wichtigste MaReinheit fur die Nutzung von Internet-
Angeboten. Sie bezeichnen die Anzahl der Sichtkontakte
beliebiger Benutzer mit einer potenziell werbefiihrenden
HTML-Seite und sind so Basis zur Bewertung von Effizienz

und Nutzerverhalten eines Online-Auftritts.

Paid Content

Auch: Bezahl-Inhalte; kostenpflichtige Inhalte im Internet.
Meist handelt es sich hierbei um ausgewahlte Inhalte
(etwa umfangreiche Datenbanken) aus dem Premium-

Bereich.

Portal
Seiten bzw. Websites, die als ,,Eingangstor zum Internet”

dienen, also einen ersten Anlaufpunkt fir das Surfen im
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WWW darstellen. Dazu zahlen beispielsweise Seiten von
Online-Zugangsanbietern (Access-Providern) oder Such-

maschinen/Verzeichnissen.

Premium-Inhalte

Exklusive, hochwertige Qualitatsinhalte, die in einem
Internet-Portal integriert sind. Premium-Inhalte bieten
umfassende und aufwendig recherchierte Informationen
zu einem bestimmten Themenbereich und bringen dem

Nutzer hier einen einzigartigen Mehrwert.

Reichweite
Die Reichweite (in Prozent) gibt den Anteil der Zielper-
sonen an der Grundgesamtheit an, der durch einen Wer-

betrager oder eine Werbetragerkombination erreicht wird.

Relaunch
(Engl. Neustart) beschreibt die grundlegende Uberarbei-

tung eines Webauftritts.

Unique User

Der Unique User, also der ,einzelne Nutzer”, ist die Basis
der AGOF internet facts. Er driickt aus, wie viele Per-
sonen in einem bestimmten Zeitraum Kontakt mit einem
Werbetrager bzw. einzelnen Belegungseinheiten hatten.
Der Unique User ist die Grundlage flr die Berechnung
von Reichweiten und Strukturen von Online-Werbetragern

sowie wesentlichen Faktoren flir die Mediaplanung.

Website
(Engl. Web-Standort); Bezeichnung flir einen gesamten
Web-Auftritt, also samtliche (in HTML programmierte)

Seiten, die unter einer Internet-Adresse zu finden sind.

Web 2.0

Ist ein Begriff fur eine neue Form des Internets, in der
sich die Nutzer durch Kommentare, Bewertungen oder
sonstige Inhalte einbringen. Typische Beispiele hierfur
sind freie Online-Lexika, Foto- bzw. Videoportale und

soziale Online-Netzwerke

Kaufmannische Begriffe

Cashflow
Zuflisse und Abflisse von Zahlungsmitteln und Zahlungs-

mittelaquivalenten

Corporate Governance
Bezeichnung fur die verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und

Unternehmenskontrolle

DAX
Deutscher Aktien-Index, zusammengestellt von der bEUT-
SCHEN BORSE. Der Index bildet die Wertentwicklung der

groBten und umsatzstarksten deutschen Aktien ab.

EBT

Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes)

EBIT
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Earnings before In-

terest, Taxes)

EBITDA
Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (Ear-

nings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Eigenkapital

Das Eigenkapital (Bilanzsumme abziiglich des Fremdkapi-
tals) besteht aus Mitteln, die dem Unternehmen von den
Eigentimern durch Einzahlung und/oder Einlage und aus

einbehaltenen Gewinnen zur Verfligung stehen.

Eigenkapitalquote
Bilanzielles Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanz-
summe (je hoher die Kennzahl, desto geringer der

Verschuldungsgrad)

Entsprechenserklarung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach 8161 AKTG
zur Umsetzung der Empfehlungen der REGIERUNGSKOM-

MISSION DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX.

193
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Ergebnis pro Aktie
Kennzahl, fur die der Konzernjahrestiberschuss durch
die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen

Aktien geteilt wird.

Freefloat

Streubesitz

Fremdkapital

Das Fremdkapital (Bilanzsumme abzuglich des Eigenkapi-
tals) stellt den Teil der Mittel dar, der nicht vom Unterneh-
men oder dessen Inhabern zur Verfligung gestellt wird.
Dazu zahlen unter anderem Darlehen von Banken, die mit
weiteren Finanztiteln unter dem Oberbegriff Verbindlich-

keiten zusammengefasst werden.

Geschafts- oder Firmenwert

Immaterielles Wirtschaftsgut, das beim Erwerb einer
Gesellschaft den Wert der immateriellen Vermdgenswerte
darstellt, die nicht gesondert aktivierungsfahig sind.
Berechnung: Kaufpreis des Unternehmens abzlglich des

anteiligen, neu bewerteten Eigenkapitals; engl. Goodwill.

Goodwill

Siehe Geschafts- oder Firmenwert.

Impairment

(Engl. Wertminderung); Abwertung von Vermogens-
werten zusatzlich zur planmaRigen Abschreibung oder,
bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer, statt dieser. Mittels eines Werthaltig-
keitstests, auch Impairmenttest genannt, wird festgestellt,
ob der Buchwert eines Vermogenswerts hoher ist als der
erzielbare Betrag fur diesen Vermdgenswert. Gegebenen-
falls wird der Vermdgenswert auf den erzielbaren Betrag

abgewertet.

International Financial

Reporting Standards (IFRS)

Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungs-
legungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser
vergleichbar machen. Nach eu-Verordnung mussen bor-
sennotierte Unternehmen nach diesen Regeln bilanzieren

und berichten.

Kapitalflussrechnung

Ermittlung und Darstellung des Cashflows, der im Ge-
schaftsjahr aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet und verbraucht
wurde, sowie Abstimmung des Zahlungsmittelbestands zu

Beginn und Ende des Geschaftsjahres.

Latente Steuern

Aktiv- und/oder Passivposition in der Bilanz zum
Ausgleich des Unterschieds zwischen der tatsachlich
veranlagten Steuerschuld und der wirtschaftlichen Steuer-
belastung, die der Bilanzierung in der Handelsbilanz nach

IFRS entspricht.

Marge
Die Marge ist das Verhdltnis einer Kennzahl (EBIT, EBITDA,

usw.) zu den Umsatzerlosen.

Risikomanagement

Laufende, systematische und kontinuierliche Identifikati-
on, Analyse, Bewertung und Steuerung von potenziellen
Risiken, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
eines Unternehmens mittel- und langfristig gefahrden
konnten. Ziel: den Fortbestand eines Unternehmens
sichern, die Unternehmensziele mit Hilfe geeigneter
MaRnahmen gegen storende Ereignisse absichern und

den Unternehmenswert steigern.

Segmentberichterstattung
Offenlegung von Ertrags- und Vermdgensinformationen

nach Tatigkeitsbereichen
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